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Zum 65. Geburtstag
von Prof. Dr. Robert Kretzschmar
am 31. Oktober 2017



Zum Geleit

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts wird das Archivwesen in Deutschland 6ffentlich stirker wahr-
genommen als je zuvor. Ursache fiir diese Entwicklung ist, dass neben der Sicherung von ar-
chivwiirdigen Unterlagen die Nutzerorientierung als Legitimation der archivischen Titigkeit
zunehmend umgesetzt wird, indem unterschiedliche Zuginge zu den archivierten Informationen
geschaffen werden. Damit einher geht notwendiger Weise eine intensive Vernetzung des Archiv-
wesens mit der Wissenschaft und den spartentibergreifenden Gedichtnisinstitutionen. Durch die
Diskussion der aktuellen archivischen Fachaufgaben und der Funktion der Archive als Instituti-
onen der Forschungsinfrastruktur entsteht unter dem Titel ,,Archive heute — Vergangenheit fiir
die Zukunft. Archivgut — Kulturerbe — Wissenschaft in diesem Band ein lebendiges Bild der
Aufgaben, Herausforderungen und Vernetzung der Archive in der aktuellen Informationsgesell-
schaft. ,,Vergangenheit fir die Zukunft“ ist ein wesentliches Motto fiir 6ffentliche Archive, die
als Gedichtnis der Gesellschaft mit dazu beitragen, dass vollzogene Entscheidungen in Politik
und Verwaltung transparent und fiir aktuelle und zukiinftige Entscheidungen nachvollziehbar
bleiben. Dabei bewegen sich Archive heutzutage mit ihren Aufgaben und Herausforderungen
im Spannungsfeld von analoger und digitaler Welt. Sie sind auf verschiedenen Wirkungsfeldern
aktiv: So sind sie verlissliche Partner und Dienstleister der Verwaltung, als Informationsdienst-
leister Einrichtungen der Forschungsinfrastruktur — und damit Partner von Wissenschaft und
Forschung — sowie landeskundliche Kompetenzzentren.

Gewidmet ist dieses Buch Robert Kretzschmar, der am 31. Oktober 2017 seinen 65. Geburts-
tag begeht. Robert Kretzschmar hat in seinem Berufsleben als Archivar und zuletzt als Prisident
des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg die Archivwelt maflgeblich mitgeprigt und alle oben
beschriebenen Wirkungsfelder der Archive konsequent ausgefiillt. Geboren wurde er 1952 in
Frankfurt am Main. Nach dem Studium der Geschichte und Anglistik an den Universititen Ti-
bingen und Innsbruck promovierte er 1983 mit einer Arbeit in mittelalterlicher Geschichte. Das
Archivreferendariat absolvierte er von 1981 bis 1983 am Generallandesarchiv Karlsruhe und an
der Archivschule Marburg. Im Anschluss an die archivische Staatspriifung war er von 1983 bis
1993 in unterschiedlichen Funktionen in den Staatsarchiven Sigmaringen und Ludwigsburg titig.
1993 wechselte er als Leiter der Fachabteilung zur damaligen Landesarchivdirektion nach Stutt-
gart. Im Juli 1998 wurde ihm die Leitung des Hauptstaatsarchivs tibertragen. Am 30. Januar 2006
trat er die Nachfolge von Wilfried Schontag als Prisident des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg
an.

Robert Kretzschmars berufliches Leben zeichnet sich besonders durch seine ergebnisorien-
tierte Mitarbeit in zahlreichen Gremien und durch sein vielfiltiges ehrenamtliches Engagement
aus — und dies sowohl Giberregional als auch innerhalb des Landes Baden-Wiirttemberg:

Im Rahmen des iiberregionalen Wirkens von Robert Kretzschmar ist zunichst sein Engage-
ment fir den Berufsstand der Archivarinnen und Archivare zu wiirdigen. So war er von 2005
bis 2009 Vorsitzender des Vereins Deutscher Archivarinnen und Archivare (VdA). Zuvor war er
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von 2001 bis 2005 Schriftfiihrer — und damit Mitglied des Geschiftsfithrenden Vorstands — und
zugleich Vorsitzender der Fachgruppe 1 ,,Archivarinnen und Archivare an staatlichen Archiven®.
Mitglied im Vorstand des VdA war er von 1997 bis 2009. Dariiber hinaus war er von 2001 bis
2004 im VdA Initiator und Leiter des Arbeitskreises Archivische Bewertung und von 2007 bis
2016 Mitglied des Arbeitskreises Aktenkunde des 20. und 21. Jahrhunderts. Seit 2009 ist Robert
Kretzschmar Mitglied im Kuratorium der Kulturstiftung der Lander. Die Funktion des Sprechers
der Allianz Schriftliches Kulturgut Erhalten nahm er von 2010 bis 2013 wahr. Eng damit verbun-
den war der Vorsitz des Fachbeirats der Koordinierungsstelle fiir den Erhalt des schriftlichen
Kulturguts (KEK), den er von 2010 bis 2013 begleitete. Robert Kretzschmar war und ist Mitglied
in mehreren Fachbeiriten: Seit 2006 ist er Vorsitzender des wissenschaftlichen Beirats der Zentra-
len Stelle der Landesjustizverwaltungen zur Aufklirung nationalsozialistischer Verbrechen. Von
2007 bis 2016 war er Mitglied des Beirats des Archivs der Max-Planck-Gesellschaft. Seit 2009 ist
er Mitglied im wissenschaftlichen Fachbeirat fir den Wiederaufbau des Stadtarchivs Koln und
von 2011 bis 2013 war er Mitglied des Fachbeirats der Arbeitsstelle fiir Provenienzrecherche und
-forschung am Institut fiir Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Berlin. Seit 2012 ist er
Mitglied des Beirats des Zentralarchivs zur Erforschung der Geschichte der Juden in Deutsch-
land. Im Bereich der Informationsinfrastrukturen ist Robert Kretzschmar seit 2011 sowohl einer
von drei Sprechern des nestor-Kompetenznetzwerks als auch Vorstandsmitglied der Deutschen
Digitalen Bibliothek. Von 2001 bis 2005 war er Mitglied im DFG-Unterausschuss ,,Kulturel-
le Uberlieferung®. In den Gremien der Archivschule Marburg nahm er von 2010 bis 2017 die
Funktion des Sprechers fiir den Haushaltsausschuss wahr. Von 2010 bis 2017 war er Mitglied der
Strukturkommission.

Neben dem umfassenden tiberregionalen Engagement ist Robert Kretzschmar auch innerhalb
des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg auf mehreren den archivischen Aufgaben eng verbunde-
nen Arbeitsfeldern aktiv. Seit 2006 ist er Honorarprofessor an der Universitit Tubingen und lehrt
dort am Institut fiir geschichtliche Landeskunde und historische Hilfswissenschaften Archivkun-
de, Historische Hilfswissenschaften und siidwestdeutsche Landesgeschichte. Zuvor war er be-
reits seit 1998 Lehrbeauftragter an den Universititen Tiibingen und Stuttgart. Vorstandsmitglied
der Kommission fiir geschichtliche Landeskunde in Baden-Wiirttemberg ist er seit 1999, ordent-
liches Mitglied der Kommission bereits seit 1996. Nicht unerwéihnt bleiben soll seine Arbeit als
Vorsitzender des Wiirttembergischen Geschichts- und Altertumsvereins in den Jahren 2002 bis
2006. Von 1997 bis 2017 war er dariiber hinaus Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung Kulturgut
Baden-Wiirttemberg. Seit 2015 ist er Mitglied im Zukunftsrat ,,Kleine Ficher” beim Ministerium
fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg.

Gegliedert ist das Buch mit seinen ingesamt 34 Beitrigen in drei Teile, die aufgrund ihrer
Wechselbeziehungen nicht ganz scharf voneinander abzugrenzen sind. Mit den Schlagworten
»Archivgut, ,Kulturerbe“ und ,,Wissenschaft“ wird die Bandbreite der Aufgaben und Heraus-
forderungen fur die heutigen Archive in der Vernetzung mit anderen wissenschaftlichen Infra-
struktur- und Forschungseinrichtungen der Wissenschaft deutlich. In einem ersten Teil werden
ausgewihlte Aspekte archivischer Fachaufgaben vorgestellt, dabei reicht die Spanne der Beitrige
von der Uberlieferungsbildung iiber die Erschliefung und Vermittlung bis zum Management.
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Der zweite Teil behandelt im interdiszipliniren Kontext des kulturellen Erbes die Themen Er-
haltung und Bereitstellung fiir die Nutzung. Im Fokus stehen dabei die Archive im Verbund mit
Bibliotheken, Museen und der informationstechnischen Infrastruktur. Der dritte und letzte Teil
beschaftigt sich mit der Rolle der Archive als Orte und Partner der Geschichtswissenschaften,
insbesondere der Zeitgeschichte, der Landeskunde, den historischen Hilfswissenschaften und der
Archivgeschichte.

Unser Dank gilt allen Beitrigerinnen und Beitriagern, die sich aus den verschiedenen Wir-
kungsfeldern von Robert Kretzschmar zusammensetzen und mit ihren Beitrigen die Verbun-
denheit zu Robert Kretzschmar zum Ausdruck bringen. Ein besonderer Dank gebiihrt Frau
Verena Schweizer und Frau Beate Stegmann fir die professionelle Redaktion der Beitrige und
des gesamten Buches.

Robert Kretzschmar gratulieren wir im Namen aller Beteiligten von Herzen zum Geburtstag
und wiinschen ihm fiir die kommenden Lebensjahre alles Gute.

Stuttgart, im Oktober 2017

Gerald Maier und Clemens Rehm






Uberlieferungsbildung als Kernaufgabe der Archive

Zu einem zentralen Anliegen von Robert Kretzschmar

Von MARaGIT KsoLL-MARCON

Archivgut umfasst die reiche Fiille der schriftlichen Uberlieferung eines Landes, einer Einrichtung
oder einer Familie. Wenngleich sich die Bedeutung der Archive im 19. Jahrhundert gewandelt hat,
Archive sich heute als Kompetenzzentren fiir alle Fragen des Archivwesens und als Dienstleis-
ter fir ihre Triger, fur die Forschung, fiir Blirgerinnen und Biirger verstehen, so genieflen sie
seit alters als Garanten von Authentizitit hohe Autoritit. Dieser hohe Stellenwert der Archive
und damit verbunden das grofle Vertrauen, das die Gesetzgeber des Bundes und der Linder in
die Archive haben, zeigt sich nicht zuletzt darin, dass in den Archivgesetzen Archivarinnen und
Archivaren die Entscheidungsfindung tber den dauerhaften Erhalt bzw. die Vernichtung von
Unterlagen tibertragen wurde. Gleichzeitig wurden die Registraturbildner, Behorden, Gerichte
und sonstige 6ffentliche Einrichtungen verpflichtet, ihre nicht mehr benétigten Unterlagen den
Archiven anzubieten. Damit weisen die Archivgesetze den Archiven die Querschnittsanfgabe zu,
aus den angebotenen Unterlagen eine aussagekriftige Uberlieferung nach fachlichen Kriterien
zu bilden." Archivalische Quellen als Uberreste der Vergangenheit sind aus Geschiftsprozessen
entstanden. Waren es zunichst ausschliefllich Rechtsgeschifte, die vertraglich fixiert wurden, so
traten Geschifts- und Verwaltungsprozesse und Gerichtsakten hinzu. Galt es bis zu Beginn des
19. Jahrhunderts in erster Linie die Rechtstitel der Landesherren zu sichern, so entscheiden seit-
dem die Archive, was auf Dauer aufbewahrt wird. Damit setzte eine Bewertungsdiskussion ein,
die verschiedene Hohepunkte erlebte und die nicht selten einherging mit einer groflen Fiille an
Aktenabgaben, die es zum Teil in kurzer Zeit zu iibernehmen galt. Nach 1945 hatten sich die
westdeutschen Archivare auch mit der Bewertungsdiskussion in der ehemaligen DDR auseinan-
derzusetzen. Ganz grundsitzlich galt es und gilt es zu beachten, dass die Menge des ibernomme-
nen Archivgutes Auswirkungen auf alle anderen Aufgaben zeitigt, weshalb Hartmut Weber die
Bewertung als Stenerungsinstrument von Wirkung bezeichnet.?

! Robert Kretzschmar: Quellensicherung im institutionellen Rahmen. Zur Macht und Ohnmacht der Archive
bei der Uberlieferungsbildung. In: Wie michtig sind Archive? Perspektiven der Archivwissenschaft (Ver-
offentlichungen des Landesarchivs Schleswig-Holstein 104). Hamburg 2013. S. 45-63, hier S. 59. Zu ge-
setzlichen Einschrankungen siche Rainer Polley: Gesetzliche Einschrinkungen der Bewertungskompetenz.
In: Bilanz und Perspektiven archivischer Bewertung. Beitrage eines Archivwissenschaftlichen Kolloquiums.
Hg. von Andrea Wettmann (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 21). Marburg 1994. S. 89-97.

2 Hartmut Weber: Bewertung im Kontext archivischer Fachaufgaben. In: Bilanz und Perspektiven archi-
vischer Bewertung. Beitrige eines Archivwissenschaftlichen Kolloquiums. Hg. von Andrea Wettmann
(Verdffentlichungen der Archivschule Marburg 21). Marburg 1994. S. 63-81, hier S. 80.
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In den vergangenen rund 30 Jahren beschiftigte sich wie kaum ein anderer Robert Kretz-
schmar mit der Uberlieferungsbildung. In seinen zahlreichen Publikationen ging es Kretzschmar
nicht nur um theoretische Konzeptionen, sondern auch und vor allem um die kritische Reflexion
der eigenen Praxis und um die intensive Auseinandersetzung mit den Uberlegungen der Kollegin-
nen und Kollegen, um daraus Schlussfolgerungen fur kinftiges, zukunftsfahiges Handeln zu zie-
hen und um klare Formulierung fachlicher Kriterien. Das breite Themenspektrum Kretzschmars
umfasst alle einschligigen Aspekte wie Berichte aus der praktischen Arbeit, Bewertung und Be-
rufsbild, Beteiligungen der Forschung an der Bewertung, Uberlieferungsbildung im Verbund
oder archiviibergreifende Bewertung, Bewertung und Dokumentationsprofile und Bewertung als
Gegenstand der Fortbildung. Kretzschmar zeigt sich als fundierter Kenner der Bewertungsdis-
kussion seit dem 19. Jahrhundert. Teilweise wird in einzelnen Beitrigen die Bewertungsdiskus-
sion kurz referiert, teils darauf Bezug genommen, teilweise, widmet er sich gezielt bestimmten
Zeitabschnitten.’ Deutlich wird in jedem Beitrag, dass der Autor nicht nur aus einer breiten Fiille
an Erfahrung und Wissen schopft, sondern auch dass es sein zentrales Anliegen ist, den Diskurs
fortzufithren und neue Impulse zu geben.*

In den 1990er Jahren wurden die Grundsitze und Methoden der Uberlieferungsbildung wieder

ein breit diskutiertes Thema ausgehend und angeregt durch zwei Veroffentlichungen: Es erschien
der Vortrag Bodo Uhls, gehalten auf dem Siiddwestdeutschen Archivtag, zur Bewertungsdiskus-
5 Robert Kretzschmar: Aktuelle Tendenzen archivischer Uberlieferungsbildung in der Bundesrepublik
Deutschland. In: Scrinium. Zeitschrift des Verbandes Osterreichischer Archivarinnen und Archivare
58 (2004) S. 5-29. Robert Kretzschmar: Uberlieferungsbildung im Nationalsozialismus und in der un-
mittelbaren Nachkriegszeit. In: Das deutsche Archivwesen und der Nationalsozialismus. 75. Deutscher
Archivtag in Stuttgart (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag 10). Essen 2006. S. 34-44.
Robert Kretzschmar: Uberlieferungsbildung vom ausgehenden 18. Jahrhundert bis zur Gegenwart. In:
Archivische Facharbeit in historischer Perspektive. Hg. vom Sichsischen Staatsarchiv. Redaktion Peter
Wiegand und Jirgen Rainer Wolf in Verbindung mit Maria Rita Sagstetter. Dresden 2010. S. 72-79. Ro-
bert Kretzschmar: Kassationsgrundsitze allgemeiner und besonderer Art. Zur Bewertungsdiskussion der
preuflischen Archivverwaltung 1936 bis 1945. In: Leder ist Brot. Beitrdge zur norddeutschen Landes- und
Archivgeschichte. Festschrift fiir Andreas Ropcke. Hg. von Bernd Kasten, Matthias Manke und Johann
Peter Wurm. Schwerin 2011. S. 383-399. Robert Kretzschmar: Obsolete Akten, Bewertungsdiskussion
und zeitgeschichtliche Sammlungen. Der Erste Weltkrieg und die Uberlieferungsbildung in Archiven. In:
Erinnern an den Ersten Weltkrieg. Archivische Uberlieferungsbildung und Sammlungsaktivititen in der
Weimarer Republik. Hg. von Robert Kretzschmar, Rainer Hering und Wolfgang Zimmermann (Werkhef-
te der staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg A 25). Stuttgart 2015. S. 11-28.
1997 erschien eine von Robert Kretzschmar herausgegebene Publikation, in der er neben der Einfithrung
vier Artikel verfasste: Historische Uberlieferung aus Verwaltungsunterlagen. Zur Praxis der archivischen
Bewertung in Baden-Wiirttemberg. Hg. von Robert Kretzschmar (Werkhefte der Staatlichen Archivver-
waltung Baden-Wiirttemberg A 7). Stuttgart 1997. Darin: Robert Kretzschmar: Aktenaussonderung und
Bewertung in Baden-Wiirttemberg. Rechtsgrundlagen, Organisationsrahmen, Arbeitsmethoden. S. 19-33;
Robert Kretzschmar: § 3 Abs. 3 LArchG Baden-Wiirttemberg. Zur Uberlassung staatlicher Unterlagen
an andere Archive. S. 55-60; Robert Kretzschmar: Aussonderung und Bewertung von sogenannten Mas-
senakten. Erfahrungen der staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg. S. 103-118; Robert Kretz-
schmar: Patientenakten der Psychiatrie in den Staatsarchiven. S. 341-352.
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sion® und die Ubersetzung der Arbeit von Theodore R. Schellenberg zur Bewertung modernen
Aktenschriftguts aus dem Jahr 1957 durch Angelika Menne-Haritz.® Kretzschmar setzt sich in-
tensiv mit beiden Publikationen auseinander und kommt zu dem Schluss: Das Argumentations-
arsenal beider Seiten basierte auf theoretischen Uberlegungen, weniger auf realen Erfabrungen
der letzten Jahrzebnte in der Bewertung spezifischer Uberlieferungen’, aber nur die Evprobung in
der Praxis kann die Tragfibigkeit von theoretischen Ansitzen begriinden oder verwerfen.® Bereits
1994 forderte Kretzschmar im Zusammenhang mit Fortbildungsangeboten in Bewertungsfragen
die Zusammenfithrung von Theorie und Praxis, um die theoretische Diskussion voranzutreiben
und theoretisch fundierte Archivierungsmodelle fir die Praxis entstehen zu lassen.’

Wie der Titel seines Beitrags in der Archivalischen Zeitschrift von 1999: Die , nene archivi-
sche Bewertungsdiskussion und ihre FufSnoten. Zur Standortbestimmung einer fast zebnjibrigen
Kontroverse deutlich macht, geht es Kretzschmar hier nicht nur um eine kritische Auseinander-
setzung mit Gesagtem, sondern er fasst die Uberlegungen auch zusammen, fiihrt sie weiter und
verkniipft sie mit der Aussage Georg Hilles auf dem 2. Deutschen Archivtag in Dresden 1900,
die er an den Anfang seiner Abhandlung stellt: Nicht aus der Praxis heraus erwachsene, sondern
theoretisch ersonnene Vorschriften iiber Aktenkassationen halte ich fiir wertlos. Je abstrakter die
gefundenen Formeln gefasst werden, desto weniger niitzen sie.’®

Den Ausgangspunkt bilden der bereits erwihnte Aufsatz Uhls von 1990, die Darlegungen
Schellenbergs sowie der Beitrag Wolfram Werners auf dem Deutschen Archivtag in Aachen 1991,
der mit Uhl verwandte Sichtweisen vortrug, wobei allerdings Werners Ausfithrungen in Verges-
senheit gerieten.!

> Bodo Uhl: Der Wandel in der archivischen Bewertungsdiskussion. In: Der Archivar 43 (1990) Sp. 529-538.

¢ Theodore R. Schellenberg: Die Bewertung modernen Verwaltungsschriftguts. Ubersetzt und hg. von An-
gelika Menne-Haritz (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 17). Marburg 1990.

7 Robert Kretzschmar: Die ,neue archivische Bewertungsdiskussion“ und ihre Fufinoten. Zur Standortbe-
stimmung einer fast zehnjihrigen Kontroverse. In: Archivalische Zeitschrift 82 (1999) S. 7—40, hier S. 18.

8 Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 33. An dieser Stelle muss angemerkt werden, dass

Bodo Uhl sowohl wihrend seiner Zeit in den Staatsarchiven Landshut und Miinchen direkt mit der Aus-

sonderung zu tun hatte und auch als Aussonderungs- und Bestindereferent in der Generaldirektion direkt

mit der Bewertung befasst war. Nur auf dieser Grundlage konnte er seinen Vortrag in Biberach halten, der

in der Publikation von 1990 miindete. Natiirlich fehlt darin die Bezugnahme auf praktische Beispiele, wie

und warum die Erkenntnisse gewonnen wurden.

Robert Kretzschmar: Bewertung als Gegenstand der Fortbildung. Mit einer Anmerkung zur archivischen

Bewertungsdiskussion. In: Bilanz und Perspektiven archivischer Bewertung. Beitrage eines Archivwis-

senschaftlichen Kolloquiums. Hg. von Andrea Wettmann (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg

21). Marburg 1994. S. 117-127, hier S. 123.

o Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 7.

1 Wolfram Werner: Quantitat und Qualitit moderner Sachakten. Erfahrungen aus dem Bundesarchiv. In:
Der Archivar 45 (1992) Sp. 39-48.
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Laut Kretzschmar musste fiir Uhl, der die Bewertung an den Aufgaben der abgebenden Stellen
festmachte'?, Schellenberg als die theoretische Grundlage erscheinen.”® Kretzschmar kommt zu
dem Ergebnis, dass Uhl und Werner mit ihren Aulerungen nur deshalb keinen Proteststurm unter
den Kolleginnen und Kollegen auslosten, weil thre Ausfithrungen dem Stand der Diskussion und
dem Standard der Praxis entsprachen, d. h. dass bereits provenienzorientiert nach dem Entste-
hungszusammenhang der Unterlagen bewertet wurde."* Schellenberg dagegen 16ste eine zum Teil
polemische Kontroverse um den Evidenzwert einerseits und den Informationswert andererseits
aus, was in eine Berufsbilddiskussion miindete — records manager und Evidenzwertanalytiker
einerseits und Historiker-Archivar andererseits —, eine Diskussion, die staatliche und kommunale
Archivare polarisierte. Letztere stellten den Inhalt der Unterlagen in den Fokus der Bewertung,
nicht beachten wollend die Aussage Uhls, dass die Masse des Archivguts[!] wegen seines Infor-
mationscharakters iibernommen wird."”® Kretzschmar verweist dabei auch auf Kloosterhuis, der
dies bestatigt.!® Er bezieht in seinen Riickblick auch die Bewertungsdiskussion in der ehemaligen
DDR mit ein und prangert schliefllich an, dass die Diskussion zu praxisfern gefiibrt wurde.”

Ausgehend von dem Beispiel Uhls zur kommunalen Bedeutung des Erhalts der Gewerbe-
kartei als Abbild des historischen Geschehens einer Kommune thematisierte Kretzschmar 1999
bereits zwei Themen, die er spiter intensiver aufgreifen sollte: die Uberlieferung im Verbund und
die Rolle von Dokumentationsplinen.'® Bei der Uberlieferung im Verbund diirfe die Frage nach
dem Stellenwert archivischer Erginzungsdokumentation nach der Bedeutung von Sammlungen
und nach geeigneten Formen der Sicherung und Zuginglichmachung von Uberlieferungen, die
jenseits archivischer Zustindigkeiten liegen und fiir die es keine Anbietepflicht gibt, nicht zu kurz
kommen."” Koordination und Abstimmung zwischen den Archiven sind erforderlich.* 2001
wurde der spartenubergreifende Arbeitskreis Archivische Bewertung im Verband deutscher Ar-
chivarinnen und Archivare eingerichtet u. a. mit dem Ziel des wechselseitigen Austausches tiber

12 Werner, Quantitdt, wie Anm. 11, S. 14.

Werner, Quantitit, wie Anm. 11, S. 15; vgl. auch: Bodo Uh/: Grundfragen der Bewertung von Verwal-
tungsschriftgut. Anstelle einer Besprechung von T. R. Schellenberg. In: Bewahren und Umgestalten. Aus
der Arbeit der Staatlichen Archive Bayerns. Walter Jaroschka zum 60. Geburtstag. Hg. von Hermann
Rumschorrel und Erich Stahleder (Mitteilungen fiir die Archivpflege in Bayern, Sonderheft 9). Minchen
1992.S. 275-286.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 15.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 21.

Jiirgen Kloosterhuis: Akteneditionen und Bewertungsfragen. In: Bilanz und Perspektiven archivischer Be-
wertung. Beitrige eines Archivwissenschaftlichen Kolloquiums. Hg. von Andrea Wettmann (Verdffentli-
chungen der Archivschule Marburg 21). Marburg 1994. S. 159179, hier S. 168.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 20.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 26-27.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 32.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 32.
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konkrete Bewertungen und der Erarbeitung fachiibergreifender Empfehlungen.? Kretzschmar
kommt zu dem Ergebnis, dass eine archiviibergreifende Bewertung tiber die Aufgabenwahrneh-
mung der einzelnen Stelle hinausgeht und der gesellschaftliche Kontext mit einbezogen werden
muss. Er sieht archiviibergreifende Bewertung als einen ganzheitlichen Ansatz, der auf ein breites
und vielschichtiges Abbild der Gesellschaft zielt. Kretzschmar sieht die Archive in der Pflicht sich
archiviibergreifend aunf Grundsitze der Bewertung zu verstandigen und archivische Standards
der Uberlieferungsbildung zu entwickeln, die einer solchen Zielsetzung und einem solchen Qua-
litétsansatz gerecht werden.”

Ein wichtiger Schritt im Bewertungsverfahren ist, in Anlehnung an Uhl, die Priifung von Pa-
rallel- und Mehrfachtberlieferungen. 1999 formuliert Kretzschmar den Vorwurf, dass der verti-
kale und horizontale Abgleich mit korrespondierenden Uberlieferungen zwar bereits seit langem
zum selbstverstandlichen Handwerkszeng der Archivarinnen und Archivare gehoren wiirde, je-
doch in der Praxis viel zu wenig umgesetzt wird.”> Immer wieder fordert er Hinwendung zur
Praxis, verstirkte[n] Erfabrungsaustausch und Rationalisierung der Arbeit** Dazu gehorten auch
die Erarbeitung und der Einsatz von Check-Listen und Archivierungsmodellen.”® Nur durch den
methodisch reflektierten, hausiibergreifend abgestimmten und kontinuierlichen Einsatz von Ar-
chivierungsmodellen [kann] die Qualitit und die Effizienz der Bewertung [...] gesteigert werden.*
Besonders hervorzuheben ist, dass Kretzschmar nicht nur Check-Listen fordert, sondern gleich
eine mitliefert allerdings ohne Anspruch auf Vollstindigkeit, was auch nicht erwartet werden
kann. Im Jahr 2000 prasentiert er die Grundstruktur einer Checkliste fiir die Bewertung? als
praktische Handlungsanleitung ebenso wie als Grundlage fiir einen Unterricht in Bewertung, sei
es fur kiinftige Archivarinnen und Archivare oder fir Quereinsteiger. Die einzelnen Prifschritte

Robert Kretzschmar: Transparente Ziele und Verfahren. Ein Positionspapier des VdA zur archivischen
Uberlieferungsbildung. In: Neue Perspektiven archivischer Bewertung. Beitrige zu einem Workshop an
der Archivschule Marburg, 15. November 2004. Hg. von Frank M. Bischoff und Robert Kretzschmar
(Verodffentlichungen der Archivschule Marburg 42). Marburg 2005. S. 13-36. In diesem Jahr befasste sich
auch die neu eingefiithrte Frithjahrstagung der Fachgruppe 1 des Verbands deutscher Archivarinnen und
Archivare mit dieser Thematik. Siehe dazu: Methoden und Ergebnisse archiviibergreifender Bewertung.
Beitrage der 1. Frihjahrstagung der Fachgruppe 1: Archivare an staatlichen Archiven im VdA — Verband
deutscher Archivarinnen und Archivare in Zusammenarbeit mit dem Hauptstaatsarchiv Stuttgart. Hg.
von Robert Kretzschmar. Tiibingen 2002. Siche auch den Bericht zu der Tagung: Robert Kretzschmar:
Der Arbeitskreis ,,Archivische Bewertung” im Verband deutscher Archivarinnen und Archivare. In: Der
Archivar 55 (2002) S. 245.

Robert Kretzschmar: Archiviibergreifende Bewertung. Der Ertrag einer Tagung. In: Der Archivar 54
(2001) S. 284-290, hier S. 290.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 30.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 33.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 34.

Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 35.

Robert Kretzschmar: Spuren zukiinftiger Vergangenheit. Archivische Uberlieferungsbildung im Jahr 2000
und die Moglichkeiten einer Beteiligung der Forschung. In: Der Archivar 53 (2000) S. 215-222, hier S. 219.
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im Bewertungsverfahren werden aufgezeigt, ohne jedoch ein festes Schema vorzugeben.? Drei
Jahre spiter 2003 prisentierte er in einem Vortrag Handlungsebenen der archivalischen Uber-
lieferungsbildung, in denen archiviibergreifende Bewertungsmodelle sowie Dokumentationsplan
und Dokumentationsprofil feste Bestandteile sind.?” Fiir Kretzschmar ist einer pluralistischen
Gesellschaft nur eine Uberlieferungsbildung im Verbund als qualitative Selbstverpflichtung ange-
messen.”® Bereits 1999 war fiir Kretzschmar unter Bezugnahme auf Booms klar, dass Bewertung
im gesamtgesellschaftlichen Rahmen, auf der Grundlage des, wenn man so will, gesellschaftli-
chen Auftrags der Archive verschiedener Triger erfolgt, sich Uberlieferungsbildung zwangslin-
fig immer im Verbund vollzieht>! War eine derartige Vorgehensweise fiir Kretzschmar bereits
selbstverstandlich, hielt er Dokumentationspline, wie Booms sie gefordert hatte, jedoch fiir nicht
realisierbar.’? Auch im Folgejahr dufierte sich Kretzschmar, dass stets von der Provenienz, vom
Registraturbildner ausgegangen werden miisse und dass das Ziel der Bewertung [...] die Ana-
lyse von Unterlagen unter dem Gesichtspunkt sein [misse), was sie siber die Handlungen der
Stelle aussagen, bei der sie entstehen und iiber alles, was damit in Verbindung steht.>® Auf dieser
Grundlage konne eine Uberlieferung von hober Aussagekraft gebildet [werden], in der sich die
zeitgendssische Gesellschaft sebr breit spiegelt.> Das gelingt auch, ohne daf$ dem ein Dokumenta-
tionsplan mit vorgegebenen Leitwerten, Dokumentationszielen (oder wie immer man es nennen
will) zugrunde liegt.

Die Forderung nach Dokumentationsplinen, wie sie von Hans Booms in die Diskussion einge-
bracht worden waren und von Peter K. Weber aufgegriffen wurden, der sich ganz dezidiert dafiir
aussprach, griff Kretzschmar im Jahr 2002 in einem Beitrag in Der Archivar auf unter dem Titel:
Tabu oder Rettungsanker? Dokumentationspline als Instrument archivischer Uberlieferungsbil-
dung auf. Er warnt darin eingangs vor unndtiger Polarisierung und wenig forderlichen Lager-
bildungen, wie sie seit der kritischen Auseinandersetzung mit Schellenberg und Uhl zwischen
staatlichen und kommunalen Archivarinnen und Archivaren in Gang gekommen war. Vielmehr
erscheint es sinnvoll, auf der Grundlage kontinuierlicher Reflexion iiber die Ziele und Metho-
den archivischer Uberlieferungsbildung ergebnisoffen und praxisorientiert einzelne Ansitze und

Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 219.
» Robert Kretzschmar: Eine archivische Bewertung der Politik und gesellschaftlicher Phinomene? Uberle-
gungen zu moglichen Instrumentarien aus staatlicher Sicht. In: Mut zur Liicke — Zugriff auf das Wesent-
liche. Methoden und Ansitze archivischer Bewertung [= Par dela les lacunes, ’acces a I’essentiel. Métho-
des et approches de 1‘évaluation archivistique] Hg. vom Schweizerischen Bundesarchiv. Redaktion: Marc
Hofer (Dossier 16). Ziirich 2009. S. 35-46, hier S. 43.
Kretzschmar, Bewertung, wie Anm. 29, S. 39.
Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 29.
Kretzschmar, Bewertungsdiskussion, wie Anm. 7, S. 30.
Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 218.
Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 220.
% Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 220.
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Hilfsmittel zu erproben, um die gewonnenen Erfahrungen dann zu evaluieren.® Kretzschmar
geht von der Tatsache aus, dass der Archivar als Historiker weifl, dass Uberlieferungsbildung als
wissenschaftliche Betdtigung den Geisteswissenschaften zuzuordnen ist, dass es keine absoluten
Bewertungskriterien geben kann. Archivalien als offene Quellen sollen fir vielfaltige Fragestel-
lungen ausgewertet werden konnen.”” Dem wiirden die Dokumentationspline entgegenstehen,
die sicherstellen sollen, dass zu den ,richtigen Fragen und Themen auch die ,richtigen Quel-
len anfbewahrt wiirden.® Sowohl bei den Boomschen Dokumentationsplinen als auch bei den
Dokumentationszielen/Dokumentationsprofilen der ehemaligen DDR ist festgelegt, was doku-
mentiert werden soll. Dabei sichert der Archivar Fufinoten, nicht auswertbare Uberreste. Neues,
Unerwartetes wird er bei der Autopsie von Unterlagen nicht entdecken. Er ordnet nach Perti-
nenzen zu — wie der Archivar des 19. Jabrhunderts Trotz dieser kritischen Aufferungen spricht
sich Kretzschmar grundsitzlich fiir das Instrumentarium Dokumentationsplan aus, allerdings in
einem wesentlich weiteren Sinne, der sich mit dem Charakter von Archivgut als Uberrest in Ein-
klang bringen lisst.*® Nach einer Auseinandersetzung mit den Boomschen AufSerungen der Jahre
1991 und 1999, in denen sich dieser selbst kritisch zu seinen fritheren Uberlegungen duflerte, sie
relativierte und modifizierte, regte er als ersten Schritt der Bewertung als Hilfsmittel die Erstel-
lung einer Zeitchronik an, mit Ereignissen, Themen und jeweils aktuellen Fragestellungen, bevor
die Aufgabenchronik, die Aufgabenanalyse der jeweiligen Behorde erfolgt.”! Einem solchen Do-
kumentationsplan, der dazu dient, sich gezielt und formalisiert die jiingste Vergangenheit und
unmittelbare Gegenwart zu vergegenwirtigen, stimmt Kretzschmar als Hilfsmittel, das der Sen-
sibilisierung dient und das der Gegenkontrolle des Bewertenden dienen kann, voll zu. Gerade im
Hinblick auf einen ganzheitlichen Ansatz, auf Uberlieferungsbildung im Verbund und unter der
Berticksichtigung beschrankter Ressourcen kann auf dieser Grundlage eine abgestimmte Priori-
sierung der Ubernahmen erfolgen. Diese Art von Dokumentationsplinen konnte eine wichtige
Rolle in einem archiviibergreifenden Diskurs spielen. Kretzschmar hilt ganz ausdriicklich fest,
dass Dokumentationspline nur als ein Hilfsmittel der vorbereitenden Phase und der Gegenkont-
rolle zu betrachten sind, nicht als Ausgangspunkt und Instrument der Bewertung in einem engeren
Sinnen, die provenienzgerecht am Funktionszusammenhang von Unterlagen anzusetzen hat.
Immer wieder postuliert Kretzschmar, allgemeine Grundsatze regelmiflig aus der Praxis her-
aus zu reflektieren und zu diskutieren. In diesem Zusammenhang greift er die preuflische Tradi-
tion der Motivenberichte, die erstmals konkrete Bewertungsentscheidungen offenlegten, auf, die
konsequent fortgefiihrt werden sollten.* Nur folgerichtig ist es daher, dass Kretzschmar fiir vol-

3% Robert Kretzschmar: Tabu oder Rettungsanker? Dokumentationspline als Instrument archivischer Uber-
lieferungsbildung. In: Der Archivar 55 (2002) S. 301-306, hier S. 301.

3 Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 302.

% Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 302.

¥ Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 302.

0 Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 302.

1 Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 303-304.

2 Kretzschmar, Tabu, wie Anm. 36, S. 305.

# Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 220.
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lige Transparenz der Bewertungsentscheidungen gegentiber dem Kollegenkreis sowie gegentiber
der Offentlichkeit eintritt; er weitet dieses Plidoyer schlieflich auf eine Einbeziehung der For-
schung bei der Uberlieferungsbildung aus.* Nach Kretzschmar wiissten die Benutzerinnen und
Benutzer, wisse die Forschung viel zu wenig Bescheid tiber die Auswahlkriterien fiir Archivgut.
Im Jahr 2003 formuliert Kretzschmar, dass Biirgernahe ibersichtlich aufbereitete Information
zur Uberlieferungsbildung verlange und die Offentlichkeit habe ein Recht zu erfahren, welche
Unterlagen weshalb archiviert werden.® Wenn in der Terminologie der Verwaltungsreform und
der Kosten-Leistungs-Rechnung von einem Produkt Archivgut gesprochen wird, dann wiirde
allein schon der Produktgedanke den verstirkten Blick auf den Kunden, auf die Forschung und
ihr Erfabrungspotential im Umgang mit Quellen fordern.* Kretzschmar kann sich durchaus die
Einbeziehung der Forschung in Arbeitsgruppen zur vertikalen und horizontalen Bewertung vor-
stellen oder, dass die Aussagekraft von Archivgut, das auf der Grundlage von Bewertungsmodel-
len tibernommen wurde, in universitiren Arbeiten analysiert und tiberpriift wird, und die daraus
resultierenden Ergebnisse zuriick in die Bewertungsmodelle flieen.?

Der 2013 erschienene Beitrag von Robert Kretzschmar zur Uberlieferungsbildung trigt den
Untertitel Zur Macht und Ohnmacht der Archive bei der Uberlieferungsbildung. Ausgehend von
drei Beispielen, der Verteidigungsschrift fur Joseph Siff Oppenheimer aus dem Jahr 1737, die
2011 fiir das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg erworben werden konnte, Steuerakten jidischer
Birgerinnen und Biirger aus der Zeit des Nationalsozialismus, die erst 2012 vom Finanzamt Bad
Mergentheim dem Archiv tibergeben wurden, und Gesprichen mit dem Landesamt fiir Geoin-
formationen und Landentwicklung iiber die dauerhafte Archivierung digitaler Datenbestinde,
zeigt Kretzschmar die Macht (= ein Mal) und die Ohnmacht (= zwei Mal) bei der Uberlieferungs-
bildung. Nach Kretzschmar steht der rechtlichen Macht der Archive Uberlieferung zu gestalten
eine Ohnmacht hervorgerufen durch beschrinkte Ressourcen gegentiber.* Diese Ohnmacht kon-
ne nur durch eine bessere Ausstattung der Archive abgebaut werden. Archive brauchen dafiir die
Unterstiitzung der kulturwissenschaftlichen Forschung, wofiir das Thema der Uberlieferungsbil-
dung in die Gesellschaft getragen werden muss.* Ein Dialog miisse gefithrt werden mit jenen die
Archive auswerten oder sich mit dem Archiv als solchem befassen. Es ist ja mebr als bemerkens-
wert, dass sich die Archive bisher kaum am Diskurs iiber die kulturbistorische Bedeutung des Ar-
chivs beteiligt haben, um ihre Erfabrungen und Sichtweisen einzubringen. Kretzschmar fithrt dies
auf die gestiegenen Belastungen im Alltagsgeschift und auf eine fehlende theoretische Durchdrin-
gung der kultuswissenschaftlichen Betrachtung zuriick.*® Erstaunlich ist hier, dass Kretzschmar
es offenbar den Archivarinnen und Archivaren nicht zutraut, ihre Triger, die Politik, von der

“  Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 217.

% Robert Kretzschmar: Staatliche Archive als biirgernahe Einrichtungen mit kulturellem Auftrag.

In: Der Archivar 56 (2003) S. 213-220, hier S. 217.

6 Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 221.

7 Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 222.

“ Kretzschmar, Quellensicherung, wie Anm. 1, S. 63.

# Kretzschmar, Quellensicherung, wie Anm. 1, S. 63.

Kretzschmar, Quellensicherung, wie Anm. 1, S. 48.
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Notwendigkeit steigender bzw. hoherer Ressourcen zu iiberzeugen und auf die Unterstiitzung
Dritter setzt.

Erniichternd oder provokant erscheint auch die Aussage Kretzschmars, dass in das Berufs-
bild, auf das sich die Archivarinnen und Archivare in den letzten Jahren verstandigt haben, die
Anforderungen an die Uberlieferungsbildung noch nicht entsprechend Eingang gefunden haben.
Dieses Faktum ist jedoch zentral, da Archive die Nachvollziehbarkeit des Handelns ihrer Trager
gewihrleisten und damit die nachtrigliche Kontrolle von Entscheidungen und Abliufen ermog-
lichen und so die Demokratie stirken. Sie sind dann Instrumente des demokratischen Rechts-
staats.>* Daneben sind Archive Einrichtungen der Erinnerungskultur und dienen als Speicher-
und Funktionsgedichtnis, d. h. sie gewihrleisten Zugang zu dem bei thnen verwahrten Kulturgut
und sie tragen im Rabmen ibrer Bildungsarbeit aktiv dazu bei, Evinnerung wachzubalten, indem
ste historische und gesellschaftliche Themen aufgreifen, die einen Bezug zu ihren Bestinden ha-
ben.>? Daraus ergibt sich der Apell nach einer vertiefte[n] Diskussion dariiber, was wir sichern
miissen, um dem Handeln der Politik und Verwaltung Transparenz zu verleihen.® Dafiir miissen
formale und inhaltliche Kriterien entwickelt werden, die dann bei der Bewertung des archivwiir-
digen anzuwenden sind.**

In den Darstellungen Kretzschmars schliefit sich der Kreis ankntipfend auch an UhI*

, wenn er
2013 schreibt, dass heute sowohl auf Papier als auch mit den elektronischen Systemen die Akten-
fihrung oft weit davon entfernt [ist], die Voraussetzungen dafiir zu erfiillen, dass man im Archiv
aussagekriftige Uberlieferungen sichern kann. Das konne erst erreicht werden, wenn die Stel-
lung der Archive im Prozess der Entstehung und Verwaltung von Unterlagen gestarkt werde®,
ankntipfend an Udo Schifer, der proaktive staatliche Archive fordert, als ,, Querschnittsbehirden
mit Verantwortung fiir die Qualitit, Effektivitit und Effizienz des Records Managements.” Er
fordert drei zentrale Punkte: Archive miissen in die Lage versetzt werden, ,im Lebenszyklus
behordlicher Unterlagen einen deutlich stirkeren Einfluss zu nehmen, um Uberlieferungsverluste
auszuschlieffen.*® Archive miissen zweitens sich auf gemeinsame Archivierungsmodelle verstin-
digen, die Bildung einer aussagekriftigen Uberlieferung als archivsparteniibergreifende Aufgabe
verstehen. Und sie miissen drittens integrative Strategien fir herkommliche und elektronische
Unterlagen entwickeln, damit auch die Sicherung digitaler Unterlagen Teil der Uberlieferungs-
bildung im Verbund ist.
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Kretzschmar, Quellensicherung, wie Anm. 1, S. 51.

Kretzschmar, Quellensicherung, wie Anm. 1, S. 51.

Bodo Uh!l: Die Geschichte der Bewertungsdiskussion. In: Bilanz und Perspektiven archivischer Bewer-
tung. Beitrige eines Archivwissenschaftlichen Kolloquiums. Hg. von Andrea Wettmann (Verdffentlichun-
gen der Archivschule Marburg 21). Marburg 1994. S. 11-35, S. 34 {.

56 Uhl, Geschichte, wie Anm. 55, S. 59.

57 Ubl, Geschichte, wie Anm. 55, S. 60.

58 Uhbl, Geschichte, wie Anm. 55, S. 60.
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Entscheidend fiir Kretzschmar ist, wie auch bei Uhl*® und Schellenberg®, dass der Ausgangs-
punkt der Bewertung immer der Entstehungszusammenhang ist und eine Analyse der Unterlagen
unter dem Gesichtspunkt sein [miisse], was sie #ber die Handlungen aussagen, bei der sie entste-
hen und iiber alles, was damit in Verbindung steht.*! Hier kniipft Kretzschmar an die Forderung
Uhls an, der 1990 eine intensivere Beschiftigung mit der behordlichen Schriftgutverwaltung und
der Verwaltungspraxis in genere forderte.? Kretzschmar geht weiter. Er greift Diskussionspunkte
wie Dokumentationsprofil/Dokumentationsplan und Uberlieferung im Verbund auf und macht
sie archivwissenschaftlich fundiert zu festen Bestandteilen der Bewertungsarbeit.

Im Jahr 1994 schloss Uhl seinen Beitrag tiber Die Geschichte der Bewertungsdiskussion mit
der resignierenden Aussage, wonach die Anziehungskraft der Historie fiir Archivarinnen und
Archivare stirker sei als die Beschiftigung mit Verwaltungsschriftgut und der Ubernahme von
Archivgut®. Gerade Robert Kretzschmar hat in und durch seine zahlreichen Publikationen die
Uberlieferungsbildung als zentralen Bereich der Archivwissenschaft deutlich herausgestellt. Er
machte deutlich, dass Uberlieferungsbildung nur sinnvoll gestaltet werden kann, wenn sie wis-
senschaftlich mit verschiedenen Analysemethoden angegangen wird und Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit gewihrleistet — eine Nachvollziehbarkeit nicht nur fiir die Forschung im Rahmen
einer fundierten Quellenkritik, sondern auch im Sinne einer Nachvollziehbarkeit fiir die Geldge-
ber, fiir die Archivtrager. Vielleicht gelingt es doch, diese von einem steigenden Ressourcenbedarf
zu iberzeugen.

3 Uhbl, Wandel, wie Anm. 5.

0 Schellenberg, wie Anm. 6.

Kretzschmar, Spuren, wie Anm. 27, S. 218.
62 Ubl, Wandel, wie Anm. 5, Sp. 537.

0 Uhl, Geschichte, wie Anm. 55, S. 34.
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Zum Charakter archivalischer Quellen
und dessen Bedeutung fiir die Uberlieferungsbildung

Von IRMGARD CHRISTA BECKER

Der Charakter archivalischer Quellen oder Ist die Einteilung
der Quellen in Tradition und Uberrest heute noch relevant?

In Zusammenhang mit der Diskussion um die Archivierung digitaler Unterlagen hat sich eine
Debatte uiber den Charakter archivalischer Quellen und dessen Verinderung durch Eingriffe der
Archivare bei der digitalen Archivierung entwickelt. Aus der Sicht von Frank Bischoff ist der
Uberrestcharakter der als archivalische Quellen iibernommenen Verwaltungsunterlagen gefihr-
det, wenn Archivare bei der Ubernahme digitaler Unterlagen in die Ordnung und Zusammenset-
zung von Quellen eingreifen und gar Zielbestimmungen fiir ihre Verwendung aufstellen.! Fiir ihn
steht fest, dass diese archivalischen Quellen per se Uberreste sind. Auch fiir Robert Kretzschmar
ist klassisches Archivgut, d. h. Verwaltungsunterlagen als Beleg fur Geschiftsprozesse entstanden
und deshalb als Uberrest zu charakterisieren. Er sieht jedoch die Problematik, dass Archive die
Aufgabe haben, Archivalien als historische Quellen aufzubewahren und bezeichnet die archivali-
schen Quellen deshalb als absichtlich erhaltene Uberreste> Damit grenzt er sich von einer friiher
vorgetragenen Position Matthias Buchholz ab, der archivalische Quellen als Tradition betrachtet:
Das Verwaltungsschriftgut wird als (unvollstindiger) Uberrest zur Ubernahme angeboten und
von Archivaren bewertet. Das Ergebnis der Bewertung ist Tradition, weil das Archivgut zum
Zweck der historischen Unterrichtung aufbewahrt wird.?

Alle Autoren stiitzen ithre Argumentation auf einschligige quellenkundliche Publikationen
aus dem 19. Jahrhundert. Wenn man sich mit diesen Texten auseinandersetzt, wird deutlich, dass
die so sicher vorgetragene Charakterisierung der archivalischen Quellen als Uberrest von den
Autoren des 19. Jahrhunderts keineswegs so zugespitzt formuliert und nicht als feststehende Ka-
tegorisierung ohne Bezug zu einer Fragestellung gesehen wird. Ahasver von Brandt hat ihre Ar-
gumentation in pragnanter Weise zusammengefasst und kritisch bewertet. Er greift zunachst auf

Frank Bischoff: Bewertung elektronischer Unterlagen und die Auswirkungen archivarischer Eingriffe auf
die Typologie kiinftiger Quellen. In: Archivar 67 (2014) S. 40-52, S. 51.

Robert Kretzschmar: Absichtlich erhaltene Uberreste. Uberlegungen zur quellenkundlichen Analyse von
Archivgut. In: Archivar 67 (2014) S. 265-269, hier S. 266.

Matthias Buchholz: Archivische Uberlieferungsbildung im Spiegel von Bewertungsdiskussion und Repri-
sentativitit. In: Archivhefte 35. K6ln 22005. S. 70-84, hier S. 71 f.
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Paul Kirns Definition der Quellen zuriick: Quellen sind alle Texte, Gegenstinde oder Tatsachen,
aus denen Kenntnis der Vergangenheit gewonnen werden kann.* In der Definition von Bern-
heim, der Quellen als Resultate menschlichen Handelns charakterisiert, die entweder historische
Tatsachen direkt nachweisen sollen oder indirekt belegen, sieht Brandt eine Priferenz fur die
Traditionsquellen, was dem historischen Denken des 19. Jahrhunderts entspricht. Nach Brandt
geht diese Sichtweise auf Droysen zurtick, der den Quellenbegriff auf miindliche und schriftliche
Uberlieferung zum Zweck historische Kenntnis zu verschaffen beschrinkt.’ Im Folgenden macht
Brandt deutlich, dass Quellen Mittel zum Zweck der historischen Erkenntnis sind. Eine Katego-
risierung und Wertung der Quellen kann deshalb immer nur auf die jeweilige Fragestellung eines
Historikers bezogen werden. Sie kann keine absolute Giiltigkeit beanspruchen. Er geht dann auf
die von Droysen und Bernheim gefundene Einteilung in Uberrest und Tradition ein. Dabei macht
er deutlich, dass Uberreste Unterlagen sind, die fiir geschiftliche, private oder Zwecke der Ver-
waltung entstanden sind und nicht dazu dienen, die Nachwelt oder die Mitwelt tiber historische
Ereignisse zu informieren. Er zihlt dazu auch privates Schriftgut und Werke der Wissenschaft
oder der Unterhaltung, soweit sie nicht mit dem Ziel historischer Unterrichtung entstanden
sind. Traditionsquellen definiert er als Quellen, deren Zweck die historische Unterrichtung ist.
Dazu zihlen auch sogenannte Farbbiicher, die insbesondere nach dem Ersten Weltkrieg in den
Verwaltungen entstanden sind, um ihr Handeln vor und im Krieg zu rechtfertigen. Am Beispiel
von Goethes Campagne in Frankreich zeigt Brandt, dass diese Einteilung der Quellen von der
Fragestellung des Nutzers abhingt. Der Text von 1792 ist als zeitgendssischer Bericht eine Tra-
ditionsquelle, die iiber Goethes Erlebnisse in Frankreich informiert. Sie ist aber als Uberrest zu
betrachten, wenn man die Frage nach Goethes Denkweise und seiner Sicht auf die Ereignisse in
Frankreich stellt.

In der Nachfolge Brandts gehen heutige Historiker noch einen Schritt weiter und geben die
Einteilung der Quellen in Tradition und Uberrest ganz auf. Winfried Schulze und Hans-Werner
Goetz definieren Quellen fiir die Geschichtsforschung sehr dhnlich, als alles oder alle Zeugnisse,
aus denen Erkenntnisse iiber die Vergangenheit gewonnen werden konnen. Beide betonen, dass
jede Quelle zuerst mit quellenkritischen Methoden zu bearbeiten ist, weil der Entstehungszu-
sammenhang oder die Tendenz der Quelle bei der Auswertung zu berticksichtigen sind. Schulze
macht deutlich, dass sich die Sicht auf die Quellen in den 200 Jahren seit der Entstehung der
modernen Geschichtswissenschaft gewandelt hat und deshalb die im 19. Jahrhundert gefunde-
nen Begriffe Uberrest und Tradition fiir die Einteilung der Quellen heute nicht mehr relevant
sind. Goetz fuigt hinzu, dass diese Einteilung einer auf reine Fakten aufbauenden Geschichte ver-
pilichtet ist, die dem heutigen Geschichtsverstindnis nicht mehr entspricht.® Die Autoren einer
der jungsten Einfuhrungen in das Studium der Geschichte teilen Quellen in prozessproduzier-
te Quellen und forschungsproduzierte Quellen ein. Erstere definieren sie dhnlich wie Schulze
und Goetz als alle Uberreste ans der Vergangenheit, die uns als Forschungsobjekt dienen und

*  Ahasver von Brandt: Werkzeug des Historikers. Stuttgart 12012, S. 48.

5 Brandt, wie Anm. 4.

¢ Hans-Werner Goerz: Proseminar Geschichte: Mittelalter. Stuttgart *2006. S. 80-84; Winfried Schulze: Ein-
fithrung in die Neuere Geschichte. Stuttgart °2010. S. 46-51.
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nicht durch die Geschichtswissenschaft selbst produziert worden sind.” Dazu zihlen sie auch die
Geschichtsschreibung. Forschungsproduzierte Quellen werden im Umkehrschluss wihrend der
Bearbeitung einer historischen Fragestellung erzeugt.® Peter Haber hat versucht, die im 19. Jahr-
hundert entwickelten Methoden der Quellenkritik und der damit verbundenen Begriffe Tradition
und Uberrest auf digitale Quellen zu iibertragen.” Auch er stellt fest, dass die Zuordnung der
Begriffe Tradition und Uberrest zu einer Quelle von der Fragestellung oder wie er es formuliert
vom jeweiligen Forschungsobjekt'® abhingt. Dann ordnet er verschiedenen digitalen Quellen die
Begriffe zu: historisch relevanten Dokumenten im Netz eher den Begriff Uberrest, Bilderdiens-
ten, Weblogs und institutionellen Webseiten eher den Begriff Tradition.!! Er formuliert seine Ein-
ordnung als Hypothese und macht damit deutlich, dass sie einer genaueren Uberpriifung bedarf.
Im Folgenden kommt er zu dem Schluss, dass die von Droysen entwickelte quellenkritische Me-
thode auf digitale Quellen angewandt werden kann.

Die Einordnung archivalischer Quellen in feste Kategorien als Uberrest oder Tradition ohne
Bezug zu einer Fragestellung, wie sie von den drei Archivaren vorgenommen wird, ist deshalb
zu Uberpriifen.

Der Auftrag zur Uberlieferungsbildung nach den Archivgesetzen

Davon ausgehend ist deshalb die Frage zu stellen, ob eine Einteilung der Quellen in Uberrest und
Tradition fiir die archivische Uberlieferungsbildung iiberhaupt relevant ist. Auf der Suche nach
einer Antwort sind zuerst die Archivgesetze heranzuziehen, in denen die Aufgaben der Archive,
darunter auch die Uberlieferungsbildung definiert sind. Allerdings verwenden die Gesetzgeber
den Begriff Uberlieferungsbildung nicht, auch den Begriff Bewertung benutzen sie nur selten.”
Sie weisen den Archivaren die Kompetenz zu, uiber die Archivwiirdigkeit oder den bleibenden
Wert der von der Verwaltung angebotenen Unterlagen zu entscheiden. Dartiber hinaus konnen
die Archive privates Schriftgut als archivwiirdig ibernehmen, wenn daran ein offentliches Inte-
resse besteht. In den Archivgesetzen ist definiert, dass Unterlagen als archivwiirdig zu bewerten
sind, wenn sie erstens fur die Erforschung oder das Verstindnis der Geschichte relevant sind,
wenn sie zweitens fur Gesetzgebung, Rechtsprechung und Verwaltung bedeutsam sind oder fiir

Franz X. Eder, Heinrich Berger, Julia Casutt-Schneeberger und Anton Tantner: Geschichte online. Ein-
fihrung in das wissenschaftliche Arbeiten. Wien/Koln/Weimar 2006. S. 250.

$  Eder/Berger/Casutt-Schneeberger/ Tantner, wie Anm. 7, S. 256.

°  Peter Haber: Digital Past. Geschichtswissenschaft im digitalen Zeitalter. Miinchen 2011. S. 104-109.

1©° Haber, wie Anm. 9, S. 105.

U Haber, wie Anm. 10.

Welche Formulierungen in den Gesetzen verwendet werden, habe ich in einem anderen Zusammenhang
dargestellt: Irmgard Christa Becker: Bewertungshoheit — Bewertungskompetenz. In: Archivrecht fir die
Praxis. Ein Handbuch. Hg. von Irmgard Christa Becker und Clemens Rebm (Berliner Bibliothek zum
Urheberrecht 10). Miinchen 2017. S. 58-71, bes. S. 58 {.
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deren Information. Sie konnen drittens archivwiirdig sein, wenn sie der Rechtswahrung oder
Rechtssicherung dienen.

Ob Unterlagen aufgrund der als Zweites und Drittes genannten Merkmale archivwiirdig sind,
stellen Archivare in Zusammenarbeit mit den unterlagenproduzierenden Stellen fest, denn dafir
ist die genaue Kenntnis der Aufgabenerledigung in den Behorden erforderlich. Die Gesetzge-
ber setzen hier dem Ermessen der Archivare bei der Bestimmung der Archivwirdigkeit einen
klar abgegrenzten Rahmen. Gleichwohl konnen Unterlagen, die aufgrund dieser Merkmale als
archivwiirdig bewertet wurden, auch fiir die historische Forschung genutzt werden oder der Er-
innerungskultur dienen.

Fir das Thema dieses Aufsatzes ist vor allem die erste Merkmalgruppe relevant. In den Ge-
setzen ist sie unterschiedlich definiert. Das Bundesarchiv entscheidet, ob Unterlagen bleibender
Wert fur die Erforschung oder das Verstindnis der deutschen Geschichte zukommt."* In anderen
Gesetzen sind Unterlagen archivwiirdig, die historischen Wert haben, oder, die aufgrund ihrer
rechtlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen oder kulturellen Bedeutung fiir die Erforschung
und das Verstindnis von Geschichte und Gegenwart relevant sind."* Diese drei Beispiele decken
inhaltlich die Formulierungen in den Archivgesetzen weitgehend ab. Der gesetzliche Auftrag der
Archive zielt also auf die Bereitstellung von Quellen fiir die Geschichtsforschung im weitesten
Sinn. Dieser gesetzliche Auftrag ist die Umkehrung der Definition der Quellen von Winfried
Schulze und Hans-Werner Goetz. Fiir die beiden Historiker konnen Zeugnisse der Vergangen-
heit im weitesten Sinn als historische Quelle dienen, die Archivgesetze geben den Archivaren den
Auftrag, aus angebotenen Unterlagen, diejenigen, die im weitesten Sinn der Geschichtsforschung
dienen kénnen, zu iibernehmen. Als historische Quelle kénnen sowohl Uberrest- als auch Tra-
ditionsquellen dienen.

Was heiflt das fiir die Uberlieferungsbildung?

Bei der Bewertung stellen die Archivare fest, ob angebotene Unterlagen als historische Quelle
dienen konnen. Sie bilden also ein Quellenkorpus. Dieses dient der Erforschung der Geschichte
im weitesten Sinn und der Erinnerungskultur.'® Die aktive Rolle der Archivare bei der Uberlie-
ferungsbildung hat sich im Lauf von etwa 200 Jahren entwickelt. Zu Beginn des 19. Jahrhunderts
fungierten Archivare als Bewahrer der Unterlagen, die die Verwaltung iibergeben hat. Heute ge-
stalten sie ein Quellenkorpus, aus dem Geschichte kiinftig erforscht und erinnert werden kann.
Dietmar Schenk sieht eine Stufenleiter der Einflussnahme auf das Archivgut durch Archivare, die

5§ 3 BArchG: Im Bundesarchivgesetz wird statt dem Begriff archivwiirdig die Formulierung ,,bleibender
Wert“ verwendet.

4 Der Begriff ,historischer Wert® wird im Landesarchivgesetz Baden-Wiirttemberg § 3 Abs. 2 verwendet.

Das Zitat stammt aus dem Brandenburgischen Archivgesetz § 2 Abs. 6.

15 Diese Funktion der archivalischen Quellen soll hier nicht weiterverfolgt werden. Ausfihrlicher dargestellt
wird dieser Aspekt von Dietmar Schenk: Aufheben, was nicht vergessen werden darf. Archive vom alten

Europa bis zur digitalen Welt. Stuttgart 2013. S. 139-148.
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von Normen bestimmt ist. Daraus leitet er drei Grundsitze ab, nimlich die Bewahrung des Ar-
chivguts im jeweiligen Entstehungszusammenhang, die Unabhingigkeit der Uberlieferungsbil-
dung von zeitgendssischen Meinungen, Einseitigkeiten und Vorurteilen und die Ausrichtung der
archivarischen Arbeit auf alle Menschen.!® Der erste Grundsatz ist ein Grundprinzip der Archiv-
wissenschaft. Der letzte Grundsatz beeinflusst zunehmend die Arbeit der Archivare in der Uber-
lieferungsbildung, unter anderem deshalb haben Archivare aus dem nichtstaatlichen Archivwe-
sen Dokumentationsprofile entwickelt. Der zweite Grundsatz ist aus meiner Sicht nur begrenzt
umsetzbar, weil Archivare Kinder ihrer Zeit sind und sich von zeitgendssischen Einfliissen nicht
vollstandig befreien konnen. Das durch Archivare zu bildende Quellenkorpus soll — so die An-
forderung der Historiker — inhaltlich moglichst vielfaltig sein und eine wissenschaftlich korrekte
Interpretation der Quellen zulassen.” In der Archivwissenschaft korrespondieren damit die von
Theodore Schellenberg geprigten Begriffe Informationswert und Evidenzwert. '® Der Informati-
onswert steht fiir die durch Historiker auswertbaren Inhalte der Quellen, der Evidenzwert fiir die
Kontextinformation und damit fiir die Sicherung der Auswertbarkeit der Quellen. Bei der Uber-
lieferung eines moglichst vielfaltigen Quellenkorpus ist dem Gestaltungsspielraum der Archivare
durch die Archivgesetzgebung ein Rahmen gesetzt. In den Archivgesetzen ist neben dem Zweck
der Bewertung auch die Zustindigkeit der Archive im raumlichen Sinn geregelt. Den staatlichen
Archiven bieten in der Regel alle Verwaltungsbehorden, Gerichte und sonstigen Stellen der je-
weiligen Landesverwaltung oder des Bundes ihre Unterlagen an. Private Unterlagen konnen aus
dem eigenen Archivsprengel ibernommen werden. Kommunale Gebietskorperschaften, Korper-
schaften und Anstalten des 6ffentlichen Rechts regeln die Archivierung ihrer Unterlagen im Rah-
men der Archivgesetze in der Regel selbststindig durch Satzung. Die Zustindigkeit der Archive
ist also zunichst auf den jeweiligen Archivtriger bezogen, eine Offnungsklausel erméglicht die
Ubernahme privater Unterlagen. Da die Kommunen einen grundgesetzlich garantierten eigenen
Wirkungskreis haben, kénnen sie bei der Ubernahme privaten Archivguts selbst bestimmen, wie
sie diese Aufgabe ausgestalten."”

Abgesehen von dieser raumlichen Begrenzung lasst der archivgesetzliche Rahmen den Ar-
chivaren einen weiten Handlungsspielraum bei der Uberlieferungsbildung. Dabei ist zu be-

16 Schenk, wie Anm. 15, S. 215-218.

Dariiber hinaus dienen die von Archivaren iiberlieferten Quellen auch zum Nachweis des korrekten Ver-
waltungshandelns, soweit es von Stellen des Archivtrigers ibernommen wurde. Darauf beziehen sich die
beiden anderen oben genannten Merkmalgruppen der Archivwiirdigkeit.

Theodore Schellenberg: Die Bewertung modernen Verwaltungsschriftguts. Ubers. und hg. von Angeli-
ka Menne-Haritz (Verdffentlichungen der Archivschule Marburg 17). Marburg 1990. Online verfiigbar
auf der Homepage des NARA: http://www.archives.gov/research/alic/reference/archives-resources/
appraisal-of-records.html (aufgerufen am 04.05.2017).

Kommunale Selbstverwaltung Art. 28 Abs. 2 GG ist in allen Gemeindeordnungen umgesetzt. Zur Bedeu-
tung des nichtamtlichen Archivguts in Kommunalarchiven vgl. Uwe Schaper: Bedeutung der nichtamtli-
chen Uberlieferung fiir Kommunalarchive. In: Nichtamtliches Archivgut in Kommunalarchiven. Teil 1:
Strategien, Uberlieferungsbildung, Erschliefung. Hg. von Marcus Stumpf und Katharina Tiemann (Texte
und Untersuchungen zur Archivpflege 24). Miinster 2011. S. 9-21.
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rucksichtigen, dass Verwaltungsunterlagen die Sicht der Verwaltung auf die Gesellschaft zeigen.
Verwaltungen handeln nicht neutral oder objektiv. Sie sind ausfithrendes Organ der Legislative.
Das Handeln der Legislative wird heute iiberwiegend von den Zielen der politischen Entschei-
dungstriager® bestimmt, die in Koalitionsvereinbarungen niedergelegt und nach und nach ab-
gearbeitet werden. Die politischen Entscheidungstriger reagieren mit ihren Entscheidungen auf
gesellschaftliche Entwicklungen, die sich dann im Verwaltungshandeln und in den Unterlagen
wiederfinden. Zu beachten ist allerdings, dass die Verwaltung aus Unkenntnis oder auch absicht-
lich Unterlagen der Anbietungspflicht entzieht. Archivare wihlen also schon aus unvollstindigen
Unterlagen aus.” Die Uberlieferungsbildung ist deshalb eine gestalterische Aufgabe, die einerseits
die Lickenhaftigkeit angebotener Unterlagen im Blick behalten und andererseits tiber den Teller-
rand der Verwaltung hinaus blicken muss, um eine ausgewogene Uberlieferung zu bilden, die die
pluralistische Gesellschaft spiegelt.

Staatliche Archive wenden dabei zwei getrennte Konzepte an, die aufeinander bezogen sind.
Zur systematischen Bewertung von Verwaltungsunterlagen entwickeln sie heute in der Regel Ar-
chivierungs- oder Bewertungsmodelle fiir ganze Verwaltungszweige. Fiir die Ubernahme von
Sammlungen und Nachlissen haben sie Sammlungsprofile erarbeitet. Archivierungs- oder Be-
wertungsmodelle bilden gemeinsam mit dem Sammlungsprofil das Konzept der Uberlieferungs-
bildung der jeweiligen staatlichen Archivverwaltung. Beispiele sind in Nordrhein-Westfalen und
in Baden-Wiirttemberg umgesetzt. Die Archivierungsmodelle sollen z. B. in Nordrhein-Westfa-
len alle Verwaltungszweige abdecken; dafiir wurde ein Gesamtkonzept entwickelt, das nach und
nach abgearbeitet werden soll.?? Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg hat beginnend Mitte der
1990er Jahre eine ganze Reihe von Bewertungsmodellen entwickelt, aber kein Gesamtkonzept
formuliert. Beide Archivverwaltungen haben daneben ein Sammlungsprofil erarbeitet, in dem
niedergelegt ist, welche nichtstaatlichen Quellen die staatlichen erginzen sollen.? Diese Konzep-
te der Uberlieferungsbildung bilden jeweils den Rahmen der Uberlieferungsbildung. Sie beruhen
nicht vorrangig auf inhaltlichen Zielen, sondern dienen vorrangig der Mengenreduktion.

Im kommunalen Archivwesen spielen Sammlungen und Nachlisse neben den amtlichen Un-
terlagen traditionell und insbesondere seit den Zerstérungen ganzer Archive im Zweiten Welt-

Bundesregierung, Landesregierungen, (Ober-)Biirgermeister und Magistrate.

Buchholz, wie Anm. 3, S. 70-84, bes. S. 70-72; Robert Kretzschmar: Quellensicherung im institutionellen
Rahmen. Zur Macht und Ohnmacht der Archive bei der Uberlieferungsbildung. In: Wie michtig sind
Archive? Perspektiven der Archivwissenschaft. Hg. von Rainer Hering und Dietmar Schenk. Hamburg
2013. S. 45-63, bes. S. 59.

Martina Wiech: Steuerung der Uberlieferungsbildung mit Archivierungsmodellen. Ein archivfachliches
Konzept des Landesarchivs Nordrhein-Westfalen. In: Der Archivar 58 (2005) S. 94-100. Aktuelle Fas-
sung auf der Homepage des Landesarchivs NRW: http://www.archive.nrw.de/lav/archivfachliches/
ueberlieferungsbildung/index.php (aufgerufen am 07.11.2016).

Martina Wiech: Uberlieferungsprofil fiir das nichtstaatliche Archivgut im Landesarchiv Nordrhein-West-
falen. In: Archivar 64 (2011) S. 336-340; Richtlinien fir die Erganzungsdokumentation im Landesarchiv
Baden-Wiirttemberg vom 16. April 2008. Publiziert auf der Homepage: http://www.landesarchiv-bw.de/
web/47075 (aufgerufen am 07.11.2016).
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krieg eine wichtige Rolle. Amtliche und nichtamtliche Unterlagen* werden in kommunalen Ar-
chiven als gleichrangig angesehen, deshalb hat die Bundeskonferenz der Kommunalarchive das
Dokumentationsprofil als Konzept der Uberlieferungsbildung entwickelt. Darin werden fiir amt-
liche und nichtamtliche Unterlagen gemeinsame Dokumentationsziele definiert, die den Rahmen
der Uberlieferungsbildung bilden.”

Beide Vorgehensweisen stellen Versuche dar, die Entstehung der in Archiven bewahrten Quel-
lenkorpora nachvollziehbar und damit wissenschaftlich Giberpriifbar zu machen.

In den staatlichen Bewertungsmodellen wird durch einen horizontalen und vertikalen Ab-
gleich festgestellt, auf welcher Ebene der Verwaltung die Aufgabenerledigung tatsichlich statt-
findet und aus deren Unterlagen werden dann die archivwiirdigen ausgewahlt. Die Methode geht
von den Strukturen der staatlichen Verwaltung aus. Die Archivare beschreiben die Aufgaben und
entscheiden dann, welche Unterlagen sie iibernehmen. Im Bewertungsmodell dokumentieren
sie die Aufgabenbeschreibung und die Bewertungsentscheidung. Eine Begriindung fiir die Be-
wertungsentscheidung ist nicht enthalten. Fiir einen auflenstehenden Archivar sind diese Bewer-
tungsentscheidungen dort nachvollziehbar, wo er die Strukturen und die Aufgabenerledigung der
Verwaltung kennt und deshalb eine Begriindung ableiten kann. Die Bewertungsentscheidungen
sind aber fir unbeteiligte Dritte nicht nachvollziehbar, weil die Wertegrundlage oder die Ziele
der Bewertungsentscheidungen nicht offengelegt werden, d. h. wer die ibernommenen Bestinde
durchschaut, wird anhand des Bewertungsmodells nicht erkennen konnen, warum die Unter-
lagen archiviert wurden. Das ist voraussichtlich nur moglich aufgrund der Berichte, die bei der
Bewertung erstellt werden und in denen dokumentiert wird, welche Unterlagen tatsichlich iiber-
nommen wurden. Diese Berichte finden sich in den einschligigen Akten des jeweiligen Archivs.
Sie entsprechen damit dem Gebot der Transparenz des Verwaltungshandelns.

Bei einem Dokumentationsprofil werden Dokumentationsziele und die Uberlieferungsdichte
bestimmt und dann mit der Methode der horizontalen und vertikalen Bewertung ein Quellenfun-
dus erarbeitet, der entweder im Archiv vorhanden ist, oder aufgrund der Dokumentationsziele
ins kommunale Archiv oder in andere Archive zu tibernechmen ist. Da Dokumentationsprofile in
der Regel publiziert werden, kann anhand der tibernommenen Unterlagen festgestellt werden, ob
die Dokumentationsziele erreicht worden sind.

Fir beide Konzepte existieren keine Untersuchungen, die ihre Wirkung belegen. Alle Aussagen
dartber sind also Postulate oder Hypothesen. Auch die immer wieder vertretene Position, durch
die horizontale und vertikale Bewertung, wie sie von den staatlichen Archiven durchgefiithrt wird,
sei eine neutrale Bewertung méglich, die zu einer auswertungsoffenen Uberlieferung fiihre, sind

Da Kommunen das Recht der Selbstverwaltung haben, zihlen sie nicht zur staatlichen Verwaltung der
Linder. Die BKK hat deshalb die Begriffe amtliche und nichtamtliche Unterlagen geprigt, um Verwal-
tungsunterlagen auf der einen Seite und Sammlungen und Nachlisse auf der anderen Seite zu unterschei-
den.

Arbeitshilfe zur Erstellung eines Dokumentationsprofils fiir Kommunalarchive. Einfiihrung in das Kon-
zept der BKK zur Uberlieferungsbildung und Textabdruck. In: Archivar 62 (2009) S. 122-131.
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nicht belegt.? Mit jedem Konzept der Uberlieferungsbildung und mit jeder Bewertungsmethode
wird eine Auswahl getroffen, um ein Quellenkorpus zu bilden, das von Historikern ausgewertet
werden kann. Dabei werden zwangsliufig Forschungspotenziale im Sinne historischer Inhalte
und Methoden ausgelotet. Das hat Robert Kretzschmar schon 1999 formuliert: Die Vorgehens-
weise des Archivars bei der Bewertung bleibt der Auswertung durch den Historiker verwandst, sze
wird zumindest ein Stiick weit das ungleichzeitige Spiegelbild dieser sein, denn sie muss fragen, was
sich wie in den Unterlagen abbilder.”” Kiinftige Nutzungen konnen Archivare nicht antizipieren.
Sie konnen Verwaltungsunterlagen, Nachldsse und Sammlungsgut auf ihre jeweilige Eignung als
historische Quellen einschitzen. Diese Potenziale konnen auf der Basis des bei der Bewertung
bekannten Wissens iiber Forschungsthemen und -methoden sowie Themen der Erinnerungskultur
festgestellt werden. Bei der horizontalen und vertikalen Bewertung gehen die Archivare zuerst
von formalen Kriterien aus. Sie bestimmen archivwissenschaftlich formuliert den Evidenzwert
und sie sichern, auf die historische Methode bezogen, die Quellenkritik. Im zweiten Schritt
fragen sie nach den Inhalten und tberliefern Quellen fiir potenzielle Forschungsthemen oder,
sie bestimmen archivwissenschaftlich den Informationswert. In einem Dokumentationsprofil
gehen die Archivare von der lokalen Lebenswelt einer Kommune aus. Sie definieren Ziele, um
Quellen fir potenzielle Forschungsthemen zu erhalten oder bestimmen archivwissenschaftlich
gesprochen den Informationswert. Danach erarbeiten sie den Quellenfundus und sichern
dabei den Evidenzwert oder fir die Historiker die Quellenkritik. Man kdnnte auch sagen, die
Dokumentationsprofile fithren die vertikale und horizontale Bewertung einen Schritt weiter, weil
sie ihr einen inhaltlichen Rahmen geben.

Die Fragen nach der Auswertungsoffenheit der Uberlieferungsbildung und des dadurch ge-
bildeten Quellenkorpus sind getrennt zu betrachten. Die Uberlieferungsbildung kann immer nur
auswertungsoffen in Bezug auf die von den Archivaren angewandten Bewertungsmethoden, die
von ihnen bertcksichtigten historisch relevanten Inhalte und die ihnen bekannten Methoden der
Geschichtswissenschaft sein. Die Auswertungsoffenheit der tberlieferten Quellen ist durch die
Fihigkeit der Historiker, ihre Auswertungspotenziale zu erkennen und zu nutzen, bestimmt. Sie
nutzen archivalische Quellen unter dem Aspekt ihrer Fragestellung und lesen diese unabhingig
oder auch gegen ihren Entstehungszweck. So hat Emmanuel LeRoy Ladurie Inquisitionsakten
ausgewertet, um die Lebenswelt des Dorfes Montaillou zu rekonstruieren. Die Verhorprotokolle,
die vor Gericht dazu dienten die Katharer zu entlarven, wurden von ihm genutzt, um ein einzig-
artiges Bild vom Leben in einem spatmittelalterlichen Dorf zu zeichnen. Unterlagen, die als Be-
weismittel vor Gericht dienten und deshalb aufbewahrt wurden, sind Jahrhunderte spater zu his-
torischen Quellen fiir vollig andere Fragestellungen geworden.? Ein Ereignis oder ein Phinomen

Der neueste Beleg ist: Jiirgen Treffeisen: Zum aktuellen Stand der Bewertungsdiskussion — Entwicklungen,
Trends und Perspektiven. In: Scrinium. Zeitschrift des Verbandes Osterreichischer Archivarinnen und
Archivare 70 (2016) S. 74.

Robert Kretzschmar: Die neue Bewertungsdiskussion und ihre Fufinoten. Zur Standortbestimmung einer
fast zehnjahrigen Kontroverse. In: Archivalische Zeitschrift 82 (1999) S. 25.

% Ausfihrlicher bei Dietmar Schenk: ,Archivmacht® und geschichtliche Wahrheit. In: Wie michtig sind
Archive? Wie Anm. 21, S. 21-43, hier S. 41.
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ist nur dann nicht mehr belegbar, wenn alle dazu vorhandenen Quellen vernichtet werden. Die
Entscheidung zur Totalkassation ist der archivischen Bewertung immanent, denn sonst miissten
Archive alles aufbewahren, was angeboten wird. Die von Archivaren aufgrund einer nachvoll-
ziehbaren und gut dokumentierten Bewertungsentscheidung iibernommenen Unterlagen sind ein
Angebot an die Historiker. Denn die vielen noch nie benutzten Quellen in Archiven legen Zeug-
nis davon ab, dass alle Archivalien erst dann tatsichlich als historische Quellen erkannt werden,
wenn sie von Historikern fir eine wissenschaftliche Fragestellung genutzt werden.

Damit die in Archiven aufbewahrten Quellen von Historikern wissenschaftlich korrekt aus-
gewertet werden konnen, miissen sie in ihrem Kontext iiberliefert werden. Archivare analysieren
angebotene Unterlagen daher im Entstehungszusammenhang, und zwar sowohl bei der hori-
zontalen und vertikalen Bewertung als auch bei der Erarbeitung eines Dokumentationsprofils.
Bei Letzterem geschieht das nach der Festlegung der Dokumentationsziele und der Uberliefe-
rungsdichte. Der ermittelte Entstehungszusammenhang wird im Archiv erhalten, deshalb werden
Archivbestinde, die aus der Verwaltung des Archivtrigers iibernommen werden, gemafd ihrer
urspriinglichen Einordnung in dessen Strukturen der Tektonik des Archivs zugeordnet. Inner-
halb eines Bestandes wird die urspriingliche Ordnung erhalten, weil nur so die Zustidndigkeiten
und Entscheidungswege des Registraturbildners rekonstruierbar sind. Das geschieht unabhingig
davon, mit welcher Methode bewertet wurde. Die Erhaltung des Entstehungszusammenhangs
ist auch relevant, wenn bestimmte Bewertungsmethoden angewandt werden, z. B. bei Ziehung
einer Zufallsstichprobe mit Zufallszahlen in Kombination mit anderen Bewertungsmethoden.”
Dann muss bei der Erschliefung der Unterlagen in die Erschliefungsdaten aufgenommen wer-
den, welche Unterlagen zur Zufallsstichprobe gehoren, weil diese nur aussagekriftig im Sinn der
Bewertungsmethode ist, wenn sie nicht mit anderen Unterlagen vermischt wird. Trotzdem ist
es denkbar, dass ein Historiker die in der Zufallsstichprobe enthaltenen Einzelfille fiir andere
Fragestellungen verwendet. Gleiches gilt fiir die Entscheidungen, die bei der Bewertung und
Ubernahme digitaler Unterlagen getroffen werden. Digitale Unterlagen sind Informationen, die
nicht an einen Datentriger gebunden sind. Das verindert die Bewertungsentscheidungen. Zur
Bestimmung des Informationswerts gehort kiinftig auch z. B. die Entscheidung Daten aus einer
Datenbank als csv-Datei zu erhalten, weil diese Form der Uberlieferung die Auswertungspoten-
ziale der Daten bestimmt. Zur Bestimmung ihres Evidenzwerts ist es unerlisslich, die erlaubten
Zusammenstellungen der Daten in Tabellen und durch Verkntipfungen zu dokumentieren. Diese
Entscheidungen sind Teil der Bewertungsentscheidung.’® In allen diesen Fillen werden Archive
als Verwaltungsbehorden titig, die ihre gesetzlich festgelegten Aufgaben erfiillen. Sie sind des-
halb an das Gebot der Nachvollziehbarkeit des Verwaltungshandelns gebunden.’' Allein schon

2 Buchholz, wie Anm. 3, S. 86.

Detailliert dargestellt bei Christian Keitel: Prozessgeborene Unterlagen. Anmerkungen zur Bildung,

Wahrnehmung, Bewertung und Nutzung digitaler Unterlagen. In: Archivar 67 (2014) S. 278-285.

3t Abgeleitet aus Art. 20 Abs. 3 GG und i.d.R. konkretisiert in den Geschiftsordnungen der Ministerien oder
in Hessen im Aktenfiihrungserlass vom 14.12.2013: Der Grundsatz der Aktenmifigkeit verpflichtet die
offentliche Verwaltung, Akten zu fithren und darin ihr Handeln vollstindig, nachvollziehbar und transpa-
rent zu dokumentieren. In: Staatsanzeiger 1 (2013) S. 3 Nr. 3.
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deshalb sind alle Eingriffe in die Unterlagen bei der Bewertung zu dokumentieren. Wenn man
die von Schenk aufgestellten Grundsitze konkretisiert, umfasst eine vollstindige Dokumentation
der Bewertung:

Die Begriindung fiir die Bewertungsentscheidung, aus der hervorgeht, warum die Unterlagen
tibernommen wurden oder die Dokumentationsziele, die Grundlage der Auswahl waren,

den Nachweis, welche Unterlagen oder Unterlagengruppen iibernommen und welche ver-
nichtet wurden und

alle Entscheidungen iber Formate, signifikante Eigenschaften und den Kontext der Daten, die
fir die Erhaltung digitaler Unterlagen erforderlich sind.

Diese Angaben miissen mindestens in der Bewertungsdokumentation enthalten sein, um die
Nachvollziehbarkeit der Entscheidung zu gewihrleisten. Dabei ist zu berticksichtigen, dass Wie-
derholbarkeit im Sinne der Wissenschaftlichkeit, durch die Bewertungsdokumentation nur zum
Teil erreicht werden kann. Denn auch wenn ein Archivar eine Bewertungsmethode im Abstand
von mehreren Jahren auf die Unterlagen der gleichen Verwaltungsbehorde anwendet, werden die
beiden Ergebnisse voneinander abweichen, weil die Behorde durch Zustindigkeitsinderungen,
Verwaltungsreformen und Anderungen im Geschiftsgang bedingt, bei der zweiten Bewertung
nicht dieselben Unterlagen anbietet. Der Archivar kann nur nachweisen, dass er mit der gleichen
Methode ein vergleichbares Ergebnis erzielt hat.

Fazit

Uberlieferungsbildung in dieser Weise schliefit den Kreis zum Ausgangspunkt des Aufsatzes.
Fiir die Uberlieferungsbildung spiclen die Begriffe Uberrest und Tradition keine Rolle. In
den Archiven wird ein Quellenkorpus gebildet und uberliefert, das fiir moglichst vielfaltige
Fragestellungen und Forschungsmethoden genutzt und im jeweiligen Kontext ausgewertet
werden kann. Voraussetzung dafiir ist eine Dokumentation der Bewertungsentscheidungen, die
diese fiir die Offentlichkeit nachvollzichbar macht.
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Die Kriegsbilder des Graphikers Albert Heim (1890-1960)
im Nachlass des wiirttembergischen Generalleutnants
Theodor von Wundt (1858-1929)

Von ALBRECHT ERNST

Als Robert Kretzschmar 1998 die Leitung des Hauptstaatsarchivs Stuttgart iibernahm, gehorte
eine Ausstellung iiber den Renaissance-Baumeister Heinrich Schickhardt (1558-1635) zu seinen
ersten groflen Arbeitsvorhaben. Die dem ,,schwibischen Leonardo® gewidmete Prisentation,' die
weite Beachtung fand und an zahlreichen Orten in Deutschland und Frankreich zu sehen war,
trug dazu bei, dass sich ihr Kurator auch in den folgenden Jahren grundlegend und intensiv mit
dem Leben und Werk des wiirttembergischen Ingenieurs, Architekten und Kartographen ausei-
nandersetzte.? Dass dieses Thema nicht nur bei Orts-, Landes- und Technikhistorikern auf reges
Interesse stief}, sondern auch in der breiten Offentlichkeit eine ausgesprochene Attraktivitit ent-
falten konnte, ist einem archivalischen Gliicksfall zu verdanken. Schickhardts Nachlass, der rund
1 500 Zeichnungen, Pline, Skizzen und Schriftstiicke aus der Zeit von 1592 bis 1634 umfasst, ist
sogar im europiischen Kontext einzigartig.* Die Graphiken und Texte liefern wertvolle Einblicke
in die planerischen Ideen des Autors, in seine technischen Studien, die er bei einer Vielzahl von
Reisen anfertigte, in sein kunstfertiges Schaffen. Sie sind eine absolute Raritit. Und das gilt umso
mehr, als es sich bei der Masse des in den staatlichen Archiven aufbewahrten frithneuzeitlichen

! Robert Kretzschmar u. a. (Bearb.): Ein schwibischer Leonardo? Heinrich Schickhardt (1558-1635). Bau-
meister. Ingenieur. Kartograph. Katalog zur Wanderausstellung des Hauptstaatsarchivs Stuttgart [...]. In:
Heinrich Schickhardt. Baumeister der Renaissance. Hg. von Sonke Lorenz und Wilfried Sezzler. Stuttgart
1999. S. 337-392.

In Auswahl sind folgende Veroffentlichungen von Robert Kretzschmar zu nennen: Heinrich Schickhardt
(1558-1635). Der Forschungsstand — aktuelle Ergebnisse und offene Fragen. In: Zeitschrift fiir Wiirttem-
bergische Landesgeschichte 59 (2000) S. 449—454. — Heinrich Schickhardt in der Erinnerung. In: Zeitschrift
fiir wiirttembergische Landesgeschichte 61 (2002) S. 159-183. — Neue Forschungen zu Heinrich Schick-
hardt. Stuttgart 2002. — Leonardo da Vinci und Heinrich Schickhardt. Zum Transfer technischen Wissens
im vormodernen Europa. Stuttgart 2010 (zusammen mit Sonke Lorenz).

Der Bestand wird unter der Signatur N 220 im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, Hauptstaatsarchiv
Stuttgart (HStAS) aufbewahrt.
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Schriftguts zwar um sorgfiltig in Schreibmeister-Manier gefertigte Behordenschreiben handelt,
denen ein hoher Quellenwert zukommt, die einer dezidiert kiinstlerischen Ausstrahlung aber
entbehren.

Bereits wenige Jahre nach Schickhardts Tod hatte die herzoglich wiirttembergische Rentkam-
mer die von ihm hinterlassenen Bauunterlagen aus Familienbesitz erworben, ehe sie 1660 der
herzoglichen Kunstkammer tibergeben wurden. Kaum ein Jahrzehnt spiter gelangten sie in das
Stuttgarter Hofarchiv, wo sie Ende des 18. Jahrhunderts wiederentdeckt und der Forschung zu-
ganglich gemacht wurden.* Seither zihlen die Tintenzeichnungen und aquarellierten Blatter aus
dem Nachlass Heinrich Schickhardts zu den Glanzlichtern unter den Bestinden des Hauptstaats-
archivs.

Handelt es sich bei Schickhardts Nachlass um eine organisch gewachsene Uberlieferung,
so wurde der Selektbestand illuminierter Urkunden (H 52) erst nach 1940 nach isthetischen
Uberlegungen formiert. Unter den bemalten Pergamentblittern finden sich rund 30 Ablassbriefe,
die iberwiegend ins 14. und 15. Jahrhundert zuriickreichen und sowohl bei Archivfithrungen als
auch fiir externe Ausstellungen immer wieder nachgefragt sind.®

Auch die nahezu 700 wirttembergischen Ortsansichten des Offiziers und Kartographen
Andreas Kieser (1618-1688), der die kolorierten Bilder seinen Forstlagerbiichern vorangestellt
hatte, wurden erst im 20. Jahrhundert aus ihrem Entstehungszusammenhang herausgelost und
aus reprotechnischen wie auch konservatorischen Griinden separiert. Es gibt kaum eine Verof-
fentlichung zur Geschichte einer altwiirttembergischen Gemeinde, in der nicht eines der markan-
ten Kieser-Bilder abgedruckt wire. Selbst in bundesweit vertriebenen Schulbiichern tragen die
markanten Abbildungen zur Veranschaulichung frithneuzeitlicher Lebenswelten bei. Zweifellos
zahlen die Kieserschen Ortsansichten zu den am haufigsten reproduzierten Objekten des Haupt-
staatsarchivs Stuttgart. Und dabei hatte ihr Urheber, dem in den 1680er Jahren die Vermessung
der herzoglichen Waldungen tibertragen war, die aquarellierten Zeichnungen der Stadte, Dorfer,
Flecken, Schlosser und Gehofte nicht alf§ ein nothwendige Sach, sondern nur zur Zierde, gleich-
sam als schmiickendes Beiwerk seinen Lagerbtichern hinzugeftigt.”

Ganz im Unterschied zum ,,ublichen® Behordenschriftgut sind es zumeist Archivalien pri-
vater Herkunft, die kiinstlerische Gestaltungselemente aufweisen. So etwa die Tagebticher des
koniglich wiirttembergischen Offiziers Christian von Martens (1793-1882), in denen Aquarelle
die schriftlichen Aufzeichnungen illustrieren. Die vielfiltigen Motive von Reisen und Feldziigen,
von Stadten und Landschaften, von Gebduden und Plitzen sind authentische Zeugnisse der per-

*  Kretzschmar, Heinrich Schickhardt in der Erinnerung, wie Anm. 2, S. 164-167.

> Landesarchiv HStAS Rep. H 52 Bemalte Urkunden.

¢ Landesarchiv HStAS Rep. H 107 Kieser-Ortsansichten (Inventar). — Alte-Wiirttemberg in Ortsansichten
und Landkarten von Andreas Kieser 1680-1687. Hg. von Hans-Martin Maurer und Siegwalt Schiek. 3
Teile: 1. Andreas Kieser und sein Werk, 2. Die Ortsansichten (Faks.), 3. Das Kartenwerk (Faks.). Stuttgart
1985. — Wolfgang Mdhrle: Religiose Zeichen in einem entzauberten Land. Die wiirttembergischen Orts-
ansichten des Andreas Kieser (1681-1686). In: Stadtbilder der Neuzeit. Hg. von Bernd Roeck. Ostfildern
2006. S. 149-166.

7 Landesarchiv HStAS A 202 Bt 620.
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sonlichen Erlebnisse und Wahrnehmungen des Autors.® Doch auch von amtlicher Seite wurde das
gezielte Sammeln asthetisch ansprechender Stiicke betrieben. Schon vor dem Ersten Weltkrieg be-
gannen das Wiirttembergische Kriegsministerium und einzelne militirische Formationen Bilder-
sammlungen anzulegen, die spater von der Reichsarchivzweigstelle bzw. dem Heeresarchiv Stutt-
gart systematisch erweitert wurden. Durch Fotografien, Druckgraphiken und Zeichnungen von
militargeschichtlichem Wert sollten die vorhandenen Akten und Amtsbiicher erginzt werden.’
Der Eindruck des epochalen Kriegsgeschehens fiihrte tiberdies zum Aufbau zeitgeschichtlicher
Sammlungen, die nach 1950 in die Tektonik des Hauptstaatsarchivs integriert und fortgefithrt
wurden.!® Darin finden sich graphisch reizvoll gestaltete Maueranschlige und Plakate, die sich
thematisch von den Kriegsanleihen des Ersten Weltkriegs bis zur politischen Parteienwerbung
der Gegenwart erstrecken.

Nimmt man die Gesamtiiberlieferung des Hauptstaatsarchivs in den Blick, so konnte den bei-
spielhaft genannten Bestinden und Einzelstiicken eine Fiille weiterer wertvoller und attraktiver
Objekte hinzugefiigt werden — von mittelalterlichen Kaiserurkunden bis zu prachtvoll gebunde-
nen Staatsvertrigen, von handgezeichneten Kartenblittern bis zu kolorierten Wappenbiichern.
Und dennoch fillt auf, dass sich die Archivare bei der Einwerbung landesgeschichtlicher Glanz-
stiicke, allzumal aus privater Hand, eher zuriickhielten. Sie konzentrierten sich, wie man es von
threm Berufsstand erwartete, auf das klassische Behordenschriftgut und iiberlieflen den Erwerb
von Zimelien bevorzugt den Bibliotheken und Museen."! Ausschlaggebend fiir dieses arbeitsteili-
ge Verfahren war eine Bestimmung des Herzogs Carl Eugen, der schon 1765 die neu gegriindete
Herzogliche Offentliche Bibliothek ausdriicklich mit der Sammlung von Karten und Druckgra-
phiken beauftragt hatte, deren Bestinde schon bald eine ansehnliche Grofe erreichten.?

Von wenigen Ausnahmen abgesehen begann das Hauptstaatsarchiv Stuttgart erst verhaltnisma-
Rig spat, eigene Sammlungsaktivititen zu entfalten und die vorhandenen Bestinde durch Nachlas-

$  Landesarchiv HStAS Rep. J 56 Nachlass Familie von Martens.

Die militirhistorischen Bilder, Orts- und Landschaftsfotografien sowie die fotografischen Bildnissamm-

lungen des XIII. (wiirtt.) Armeekorps und des Heeresarchivs Stuttgart, die bis in die Zeit des Zweiten

Weltkriegs heranreichen, bilden im Hauptstaatsarchiv Stuttgart die Bestainde M 700/1-714.

1o Landesarchiv HStAS J 150 und J 151 sowie fiir die Zeit nach 1945 J 153. Vgl. auch Robert Kretzschmar:
Obsolete Akten, Bewertungsdiskussion und zeitgeschichtliche Sammlungen. Der Erste Weltkrieg und die
Uberlieferungsbildung in Archiven. In: Erinnern an den Ersten Weltkrieg. Archivische Uberlieferungsbil-
dung und Sammlungsaktivititen in der Weimarer Republik. Hg. von Rainer Hering, Robert Kretzschmar
und Wolfgang Zimmermann. Stuttgart 2015. S. 11-28, hier S. 24 f .

1 Landesarchiv HStAS E 61 Bii 281: Tausch, Erwerb und Abgabe von Archivalien, Handschriften, Biichern,
Bildern, Miinzen und Siegeln zwischen der Wiirtt. Archivverwaltung und anderen Kultureinrichtungen
(Landesbibliothek, Miinz- und Medaillensammlung, Konservatorium und Staatssammlung vaterlindi-
scher Kunst- und Altertumsdenkmale/Landesmuseum, Staatsgalerie, Universititsbibliothek Ttibingen),
1788-1951.

2 Hans-Christian Pust: Die Griindung der Herzoglichen Offentlichen Bibliothek im Februar 1765. In: Carl
Eugens Erbe: 250 Jahre Wiirttembergische Landesbibliothek. Eine Ausstellung der Wiirttembergischen
Landesbibliothek aus Anlass ihrer Griindung am 11. Februar 1765. Hg. von Vera Trost. Stuttgart 2015.
S. 19-25.
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se und kleinere Erwerbungen zu erginzen. Die heutigen Sammlungsbestinde J, Q und P wurden
grofitenteils erst seit den 1960er Jahren gebildet. Neben den bereits erwihnten militarischen Bilder-
sammlungen enthielten die nichtstaatlichen Neuzuginge in beachtlichem Umfang Fotos und Filme,
Druckgraphiken und Zeichnungen von kiinstlerischem und asthetischem Wert."*

Es ist bemerkenswert, dass die in den 1990er Jahren mit Nachdruck gefihrte archivische
Bewertungsdiskussion'* sich im Wesentlichen mit behordlichem Schriftgut befasste. Der fach-
liche Diskurs nahm die Uberlieferungsbildung in ihrer gesellschaftlichen Abbildfunktion in
den Blick, beleuchtete die aus einer mehrstufigen Verwaltungsorganisation resultierenden
Uberlieferungsredundanzen, thematisierte den Umgang mit Massenakten, mit elektronischen
und audiovisuellen Unterlagen. Doch die Bewertung nichtamtlichen Schriftguts blieb in der De-
batte weitgehend ausgeklammert. Nur ganz peripher wurde im 2004 verabschiedeten Positions-
papier des VdA-Arbeitskreises ,,Archivische Bewertung® die Moglichkeit angesprochen, die zu
bildende Uberlieferung durch Sammlungsgut von hober Aussagekraft, z. B. Nachlisse, zu ergin-
zen."® Die nahezu ginzliche Auflerachtlassung archivischer Sammlungen in der Bewertungsdis-
kussion tiberrascht umso mehr, als sie in der Nutzungsstatistik mit beachtlichen Ausleihzahlen zu
Buche schlagen. So gehoren die militarischen Bildersammlungen des Hauptstaatsarchivs zu den
Bestandegruppen mit ausgesprochen hohen Zugriffsraten.!® Und es waren gerade die eingangs
beschriebenen Bestinde, die dank ihrer ,,Vorzeigbarkeit®, ihrer kiinstlerischen Wirkung und ihrer
Asthetik mit als erste auf der Homepage des Landesarchivs in digitaler Form prisentiert wurden.

Selbstverstandlich missen Archivare des 21. Jahrhunderts den Herausforderungen des digi-
talen Zeitalters gewachsen sein, um eine authentische und kohirente Uberlieferung zu gewihr-
leisten. Selbstverstandlich missen sie sich auch weiterhin mit den klassischen Bewertungsfragen,

' Exemplarisch seien genannt: Landesarchiv HStAS Q 1/30 Nachlass des Publizisten Klaus Mehnert (Fo-
tos und Filme), Q 1/35 Nachlass des Ministerprasidenten Gebhard Miiller (Fotos), Q 2/12 Nachlass des
Afrikaforschers Karl Mauch (Skizzen und Zeichnungen), Q 3/41 Architekturbiiro Bihl & Woltz (Pline
und Zeichnungen), P 32 Nachlass des Innenministers Karl von Scheurlen und seines Sohnes Ernst von
Scheurlen (Federzeichnungen, Schattenrisse, Fotos). Im Archiv wurden beispielsweise die Sammlungen J
300 Portraits von Personlichkeiten der wiirttembergischen Geschichte (Zeichnungen, Stiche, Lithographi-
en, Studiofotos) und EA 99/001 Bu 305 Bilddokumente tber die judischen Gemeinden in Baden, Wiirt-
temberg und Hohenzollern (Fotos) angelegt. Mit rund 9.000 s/w- und Farbaufnahmen ist nicht zuletzt
die Fotodokumentation des Staatsministeriums Baden-Wiirttemberg (EA 1/109) hervorzuheben, deren
chronologischer Schwerpunkt auf den 1980er und 1990er Jahren liegt.

" Vgl. Bilanz und Perspektiven archivischer Bewertung. Beitrage eines Archivwissenschaftlichen Kolloqui-
ums. Hg. von Andrea Wettmann. Marburg 1994. — Robert Kretzschmar: Die “neue archivische Bewer-
tungsdiskussion” und ihre Fufinoten. Zur Standortbestimmung einer fast zehnjahrigen Kontroverse. In:
Archivalische Zeitschrift 82 (1999) S. 7-40.

5 Die Positionen des Arbeitskreises Archivische Bewertung VAA — Verband deutscher Archivarinnen und
Archivare zur archivischen Uberlieferungsbildung sind abgedruckt in: Neue Perspektiven archivischer
Bewertung. Beitrige zu einem Workshop an der Archivschule Marburg. Hg. von Frank M. Bischoff und
Robert Kretzschmar. Marburg 2005. S. 195-206; auflerdem in: Der Archivar 58 (2005) S. 88-94.

¢ Fir die elektronische Auswertung der im Hauptstaatsarchiv Stuttgart durchgefiihrten Ausleihvorginge
wihrend der Jahre 2007 bis 2016 bin ich meinem Kollegen, Herrn Dr. Thomas Fritz, sehr dankbar.
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so etwa mit der Archivwiirdigkeit massenhaft gleichformiger Fallakten, auseinandersetzen, um
der kiinftigen Forschung eine verlissliche Auswahl aussagekriftiger Unterlagen zur Verfigung
zu stellen. Doch genauso selbstverstindlich sollte es sein, dass Archivare auch kiinftig eine zwar
ressourcenbewusste, aber durchaus aktive Erginzung der staatlichen Uberlieferung durch Samm-
lungsgut betreiben. Die Sicherung komplementarer Unterlagen, die fiir das Land Baden-Wiirt-
temberg und seiner Bewohner von hoher Aussagekraft und hohem Erinnerungswert sind," ist
nicht nur fir die historische Forschung, sondern auch fiir die externe Wahrnehmung und die
Reputation des Landesarchivs unverzichtbar. Und diese Feststellung gilt in unserem auf Visuali-
sierung ausgerichteten Zeitalter umso mehr, wenn die zu erwerbenden Stiicke von kiinstlerischem
und asthetischem Wert sind. Das fruchtbare Zusam-
menspiel der skizzierten Kriterien lasst sich am Er-
werb eines Teilnachlasses treffend aufzeigen, den das
Hauptstaatsarchiv vor fast fiinf Jahren titigte.

IL.

Am 19. Januar 2013 brachte die britische Tageszei-
tung ,, The Times“ eine fast ganzseitige Reportage,
die mit den Worten Cigars, caves and the calm before
the storm betitelt war. Die Journalistin Melissa van
der Klugt machte in dem Artikel auf eine Ausstellung
in der Londoner Galerie Abbott and Holder, unweit
des British Museum, aufmerksam, in der 62 Aquarel-
le und Gouachen zu sehen waren, die einen seltenen,
ganz und gar ungewohnten Blick auf das Gesche-
hen des Ersten Weltkrieges warfen. Geradezu stolz
berichtete Philipp Athill, der Direktor der Galerie,
von der Faszination dieser strahlenden Gemalde, die

e - einen Gegenpol zu den sonst eher gleichformigen,
Abb. 1: Albert Heim (1890-1960) mitunter apokalyptischen Kriegszeugnissen bilde-

als Militirzeichner bei der ten. Und weiter erklirte er, dass die zumeist briti-
51. Reserve-Infanterie-Briga- schen Betrachter von dem iiberraschenden Humor
de, 1915/1916. Vorlage: Lan- des Kiinstlers begeistert seien.!

desarchiv HStAS M 660/260 Dieser witzige und sicher auch gewitzte Kiinstler
Bd. 1 Nr. 168. war indes kein Englinder, sondern der deutsche Sol-

dat Albert Heim, der am 27. April 1890 in Esslingen

7 Richtlinien  fir  die  Erginzungsdokumentation im  Landesarchiv ~ Baden-Wiirttemberg
vom 16. April 2008, S. 1 (https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/42375/Richtlinien_
Ergaenzungsdokumentation_160408.pdf, aufgerufen am 30.06.2017).

% The Times (19.01.2013) S. 81.
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am Neckar das Licht der Welt erblickt hatte. Er war der wohl einzige Sohn des Buchbinders
Albert Heim und seiner Ehefrau Louise geb. Roth. Der auf die Vornamen Heinrich Ernst Albert
getaufte Knabe wuchs in einer evangelischen Handwerkerfamilie auf. Der Grofvater vaterlicher-
seits Christoph Heim war Schlosser gewesen; der Grofivater miitterlicherseits Johann Roth hatte
den Beruf des Tuchscherers ausgetibt. Die Eltern lebten zunichst in der Esslinger Kupfergasse.
Ab 1899 war der Vater Lagerverwalter bei der Metallwarenfabrik Carl Deffner und zog geraume
Zeit spater in eine firmeneigene Wohnung.!” Nach der Volksschule besuchte Albert Heim die Ess-
linger Fortbildungsschule, ehe er, kaum konfirmiert, seit 1904 die Ausbildung zum Lithographen
absolvierte. Auch seine ersten Berufsjahre verbrachte er in seiner Heimatstadt. Von 1910 bis 1914
arbeitete er dann als Positiv-Retuscheur fiir den Buchdruck in Stuttgart.?

Gleich zu Beginn des Ersten Weltkrieges wurde Albert Heim Soldat bei dem aus Wiirttember-
gern gebildeten Infanterie-Regiment Nr. 180, das der 51. Reserve Infanterie-Brigade unterstellt
war. Nach militdrischen Einsdtzen im Aufmarsch-
gebiet des Elsasses und bei den Kimpfen um die
Vogesentiberginge wurde die gesamte Formation
schon im September 1914 an die Somme verlegt,
wo sie bis zum August 1917 ununterbrochen blieb.
Schon nach wenigen Monaten, seit Ende Januar
1915, tibernahm Heim die Aufgabe eines Militdr-
zeichners bei der Brigade.”!

Den Anstoff zur Entstehung der bemerkenswer-
ten Bilderfolge, die 2013 in London Furore mach-
te, hatte Heims Kommandeur Theodor von Wundt
gegeben. Der ranghohe Offizier befehligte die aus
rund 6 500 Mann bestehende 51. Reserve-Infan-
terie-Brigade, die seit Herbst 1914 zu Stellungs-
kiampfen im Artois eingesetzt war. Wundt, 1858 in
Ludwigsburg geboren, entstammte einer alten Offi-
ziersfamilie. Sein gleichnamiger Vater war wiirttem-
bergischer Kriegsminister gewesen. Nach dem Be-

such des Stuttgarter Realgymnasiums, das er mit der
Obersekunda verlief, trat er 1875 als Fahnenjunker Abb. 2: Theodor von Wundt (1858-

in das 7. wirttembergische Infanterie-Regiment 1929), Kommandeur der
ein. Zum Sekondeleutnant befordert, absolvier- 51. Reserve-Infanterie-Briga-
te er seit 1881 die Kriegsakademie in Berlin, fand de, 1915/1916. Vorlage: Lan-
Verwendung beim Grofien Generalstab in Preufien, desarchiv HStAS M 660/260
kam als Generalstabsoffizier nach Danzig, ehe er als Bd. 1 Nr. 167.

9 Auskunft von Frau Ursula Kiimmel, Stadtarchiv Esslingen, vom 12. Oktober 2016, basierend auf dem
Geburtsregister 1890 Nr. 214, den Inventuren und Teilungen Nr. 18767 und den Esslinger Adressbiichern.

2 Landesarchiv HStAS Q 3/39b Bu 383.

2 Landesarchiv HStAS M 468 Bd. 2 Nr. 388. Vgl. auch Landesarchiv HStAS M 743/2 Nr. 589.
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Regimentskommandeur nach Wiirttemberg zurtickkehrte. 1911 erhielt er das Kommando tber
die 59. Infanterie-Brigade im lothringischen Mérchingen (Morhange). Am 31. Mirz 1913 wurde
Wundt dieser Aufgabe enthoben und unter Verleithung des Charakters als Generalleutnant zur
Disposition gestellt.??

Zweifellos war Wundt ein erfahrener, tatkraftiger Soldat. Seine personliche Leidenschaft galt
jedoch dem Alpinismus. Schon seine erste, vom Vater finanzierte Reise hatte den neunzehnjihri-
gen Leutnant in die Schweiz gefithrt, wo er die Liebe zu den Bergen entdeckte.” Immer wieder
sollten ihn Touren in die Schweizer Alpen, in die Hohe Tatra und in die Dolomiten fithren, um
selbst schwierigste Gipfel zu besteigen. Dabei gehorte er zu den Wegbereitern des ostalpinen
Winterbergsteigens. So erklomm er im Winter 1892 die Grofie und die Kleine Zinne. Auch wird
er als Pionier der Hochgebirgsfotografie gertihmt, der mit seiner schweren Kamera Kletterer auch
in steilen Winden im Bild festhielt. In seiner Frau, der Englinderin Maud Walters, fand Wundt
eine treue Gefihrtin auf den Bergtouren. Gemeinsam bestiegen sie auf der Hochzeitsreise 1894,
nur 29 Jahre nach der legendiren Erstbesteigung, das Matterhorn. Seine Begeisterung fiir die
Berge und das Erleben der Natur hat Wundt in einer Reihe von Sachbtichern, in reich illustrierten
Prachtbinden, auch in Romanen mit lebendiger Anschaulichkeit und fesselnder Darstellungs-
kraft einer breiten Offentlichkeit nahe gebracht.?* Sein Liebesdrama ,,Matterhorn®, das 1906 vom
Kgl. Hoftheater in Stuttgart uraufgefithrt wurde, konnte allerdings vor den Kritikern nicht beste-
hen; als missgliickte Dilettantenarbeit wurde es geradezu zerrissen.?

Mit dem Ausbruch des Ersten Weltkriegs hatte man Wundt, der von seinen Zeitgenossen als
schwibisches Original charakterisiert wurde, in seiner Funktion als Generalleutnant reaktiviert.
In der Truppe war er durch seine heitere, urwiichsige und kraftvolle Art iberaus beliebt* Ohne
Wundts kameradschaftliche Protektion wiren Albert Heims farbenfrohe Aquarelle und Goua-
chen wohl nie entstanden. Mit feinem Sinn fiir Ironie und Groteske vermitteln sie einen spannen-
den Eindruck vom tiglichen Leben in den zum Departement Somme gehdrenden Dorfern Cour-
celette und Miraumont, in denen der Stab der 51. Reserve-Infanterie-Brigade Quartier bezogen
hatte. Sie zeichnen eine fast lindliche Idylle, dokumentieren humorvoll das freundschaftliche
Miteinander in einer geradezu ausgelassenen Stimmung und karikieren den General ebenso wie
seinen Stab: bei heiteren Festlichkeiten,” beim Kartenspiel, bei der Begegnung mit Schriftstellern,

22 Landesarchiv HStAS M 430/2 Bii 2446 (Personalakte Theodor von Wundsts).

3 Theodor Wundt: Ich und die Berge. Ein Wanderleben. Mit zahlreichen photographischen Aufnahmen des
Verfassers und Zeichnungen zumeist nach solchen von A. Heim. Berlin 1917.

# In Auswahl: Theodor Wundt: Die Besteigung des Cimone della Pala. Ein Album fiir Kletterer und Dolo-
miten-Freunde. Stuttgart 21892. — Theodor Wundt: Das Matterhorn und seine Geschichte. Berlin 1896. —
Theodor und Maud Wundt: Engadin, Ortler, Dolomiten. Stuttgart 1900. — Theodor Wundt: Hinauf! Etwas
zum Sinnieren fiir nachdenkliche Alpenwanderer. Stuttgart 1913.

» Landesarchiv StAL E VIII Bi 853.

% Gedruckte Nachrufe in Wundts Personalakte, wie Anm. 22.

¥ Geradezu legendir scheinen in Wundts Stab die sogenannten Héhblenfeste gewesen zu sein, die Heim in
mehreren Gouachen festhielt und die auch fotografisch samt einer vervielfiltigten Bekanntmachung An
die Hoblenbewohner (Landesarchiv HStAS M 704 Nr. 121) dokumentiert sind.
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Abb. 3: Selbstportrit des wiirttembergischen Graphikers Albert Heim mit den Kameraden der
51. Reserve-Infanterie-Brigade, 1915/1916. Tinte und Aquarell, 34,5 x 26,5 cm. Vorlage: Lan-
desarchiv HStAS M 660/260 Nr. 2.
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ja sogar beim Friseur im Sonnenbad oder bei Wundts mehrwochigem Grabenarrest, weil er sich
zur Teilnabme an einem Feldzug verleiten liess. Auch die eigentliche Aufgabe des Militirzeich-
ners wird erkennbar, wenn der Blick tiber die mit Schiitzengriben und Stacheldraht durchzogene
Landschaft schweift. Es ist die triigerische Ruhe vor dem Sturm, der im Juli 1916 mit der Som-
me-Schlacht furchtbare Ausmafle annahm und Hunderttausende Menschenleben forderte.®

MIBALUMONT

Abb. 4: Trigerische Idylle: Generalleutnant Theodor von Wundt auf einer Wiese liegend, im
Hintergrund das Dorf Miraumont in der Picardie, 1915/1916. Tinte, Aquarell und
Gouache, 22 x 34 cm. Vorlage: Landesarchiv HStAS M 660/260 Nr. 1.

Die meisten seiner Bilder, die ihn als Meister der Karikatur, der grotesken Verfremdung und
der ironischen Ubertreibung ausweisen, hat Albert Heim in den Monaten vor der englisch-fran-
zosischen Grofloffensive geschaffen. Sie werfen einen ganz und gar ungewohnten Blick auf das
Kriegsgeschehen vor 100 Jahren und brechen mit den stereotypen Mustern militarischer Selbst-
inszenierung. Sie Uberraschen mit einer unbeschwert-personlichen, ja geradezu schelmischen
Note. Ganz offensichtlich sollte, wie Zensurvermerke vom Mai 1916 nahelegen, ein Teil der Dar-

% Vgl. Die Deutschen an der Somme 1914-1918. Krieg, Besatzung, verbrannte Erde. Hg. von Gerhard
Hirschfeld u. a. Essen *2016.
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Abb.5: Sarkasmus pur: Menii aus der Feld-
kiiche, 1916. Tinte und Aquarell,
20,5 x 14,3 cm. Vorlage: Landesar-
chiv HStAS M 660/260 Nr. 3.

stellungen publiziert werden. Allerdings ver-
sagte das Berliner Oberkommando bei einer
Reihe von Motiven seine Zustimmung.”

Im Oktober 1916 ibernahm Theodor von
Wundt das Kommando tber die 18. Infan-
terie-Division, die Stellungskimpfe an der
Somme und in Flandern zu bestehen hatte.
Und auch Albert Heim, der am 23. Juli 1916
mit der Silbernen Militir-Verdienst-Medaille
ausgezeichnet worden war,* scheint die bei-
den letzten Kriegsjahre bei dieser Einheit ver-
bracht zu haben.

Bereits im August 1917 musste Wundt, der
zum Abschluss seiner Karriere noch mit dem
Stern des preuflischen Roten Adlerordens
hoch dekoriert worden war, seinen Dienst
aus gesundheitlichen Griinden quittieren.
Infolge eines Herzleidens, so die offiziellen
Verlautbarungen, musste er in die Heimat
zurtickkehren. In Wirklichkeit und ungeach-
tet seiner unbestreitbaren militirischen Ver-
dienste hatte seine offenherzige Sprache unter
der preuflischen Generalitat Aufsehen erregt.
Auf Weisung Kaiser Wilhelms II. wurde das
schwibische Original tberraschend seiner
Stellung enthoben. Man warf Wundt hinter

vorgehaltener Hand vor, er habe es im Verkehr mit der Truppe an der notigen Riicksicht auf die
Form feblen lassen. Auch habe er es nicht verstanden, anf die zuriickhaltende und kiihle Art des
norddeutschen, meist hanseatischen Ersatzes seiner Division, Offiziere wie Mannschaften, gewin-

nend einzuwirken.'

Gemeinsam mit seiner Frau Maud nahm Theodor von Wundt seinen Wohnsitz zunichst in

Miinchen, spiter wieder in Stuttgart. Er starb 1929 im Alter von 71 Jahren; seine Eindscherung
fand in aller Stille statt. Von den drei Kindern des Ehepaares Wundt war der dlteste Sohn Max, der
dem Vater als Bergsteiger nacheiferte, schon wihrend der ersten Kriegswochen 1914 im Alter von

¥ http://www.abbottandholder-thelist.co.uk/heim/ (aufgerufen am 30.06.2017). — In Miraumont baute das
Infanterie-Regiment 180 eine eigene photographische Anstalt mit Atelier, Dunkelkammern und Verkaufs-

raum. Fiir Letzteren schuf Heim 1915 ein grofies, fiir seinen Stil typisches Wandbild, das wihrend der

Somme-Schlacht zugrunde ging (Otto von Moser: Die Wiirttemberger im Weltkriege. Stuttgart 1928.

S. 382 f. mit Abb.).
3 Landesarchiv HStAS M 468 Bd. 2 Nr. 388.
31 Landesarchiv HStAS M 430/2 Bii 2446.
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gerade 18 Jahren in den Argonnen gefallen. Ob es nach 1918 noch zu Kontakten zwischen Albert
Heim und seinem fritheren Brigadechef kam, ist unbekannt.

Heim besuchte nach Kriegsende die Stuttgarter Kunstgewerbeschule, wo ihn die Lehrer Paul
Haustein und Max Korner als Buchgestalter beeinflussten. 1919 machte er sich als Graphiker
selbstandig. Im darauffolgenden Jahr heiratete er. Der Erfolg seines kiinstlerischen Schaffens spie-
gelt sich darin, dass er um 1924 den Vorsitz der Landesgruppe Wiirttemberg im Bund deutscher
Gebrauchsgraphiker tibernahm.?2 In der Offentlichkeit erzielte er mit seinen ausdrucksstarken
und zugleich liebenswiirdigen Karikaturen grofle Aufmerksamkeit. Dieses Talent kam ihm auch
bei seinen werbegraphischen Arbeiten zugute. Davon zeugen zahlreiche preisgekronte Plakat-
und Markenentwiirfe, die in der Zeitschrift ,,Gebrauchsgraphik“ gewtirdigt wurden.”

Die beruflich verlockenden Perspektiven der Reichshauptstadt veranlassten den Kiinstler,
1927 nach Berlin iberzusiedeln, wo er sich bis nach dem Zweiten Weltkrieg der Gestaltung von
Plakaten, Verpackungen, Briefkopfen und Etiketten widmete sowie eine Vielzahl von Ilustratio-
nen fiir Biicher und Zeitschriften fertigte.

Nach Kriegsende kehrte Heim, der im Januar 1940 in Berlin-Mitte eine zweite Ehe mit Eva
geb. Lohauf§ geschlossen hatte, nach Wiirttemberg zurtick. Er lebte in Backnang und trat als
Mitglied der Landesgruppe Baden-Wirttemberg des Bundes deutscher Gebrauchsgraphiker bei.
Seine wirtschaftliche Lage scheint zu dieser Zeit prekir gewesen zu sein, sah er sich doch aufler-
stande, den Monatsbeitrag von 5 DM zu zahlen. In Wiirdigung seiner langjahrigen und kiinstle-
risch beachtlichen Titigkeit als Verbandsangehoriger beschloss der Vorstand seine Mitgliedschaft
beitragsfrei zu stellen. Albert Heim starb am 3. April 1960 im 70. Lebensjahr in Berlin. Die Bei-
setzung seiner Urne fand auf dem Schoneberger Friedhof statt.*

Doch auf welchem Wege gelangten Heims Aquarelle und Gouachen, die er einst fiir Theodor
von Wundt zu Papier gebracht hatte, in die Londoner Galerie Abbott and Holder? Die Antwort
auf diese Frage ist ein wenig Uberraschend: Als Wundts zweiter Sohn Rolf, ein ausgewiesener
Experte auf dem Gebiet der Funktechnologie, — ebenso wie andere bekannte deutsche Naturwis-
senschaftler — 1947 in die Vereinigten Staaten geholt wurde, befanden sich auch Heims unkon-
ventionelle Kriegsbilder in seinem Gepick.” Mehr als 60 Jahre spater kehrten sie aus Kalifornien
zur Auktion nach Europa zurtick und l6sten in Grofibritannien ein lebhaftes Kiuferinteresse aus.

Glucklicherweise machte ein Mitglied des Wiirttembergischen Geschichts- und Altertumsver-
eins, das von dem Times-Artikel und der Ausstellung Wiirttembergers on the Somme Kenntnis
erhalten hatte, das Hauptstaatsarchiv Stuttgart auf diesen einzigartigen Fund aufmerksam. Doch
hatte zu diesem Zeitpunkt die Verduflerung des Nachlasses bereits begonnen. Aus archivarischer
und historischer Sicht ist es bedauerlich, dass die Gesamtheit der 62 Bilder nicht in einer Hand
erhalten blieb, sondern dass die Stiicke europa- oder gar weltweit verstreut wurden. Immerhin
gelang es dem Hauptstaatsarchiv Stuttgart, acht exemplarische Stiicke sowie Wundts Kriegsalbum

2 Landesarchiv HStAS Q 3/39b Bii 383.

Digital verfiigbar unter http://design.illustrierte-presse.de (aufgerufen am 30.06.2017). Es findet sich darin
eine Vielzahl interessanter Entwiirfe von Albert Heim aus den Jahren 1924 bis 1941.

3 Landesarchiv HStAS Q 3/39b Bu 383.

% E-Mail von Frau Brigitte Wundt Krauss vom 24. Januar 2016.
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2013 zu erwerben. Sie bilden den Nachlass-Bestand M 660/260. Mit Unterstiitzung des Aukti-
onshauses Abbott and Holder konnten dem Bestand auch die Digitalisate jener Bilder beigefiigt
werden, die nicht im Original erworben werden konnten. Auf eindriickliche Weise fihren die
Aquarelle und Gouachen von Albert Heim vor Augen, wie sich schriftliche Quellen durch bild-
liche Dokumente erginzen und gegenseitig bereichern konnen. Zugleich sind sie ein Plidoyer fir
eine Uberlieferungsbildung, die sich auch 4sthetischer Maf3stibe und Kriterien bedient.

Abb. 6: Friedens- und Frithlingstraum, 1916. Tinte, Aquarell und Gouache, 23,7 x 34,7 cm. Vor-
lage: Landesarchiv HStAS M 660/260 Nr. 7.



Vom zukiinftig leichten Auffinden der Akteure

Stidbadische Entnazifizierungsakten in den franzdsischen
»Archives diplomatiques® in La Courneuve

Von KurT HOCHSTUHL

1951 veroffentlichte Ernst von Salomon den Roman ,Der Fragebogen®. Darin setzte er sich
unter autobiografischer Zielsetzung mit den 131 Fragen auseinander, mit denen die Deutschen
nach 1945 in der amerikanischen Besatzungszone konfrontiert wurden und deren Beantwortung
Grundlage fiir die politische Siuberung war. In pointierter Weise, stilistisch und sprachlich gewal-
tig und deswegen so gefihrlich, fithrte Salomon seinen Lesern die Absurditit des Versuchs einer
umfassenden politischen Siuberung vor Augen. Indem er den weitverbreiteten Unmut gegen die
Entnazifizierung artikulierte und diese licherlich machte, traf er Geschmack und Gefiihlslage
seines Publikums. Sein Roman loste heftige Diskussionen aus, wurde aber dennoch zum ersten
literarischen Bestseller der jungen Bonner Nachkriegsdemokratie.

In der Tat war die Entnazifizierung, jener Versuch der vier Besatzungsmichte, Deutschland
griindlich von nationalsozialistischem Einfluss zu siubern, wenige Jahre nach Kriegsende in den
Augen der Bevolkerung weitgehend gescheitert, oder zumindest nach einem fulminanten Beginn
im Sande verlaufen.

Ahnlich wie die Zeitgenossen unterzog auch die historische Wissenschaft die
Entnazifizierungsverfahren einer harschen Kritik. Gnade vor ihren Augen fanden allenfalls das
amerikanische und das sowjetische Modell, die sich beide durch einen strengen Rigorismus
auszeichneten, auch wenn ihrer beider Ergebnisse — unter dem Strich — nicht wesentlich besser
aussahen, als in den anderen Besatzungszonen. Das britische Modell wurde lediglich als blofles aber
weniger streng angewendetes Anhingsel des amerikanischen Verfahrens wahrgenommen. Geradezu
vernichtend fiel dagegen das Urteil iiber das franzosische Entnazifizierungsverfahren aus. Gefangen
in der allgemein negativen Einschitzung der franzosischen Deutschlandpolitik der Vorkriegszeit und
stark beeinflusst durch die in den Foreign Office-Akten schon friih rezipierte antifranzosische Sicht-
weise der amerikanischen Militirregierung, galt die Entnazifizierung in der franzdsischen Besatzungs-
zone als ein Verfahren, das den Siuberungsauftrag striflich vernachlissigte, indem es die Sduberung
selbst ausschliefflich den Interessen der franzosischen Besatzungspolitik unterordnete und sie fiir
sachfremde Zwecke (Stichworte: Dezentralisierung und Separatismus) einsetzte, unabhingig davon,
ob dadurch der demokratische Neubeginn erschwert oder gar unmoglich gemacht wurde.!

! Besonders ausgepragt bei Justus Fiirstenan: Entnazifizierung. Ein Kapitel deutscher Nachkriegspolitik.

Neuwied 1969. S. 42 ff. und S. 134 ff.; aber auch bei: Theodor Eschenburg: Jahre der Besatzung 1945-1949.
Stuttgart 1983. S. 108 ff.; Rudolf Morsey: Die Bundesrepublik Deutschland: Entstehung und Entwicklung
bis 1969. Miinchen *1995. S. 6 {.



48 Kurt Hochstuhl

Dieses einseitige und von zeitgendssischen Stimmungen beeinflusste Urteil iiber die franzosi-
sche Entnazifizierungspolitik floss harmonisch ein in das negative Gesamtbild der franzésischen
Besatzungspolitik als solcher, das lange unter dem Verdikt Theodor Eschenburgs stand, wonach
die franzosische Besatzungszone eine Ausbeutungskolonie gewesen sei, in der eine tyrannische
Besatzungsmacht eine unbarmherzige Revanchepolitik betrieben habe. Erst mit der intensiven
Auswertung der seit Mitte der 1980er Jahre teilweise freigegebenen franzosischen Nachkriegs-
akten hat — ausgelost durch Forschungsschwerpunkte an den Universititen Saarbriicken, Mainz
und Freiburg — eine Neubewertung der franzosischen Besatzungspolitik stattgefunden.? Das alte
Bild musste danach einer differenzierten Betrachtung Platz machen. Zweifelsohne waren die Si-
cherung des eigenen Landes durch eine weitreichende Dezentralisierung und Beherrschung des
ostlichen Nachbarn sowie die Nutzung der wirtschaftlichen Ressourcen der Besatzungszone fiir
den Wiederaufbau Frankreichs und zur Bestreitung der Besatzungskosten wesentliche Pfeiler der
franzosischen Besatzungspolitik. Daneben trat aber als dritter Pleiler eine Politik der Umerzie-
hung, die mit dem Anspruch antrat, neben der Wiederherstellung demokratischer Zustinde und
der Wiedererrichtung des Rechtsstaats die Mentalitit eines Volkes zu verdndern, die geistigen
Wurzeln des nationalsozialistischen Systems zu tiberwinden und damit einen Beitrag zur lang-
fristigen Friedenssicherung im Nachkriegseuropa zu leisten. Zahlreiche Einzeluntersuchungen
zur Parteien-, Gewerkschafts- und Kulturpolitik bestitigten in der Folgezeit diese revisionisti-
sche Sichtweise.? Selbst der franzosischen Entnazifizierungspolitik wurde fiir die Jahre 1945-1947
nunmehr Modellcharakter zugesprochen, die wesentlich dazu beigetragen habe, die Funktions-
triger und Aktivisten der Partei zumindest zeitweilig aus dem 6ffentlichen Leben auszuschlieflen,
was es den neuen Kriften leichter machte, in Verwaltung und Politik Fuf§ zu fassen und den
schlussendlich erfolgreichen Demokratisierungsprozess einzuleiten.*

2 Rainer Hudemann: Sozialpolitik im deutschen Stidwesten zwischen Tradition und Neuordnung 1945-
1953. Sozialversicherung und Kriegsopferversorgung im Rahmen franzésischer Besatzungspolitik. Mainz
1988; Edgar Wolfrum: Franzésische Besatzungspolitik und deutsche Sozialdemokratie. Politische Neuan-
sitze in der ,,vergessenen Zone“ bis zur Bildung des Siidweststaats 1945-1952. Diisseldorf 1991.

3 Corine Defrance: La politique culturelle de la France sur la rive gauche du Rhin 1945-1955. Strasbourg
1994; Reinhard Grobnert: Die Entnazifizierung in Baden 1945-1949. Konzeptionen und Praxis der
,Epuration® am Beispiel eines Landes der franzosischen Besatzungszone. Stuttgart 1991; Alain Lattard:
Gewerkschaften und Arbeitgeber in Rheinland-Pfalz unter franzosischer Besatzung 1945-1949. Mainz
1988; Rainer Mohler: Entnazifizierung in Rheinland-Pfalz und im Saarland unter franzésischer Besatzung
von 1945 bis 1952. Mainz 1992; Wolfrum, Franzosische Besatzungspolitik, wie Anm. 2; Stefan Zauner:
Erziehung und Kulturmission. Frankreichs Bildungspolitik in Deutschland 1945-1949. Miinchen 1994.

*  Soauch Rainer Méhler: Politische Sauberung im Stidwesten unter franzosischer Besatzung. In: Kriegsende
und Neubeginn. Westdeutschland und Luxemburg zwischen 1944 und 1947. Hg. von Kurt Déwell und
Michael Matheus. Stuttgart 1997. S. 175-191, hier S. 190.
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Die Entnazifizierung in der franzosischen Besatzungszone

In der Forschung wird durchweg von Frankreich als verspateter Siegermacht gesprochen. In der
Tat hatte Frankreich nicht die Zeit, sich auf seine Rolle als Besatzungsmacht vorzubereiten wie
z. B. die USA. Dementsprechend gab es auch keine ausgearbeiteten Planungen iiber die Besat-
zungspolitik, mit ein Grund fir die unstrukturierte, in unterschiedlichen Veristelungen sich pra-
sentierende Besatzungspraxis der ersten Monate.

In einem Bereich allerdings verfiigten die Franzosen tiber einen Erfahrungsvorsprung gegen-
tiber ihren alliierten Verbtindeten, in dem der Entnazifizierung. Die Siuberung des 6ffentlichen
Lebens von Kollaborateuren, Nazi-Mitarbeitern und Vichy-Aktivisten hatte unmittelbar mit der
Landung der alliierten Truppen und der nachfolgenden Befreiung der ,mere patrie“ begonnen.
Vor eine quantitativ wie qualitativ neue Herausforderung sah sich die franzosische Verwaltung
allerdings im Elsass gestellt. Angesichts von ca. 150 000 Mitgliedern der NSDAP oder ihrer Un-
terorganisationen war es mit einer offentlichen Hetzjagd und der Zurschaustellung weniger Per-
sonen nicht getan. Eine griindliche ,,Epuration — eine Reinigung tat not. Hauptakteure waren
dabei die verschiedenen Befreiungskomitees, die Widerstandskidmpfer, aber auch Mitglieder der
Forces Frangaises de [‘Intérienr, die mit ihrer intimen Kenntnis der lokalen Gegebenheiten den
sich neu bildenden Verwaltungsinstanzen zuarbeiteten, Listen von Personen erstellten, die unbe-
dingt verhaftet werden sollten, teilweise auch Entlassungen aus der Haft empfahlen. Die Epurati-
on im Elsass war keine systematische Erfassung und Durchleuchtung aller Elsdsser; auch wurden
diese nicht nach formalen Kriterien klassifiziert, sondern nach inhaltlichen, besonders nach dem
Grad ihrer Beteiligung bei der de facto Annexion der franzosischen Ostprovinzen. So wurde ein
Blockwart, der seine Umgebung tyrannisiert, bespitzelt und denunziert hatte, weit stirker zur
Verantwortung gezogen als z. B. ein Ortsgruppenleiter der NSDAP, der nach glaubwiirdigen
Aussagen Unbescholtener lediglich seinen Dienst verrichtete.®

Dieses ,.elsissische Modell“ kam auch in der franzosischen Besatzungszone vom Frithsommer
bis in den Herbst 1945 zur Anwendung. Es entsprach in seiner Grundausrichtung den Vorstellun-
gen von Emile Laffon, seit Mitte Juli Leiter der franzdsischen Militarverwaltung in Deutschland
mit Sitz in Baden-Baden. Die besatzungspolitischen Ziele Frankreichs waren seiner Uberzeugung
nach nur erreichbar unter Einbeziehung und aktiver Mitwirkung des anderen Dentschlands, das
fir einen Elitenwechsel in Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Kultur und eine allgemeine De-
mobkratisierungspolitik bereitstehe. Der Kontakt mit den Deutschen und die Reaktivierung [...]
ehemals demokratischer Elemente waren im Juli auch als zentrale Forderungen in die franzosi-
schen Direktiven itber unser Handeln in Deutschland eingeflossen.®

> Henri Rousso: UEpuration. Die politische Sduberung in Frankreich. In: Politische Siuberung in Europa.

Die Abrechnung mit Faschismus und Kollaboration nach dem Zweiten Weltkrieg. Hg. von Klaus-Diet-
mar Henke und Hans Woller. Miinchen 1991. S. 192-240; Jean-Laurent Vonau: UEpuration en Alsace. La
face méconnue de la Libération 1944-1953. Strasbourg 2005.

¢ Abdruck der Direktiven bei: Die Protokolle der Regierung von Baden. Bd. 1: Die Landesverwaltung Baden
und das Staatssekretariat Wohleb 1945-1947. Bearb. von Kurt Hochstuhl. Stuttgart 2006. S. XXX V-XL.
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Das amerikanische Spruchkammerverfahren, dem von wenigen Ausnahmen abgesehen die ge-
samte Bevolkerung unterworfen werden sollte, lehnte Laffon grundsitzlich ab. An seine Stelle
setzte er das Modell der ,,auto-épuration®, das auf die Feststellung individueller Verantwortung
abzielte und Schuld nicht nach formalen, sondern aufgrund inhaltlicher Kriterien zuwies. Wich-
tige Akteure in diesem Modell waren jene deutschen Krifte, die wihrend der Nazi-Herrschaft
personliche oder berufliche Diskriminierungen erlitten hatten und die nun — als beste Kenner der
damaligen Zustinde und der verantwortlichen Personen — dartiber entscheiden sollten, wer ksinf-
tig in Staat und Gesellschaft die wichtigen Positionen besetzen und wer von ihnen ausgeschlossen
sein sollte.” Dieses System implizierte zwangsliufig die kollektive Auseinandersetzung mit der
eigenen Vergangenheit, was Laffon als Voraussetzung und Basis fiir einen demokratischen Neu-
beginn betrachtete.

Konsequenterweise forderten die Franzosen frith die Bildung sogenannter Antifaschistischer
Organisationen, die unter vielfiltigen Namen operierten, sich schon bald feste Strukturen gaben
und iber z. T. beeindruckende Mitgliederzahlen verfiigten. In Rastatt griindete sich schon am
4. Mai 1945 ein Allgemeiner Freier Gewerkschaftsbund Rastatt und Umgebung, der sich nicht
nur als sozialer Ordnungsfaktor verstand, sondern sich auch schon mit Entnazifizierungsfragen
beschaftigte. Der im September 1945 in Baden-Baden zugelassenen Antifaschistischen Einbeit fiir
Demokratischen Aufbau gehorten 600 Mitglieder an.® Wie in Baden-Baden benannten in der ge-
samten franzosischen Besatzungszone die Antifas in den folgenden Sommermonaten jene alten
Kimpfer und Funktionstriager der Partei und ihrer Gliederungen, die nicht nur ihrer Posten ent-
hoben, sondern auch in einem der drei Lager, Altschweier-Biihl, Lahr-Dillingen und Freiburg,
interniert werden sollten. Diese fiillten sich in den Sommermonaten des Jahres 1945.

Sehr bald regte sich jedoch erster Unmut gegen diese am Einzelfall ausgerichtete Art der Ent-
nazifizierung. Zum einen fehlte ihr die gesetzliche Grundlage; es gab dazu weder franzosische
noch deutsche Verordnungen. Zum anderen besaflen die Betroffenen keine Rechte, gegen die
getroffenen Entscheidungen vorzugehen. Und drittens produzierte die dezentral durchgefiihrte
Entnazifizierung eine Uneinheitlichkeit in den Urteilen, was am meisten Unmut ausloste. Ver-
gleichbare Sachverhalte produzierten von Ort zu Ort, von Kreis zu Kreis, unterschiedliche Sank-
tionen! Ein mit dem von der Besatzungsmacht propagierten neuen Rechtsstaat unvertraglicher
Zustand.

Laffon reagierte schnell auf dieses strukturelle Defizit, indem er Ende Oktober 1945 eine fur
die ganze franzdsische Zone geltende Entnazifizierungsorganisation installierte. Der Militdrre-
gierung als letzter Entscheidungsinstanz vorgelagert wurde ein zweistufiger deutscher Verwal-
tungsapparat. Auf Stadt- und Landkreisebene eingesetzte deutsche Untersuchungsausschiisse
hatten die Aufgabe, die Verfahren vorzubereiten, die dann von den tbergeordneten Reinigungs-
7 Reinhard Grobnert: Die ,auto-épuration®. Der franzosische Sonderweg in der Entnazifizierungsfrage. In:
Krisenjahre und Aufbruchszeit. Alltag und Politik im franzésisch besetzten Baden 1945-1949. Hg. von
Edgar Wolfrum, Peter Fissler und Reinhard Grohnert. Miinchen 1996. S. 164-185, hier S. 166.

8 Kurt Hochstubl: Baden-Baden, franzdsische Stadt an der Oos. In: Stidwestdeutsche Stadte im Nachkrieg.

Hg. von Karl Mérsch und Reinhold Weber. Stuttgart 2007. S. 36-57, hier S. 46; Karl Friedrich Miiller: Das

Jahr 1945 in Siiddbaden. Frankfurt a. M. 1987. S. 283 {.
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kommissionen, die fiir die einzelnen Verwaltungsressorts zustindig waren, beschieden wurden.
Die einzelnen Urteile mussten dann der Militirregierung in Baden-Baden vorgelegt werden, die
sie bestdtigte oder verwarf und zur Neuverhandlung an die Reinigungskommissionen zuriick-
gab. In der Reihenfolge der Abarbeitung der Entnazifizierungsfalle ist eine klare Hierarchie zu
erkennen. Die Entnazifizierung des Lehrpersonals an Elementar- und weiterbildenden Schulen
sowie Universititen stand an der Spitze der Priorititenliste, deutlich erkennbar an den niedrigen
Nummern der ,dossiers de dénazification®; ein Indiz dafiir, welchen Wert die Besatzungsmacht
auf ein funktionierendes, von unbelasteten Lehrerinnen und Lehrern gepragtes schulisches Aus-
bildungssystem legte. Gefolgt wurden sie von politisch geringer belasteten Nationalsozialisten,
da deren Verfahren einfacher und schneller abgewickelt werden konnten und somit den Ausstof},
modern wiirde man es heute Kennzahlen nennen, der unter permanentem Rechtfertigungsdruck
gegeniiber der Militirregierung stehenden deutschen Entnazifizierungsorgane erhohte. Dies war
auch politisch gewollt: Vorrang fir die Entnazifizierung der kleinen Parteigenossen, danach die
absehbar komplizierten Fille der Aktivisten.

Wie sehr die franzosische Besatzungsmacht die Aufgabe der Entnazifizierung als eine poli-
tische betrachtete, unterstrich sie noch im Mirz 1946 durch die Einsetzung eines ,Politischen
Kontrollausschusses bei der Militirregierung in Baden®, zu dessen Leiter Erwin Eckert, Landes-
vorsitzender der KP Badens, ernannt wurde, der zugleich als Staatsrat fiir besondere Aufgaben
Teil der ,,Badischen Landesverwaltung® war. Als Nachfolgeorganisation des Kontrollausschusses
wurde am 2. Dezember 1946 ,das Staatskommissariat fiir politische Sauberung® gebildet, dem die
Organisation des Entnazifizierungsverfahrens, der Vollzug der Spruchkammerentscheidungen,
die Mitwirkung an der personellen Besetzung der Entnazifizierungsorgane sowie die Behandlung
der Revisions- und Berufungsorgane iibertragen wurde.

Der franzosischen Besatzungsmacht war an einer schnellen Abarbeitung der Entnazifizie-
rungsfalle gelegen. Ohne eine weitere Vereinheitlichung und Standardisierung der Verfahren war
weder dies noch die immer noch kritisierte Uneinheitlichkeit der Entscheidungen zu realisieren.
Wie im amerikanischen Entnazifizierungsverfahren sah sich die franzésische Militarverwaltung
im Oktober 1946 gezwungen, ein funfstufiges Kategoriensystem: 1. Hauptschuldige, 2. Schuldi-
ge, 3. Minderbelastete, 4. Mitldufer, 5. Entlastete einzufithren, auf dessen Grundlage vergleichbare
Sanktionen auszusprechen waren. Die am 29. Mirz 1947 erlassene Landesverordnung tiber die
Befreiung von Nationalsozialismus und Militarismus Gbernahm weitgehend das amerikanische
Entnazifizierungssystem. Kern der Verordnung war die Errichtung einer zentralen Spruchkam-
mer in Freiburg, die die Verfahren zu entscheiden hatte, die von den neu zu bildenden Untersu-
chungsausschiissen vorbereitet worden waren.

Die politische machte der juristischen Entnazifizierung Platz. Dies hatte zur Folge, dass sich
die bislang stark engagierten Parteien aus den Verfahren weitgehend zuriickzogen und das Feld
Juristen tberliefen. Diese wiederum taten sich schwer, politische Schuld und Verantwortung
juristisch zu ahnden. Dazu kam, dass kaum einer der wenigen unbelasteten Volljuristen bereit
war, in der Entnazifizierungsorganisation mitzuarbeiten. In einer Gesellschaft, die nicht mehr zu-
rtickblicken, sondern sich den Herausforderungen der Gegenwart stellen wollte, war eine solche
Titigkeit, nimlich tiber Personen und ihr politisches Verhalten in der Vergangenheit zu urteilen,
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keineswegs geschiftsfordernd. Auch ein gewisser Hans-Karl Filbinger wollte sich im Oktober
1949 der Dienstverpflichtung als stellvertretender Vorsitzender eines Untersuchungsausschusses
entziehen. Allerdings waren es bei ithm schwerste Gewissenskonflikte, in die ihn die Mitwirkung
beim politischen Reinigungsverfahren stiirzen wiirde, habe er doch 1934-1935 dem SA-Hoch-
schulamt angehort und sei im Jahre 1937 der NSDAP beigetreten.’

Ob Gewissenbisse oder Geschiftsschidigung: Wihrend unmittelbar nach Kriegsende eine
Mehrheit der deutschen Bevolkerung eine durchgreifende Entnazifizierung fiir notwendig erach-
tet hatte, wurde nur wenige Monate spiter diese Notwendigkeit stark in Zweifel gezogen. Die
Nazis waren alle ,,spurlos“ verschwunden, auf jeden Fall verfiigten sie offensichtlich tiber keinen
Einfluss mehr auf den Gang der Entwicklung, sodass viele keinen Sinn mehr darin sahen, Perso-
nal und Ressourcen in eine lingst tiberwundene Sache zu stecken. Die Milde der Urteile in den
zahlreichen Niirnberger Kriegsverbrecherprozessen trug zur Diskreditierung der Entnazifizie-
rung das ihrige bei. Die Parteien nahmen diese allgemeine Stimmung des grofien ,,Vergessens und
Vergebens“ sehr wohl auf und umwarben ab Mitte 1946 das parteipolitisch noch ungebundene,
millionenstarke Wihlerpotenzial der kleinen Parteigenossen.'

Im Verfahren selbst galt — wie heute in Finanzstrafverfahren — die Umkehr der Beweislast. Wer
mit entsprechenden Vorwiirfen konfrontiert wurde, musste moglichst viele Belege daftir brin-
gen, dass er das NS-Regime nur unwesentlich unterstiitzt, besser noch ithm distanziert gegen-
iber gestanden, am besten gar Widerstand geleistet hatte. Millionen sogenannte ,,Persilscheine®
wurden ausgestellt, die sich noch massenweise in den Akten finden. Freunde, Kollegen, Pfarrer,
Geschiftspartner und viele andere griffen also zur Feder und stellten die gewlinschten Zeugnisse
aus, die die vorhandenen amtlichen Dokumente, formale Belastungen oder gegenteilige Aussa-
gen zu entkraften suchten. Fast stereotyp wirken die Auslassungen: Der Betroffene habe sich
nie politisch betitigt, habe den Hitlergrufl nur gezwungenermaflen erboten, sei tiberhaupt in die
NSDAP gezwungen worden, sei dabei aber immer ein anstindiger Mensch geblieben. Dem Orts-
gruppenleiter des kleine Stidtchens Achern, Wilhelm Moll, bescheinigte der spatere CDU-Bun-
destagsabgeordnete Wendelin Morgenthaler im Januar 1947 ein jederzeit korrektes Verhalten ihm
gegeniiber. Morgenthaler, der dank Moll nach dem 20. Juli 1944 auf einer ,schwarzen Liste®
erschien, was zu seiner kurzfristigen Verhaftung fihrte, lobte ihn sogar dafiir, dass er manches
Unverniinftige und Fanatische in Achern zu verhindern wusste. Bedauerlicherweise habe er aller-
dings als Idealist das Diabolische der NSDAP nicht erkannt.!!

Von besonderem Wert im politischen Reinigungsverfahren waren Zeugnisse von politisch oder
rassisch Verfolgten, die noch vor den Bescheinigungen aus den Reihen der Kirche rangierten. Bei
letzterer konnte man, wenn man Reue zeigte, mit Vergebung rechnen, zumal ja, getreu dem bib-
lischen Motto wer von euch obne Siinde ist, der werfe den ersten Stein, auch die Kirchen als Insti-
tutionen einiges aufzuarbeiten hatten. Andererseits wurde das Spruchkammerverfahren auch fir
personlich motivierte Rachefeldziige genutzt. Die Ermittler in den Spruchkammern hatten also

?  Landesarchiv Baden-Wiirttemberg Staatsarchiv Freiburg (StAF) D 1/1 Nr. 768-769.
1o Mobhler, Politische Siuberung, wie Anm. 4, S. 186.
" Stadtarchiv Achern A 1 Nr. 3188.
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die Spreu haltloser Anschuldigungen vom Weizen fundierter Vorwtirfe zu trennen. Zur Ahndung
derselben stand eine Reihe von Stthnemafinahmen zur Verfiigung. Diese reichten vom ganzen
oder teilweisen Einzug des Vermdgens, tiber Entzug des aktiven oder passiven Wahlrechts, Ent-
lassung aus dem Dienst ohne oder mit gemindertem Pensionsanspruch, Berufsverbot, Ruckstu-
fung oder Verlangsamung der Beforderung bis hin zum temporiren Einzug des Fihrerscheins.

Mit zunehmendem zeitlichem Abstand zum Kriegsende erlahmte der Elan der Entnazifizie-
rung. Spatestens ab Mitte 1947 war auch die Spruchkammer Freiburg zu einer entreprise de blan-
chissage, zu einer Weiffwaschfabrik geworden, die immer mildere Urteile fillte. Davon profitier-
ten nun ausgerechnet die politisch schwerer Belasteten und die ab Mitte 1947 freikommenden
Internierten, fiir die erst jetzt Spruchkammerverfahren eroffnet wurden. Zwar stand dem Service
de dénazification der franzosischen Militirregierung auch weiterhin das Recht zu, die von der
Spruchkammer gefillten Urteile zu kassieren und den Fall erneut zur Verhandlung kommen zu
lassen. Allein dieses Werkzeug erwies sich als stumpf, da die Spruchkammer weder personell
in der Lage noch mental willens war, bereits abgeschlossene Verfahren noch einmal aufzurollen
und sie mit hirteren Sithnemafinahmen abzuschliefen. In den Monaten Oktober 1947 bis Januar
1948 hatte die Militirregierung rund 1 000 Revisionen von Amts wegen auf den Weg gebracht.
Lediglich 69 von ihnen waren im selben Zeitraum behandelt worden. Im Februar 1948 beschwer-
te sich der Leiter der Militarregierung in Freiburg, Pierre Pene, bei Leo Wohleb tiber das vollige
Versagen der Sauberungsbehorden und forderte zum wiederholten Male eine Beschleunigung der
Verfahren und einen definitiven Abschluss der politischen Siuberung noch im Jahre 1948.12 We-
der das eine noch das andere traf ein. Mehrere Amnestien (Jugendamnestie, Heimkehreramnestie)
und die offen diskutierten Abschlussgesetze zur Beendigung der politischen Siuberung trugen
das ihre dazu bei, die Entnazifizierung zu einer lastigen Pflichtibung werden zu lassen, in die
niemand mehr etwas investierte, sodass sie langsam ihren schonen Tod starb.”

Selbst wenn die Bilanz erniichternd war, bleibt festzuhalten, dass die Entnazifizierung auch in
Stidbaden zumindest den zeitweiligen Ausschluss der Funktionstriger und Aktivisten aus dem
offentlichen Dienst, in weit geringerem Mafle auch in Industrie und Handel bewirkte. Dadurch
konnten neue Krifte in Verwaltung und Politik Fufl fassen und jene Demokratisierung einleiten,
die — auch wenn sie den angestrebten Elitenwechsel nur unvollstindig durchsetzte — unter dem
Strich als gelungen zu bezeichnen ist.

12 Landesarchiv Baden-Wiirttemberg StAF C 48/1 Nr. 243.
B On a tendance a laisser mourir I’épuration de sa belle mort, so Baden-Baden in einem Schreiben an den

franzosischen Unterstaatssekretir Schneiter, zitiert nach Mdéhler, Politische Siuberung, wie Anm. 4, S. 183.
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Uberlieferung zur Entnazifizierung im Staatsarchiv Freiburg

Nach Erlass des Urteils durch die Spruchkammer in Freiburg wurden die einzelnen Verfahren
mitsamt den dazu gehorigen Unterlagen an die Section Dénazification der Militirregierung in
Baden-Baden abgegeben. Dort wurden sie nach Eingang abgelegt und erhielten eine fortlaufende
DNZ-Nummer (Entnazifizierungsnummer). Als Findmittel diente eine gleichzeitig erstellte Na-
menskartei, in der neben dem Namen und dem Geburtsdatum auch der Geburtsort, der Wohnort,
die DNZ-Nummer und die Entscheidung im Entnazifizierungsverfahren eingetragen wurden.

Die Aufgabe des Abschlusses der politischen Befreiung ging mit der Griindung des Landes
Baden-Wiirttemberg auf das Justizministerium in Stuttgart tiber. Die aus dem Staatskommissariat
schon im Februar 1951 hervorgegangene Abwicklungsstelle bestand noch bis September 1952
als Teil der Abwicklungsstelle des badischen Innenministeriums. Ihr folgte eine Auskunftsstelle
der politischen Siuberung nach, die beim Regierungsprasidium Freiburg angesiedelt war und am
31. Dezember 1952 ihre Titigkeit einstellte. Die in Baden-Baden verwahrten Spruchkammer-
akten aus Siidbaden wurden schon im Laufe des Jahres 1952 der Abwicklungsstelle in Freiburg
ibergeben, allerdings ohne die dazugehorige Namenskartei. In Vorbereitung der Abgabe wurde
diese knapp 250 000 Eintrige umfassende Kartei in zehn volumindse Registerbande iibertragen,
wobei allerdings lediglich der Name und Vorname, das Geburtsdatum des Betreffenden und die
Nummer des Entnazifizierungsdossiers aufgenommen wurden.

Das 1953 verabschiedete Gesetz zur einheitlichen Beendigung der politischen Befreiung in
Baden-Wiirttemberg entzog die Spruchkammerakten jeglicher 6ffentlicher Nutzung. Erst mit
der Novellierung des Landesarchivgesetzes Baden-Wiirttemberg am 12. Mirz 1990 wurden die
Spruchkammerakten zu Archivgut erklirt und damit ,unter Berticksichtigung der im Landesar-
chivgesetz vorgesehenen Schutzfristen der historischen Forschung zuginglich gemacht®.!* Die
1953 vom Regierungsprasidium Freiburg an das Generallandesarchiv Karlsruhe abgegebenen
Unterlagen der Spruchkammer Freiburg gelangten im Rahmen des allgemeinen Bestandeaus-
gleichs zwischen den Archiven Karlsruhe und Freiburg im Jahr der Novellierung des Archivge-
setzes in das Staatsarchiv Freiburg. Die stidbadischen Spruchkammerverfahrensakten erhielten
hier die Bestandssignatur D 180/2 Spruchkammer Stidbaden: DNZ-Akten. Zwischen 1999 und
2003 wurden die Verfahrensakten konservatorisch behandelt, also entmetallisiert und archiv-
gerecht verpackt. Im Anschluss daran konnte mit der digitalen Konversion der Registerbande
begonnen werden, die 2010 mit der Einstellung von ca. 230 000 Titelaufnahmen mit einem Ge-
samtumfang von 331 Ifd. Metern in das Online-Angebot des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg
ihren Abschluss fand. Seither gehort der Bestand D 180/2 zu den meist nachgefragten Bestinden
im Staatsarchiv Freiburg.

4 Gesetzentwurf der Landesregierung vom 10.7.1989. Landtag von Baden-Wiirttemberg Drucksache 10/1915
vom 10.7.1989. In: Archivrecht in Baden-Wiirttemberg. Texte, Materialien, Erliuterungen. Bearb. von
Hermann Bannasch unter Mitwirkung von Andreas Maisch mit einer Einfithrung in das Landesarchivge-
setz von Gregor Richter (Werkhefte der Staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg A 1). Stuttgart
1990. S. 152. Gesetz iiber die Pflege und Nutzung von Archivgut (Landesarchivgesetz — LArchG) vom
27. Juli 1987 in der geinderten Fassung vom 12. Mirz 1990. In: Ebenda, S. 17-23.
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Ungeklirt sind bis heute einige Liicken im Bestand, die bei der Verpackungsaktion zutage
traten. In einem Block fehlen simtliche geraden Nummern (rund 1 450 Akten), in einem anderen
Bereich 2 600 Sauberungsakten mit ungeraden Nummern. 3 700 Akten fehlen vollstindig; tiber
ithren Verbleib konnte in den vorhandenen Registraturunterlagen des Staatsarchivs nichts ermit-
telt werden.

Stidbadische Entnazifizierungsakten in franzosischen Archiven

Fiir andere Liicken dagegen gibt es plausible Erklarungen. Bis heute konnen manche Anfragen
in Freiburg deswegen nicht beantwortet werden, weil an Stelle der eigentlichen Spruchkammer-
akte lediglich ein formloser Registraturvermerk mit dem Begriff ,interné“ vorhanden ist. Dabei
handelt es sich um Entnazifizierungsvorginge von Internierten der drei franzosischen Lager fiir
politisch belastete Personen.

Uber lange Jahre war iiber das Schicksal und den Verbleib dieser Akten nichts bekannt.
Hoffnungen, diese befinden sich in den Archives de ’occupation frangaise en Allemagne et en
Autriche, das schon 1952 seinen Sitz im oberelsissischen Colmar genommen hatte, konnten lange
Zeit nie zweifelsfrei bestitigt werden. Denn bis 1985 blieben die Ttiren des Archivs verschlossen,
war eine Nutzung der dort lagernden knapp 10 Regalkilometer nicht méglich. Auch wenn sich
die Situation mit der Einrichtung eines Lesesaals in Colmar im Juli 1986 grundlegend anderte,
lagen tber den Verbleib der fehlenden Entnazifizierungsdossiers bis Anfang dieses Jahrhunderts
keine gesicherten Erkenntnisse vor.”* Die als Findmittel genutzten Ablieferungslisten fithrten kei-
ne Verfahrensakten der Spruchkammer auf. Erst eine mit groflem Fleiff und guten Ergebnissen
vorgenommene Erschliefung schuf Klarheit. Ende 2004 wurde ein zweibindiges Findbuch zur
Uberlieferung der ,,Délégation provinciale pour le Bade-Sud®, der fiir die Verwaltung der fran-
zosischen Besatzungszone in Baden zustindigen Abteilung der Baden-Badener Zentralbehorde
»Haut-Commissariat de la République francaise en Allemagne®, prisentiert.'® In der Abteilung
Dénazification dieses Bestandes waren insgesamt 911 Verzeichnungseinheiten aufgefithrt, die Na-
mensdossiers der politischen Sduberung enthielten (Dossiers nominatifs d‘épuration politique).
Ein Kollege des Bundesarchivs, der im November 2005 ein mehrtigiges Praktikum in Colmar
absolvierte, bestatigte die Hoffnung, diese Dossiers nominatifs seien die im Freiburger Bestand
fehlenden Entnazifizierungsakten.”

Eine Anfrage Ende Februar 2007 nach einigen ausgewihlten Entnazifizierungsfillen, die im
Freiburger Archiv nicht vorhanden waren, ergab endgiiltige Gewissheit. Vier Internierte, fiir die

Vgl. Edgar Wolfrum: Das franzésische Besatzungsarchiv in Colmar. Quelle neuer Einsichten in die deutsche
Nachkriegsgeschichte 1945-1955. In: Geschichte in Wissenschaft und Unterricht 40/2 (1989) S. 84-90.
Ministere des Affaires étrangeres. Bureau des archives de ’Occupation frangaise en Allemagne et en Au-
triche. Décembre 2004: Haut-Commissariat de la République francaise en Allemagne: Délégation provin-
ciale de Bade-Sud. Tome 1: Services centraux. Tome 2: Délégations de cercles. Colmar 2004.

Lars Amelung: Besuch des Bureau des Archives de Ioccupation francaise en Allemagne et en Autriche in
Colmar. In: Mitteilungen aus dem Bundesarchiv 1 (2006).
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in Freiburg lediglich Verweise ,,interné* vorhanden waren, konnten im Colmarer Bestand ausfin-
dig gemacht werden. Allerdings unterlagen diese noch der damals geltenden 100-jihrigen Sperr-
frist fir Justizunterlagen, wie es das franzosische Archivgesetz vom 17. Juli 1978 festgeschrieben
hatte. Sie waren nur mit einer Sperrfristverkiirzung einsehbar, die beim Archiv des Ministeriums
der Auswirtigen Angelegenheiten beantragt werden musste. Die nachgesuchte ,,Dérogation®
wurde mit einer kleinen Zeitverzogerung positiv beschieden, die Einsichtnahme in die Unterla-
gen im Lesesaal des Colmarer Archivs gewihrt, die Anfertigung von Kopien allerdings untersagt.

Die Autopsie der Akten erbrachte folgendes Ergebnis: Bei allen vier Personen'® handelte es
sich um Mitglieder der NSDAP, die aufgrund ihrer Funktionen nach Kriegsende fiir lingere Zeit
interniert und erst ab Mitte 1947 wieder auf freien Fuff gesetzt worden waren.

Um erklaren zu konnen, weswegen diese Entnazifizierungsakten sich noch heute in franzo-
sischem Besitz befinden, bedarf es einer kurzen Beschiftigung mit der Entnazifizierung in den
Interniertenlagern. Deren Insassen wurden ab Juni-Juli 1945 verhaftet und in die Lager uiberfiihrt.
Dort wurden sie Arbeitskommandos zugeteilt, die zu Aufriumungs- und Wiederaufbauarbeiten
eingesetzt wurden. Eine Auswahlkommission, die sogenannte Commission de triage, iberpriifte
in regelmifligen Abstinden den Haftgrund. Grundlage dabei waren neben dem Questionnaire
personnel & Parrivée, dem Eingangsfragebogen, insbesondere Unterlagen aus der friheren Ta-
tigkeit der Internierten, die von der franzosischen Sicherheitspolizei erhoben worden waren. Bei
den vier genannten Fillen dauerte die Internierung bis weit in das Jahr 1947 hinein, Hanns-Martin
Schleyer gar wurde erst am 24. April 1948 aus dem Lager Freiburg nach Offenburg entlassen. Die
Lager selbst standen von Beginn bis zu deren Aufldsung im Friithjahr 1948 unter franzdsischer
Verwaltung. Deren Unterlagen befinden sich ebenfalls in den Archives de 'occupation.

Ab Anfang 1947 wurden erste grofle Kontingente der Internierten ,gnadenweise“ entlassen.
Deren Entnazifizierung musste nach einer Verfugung des Staatskommissars fiir politische Siu-
berung von Amts wegen aufgegriffen werden. Die Verwaltung der Lager leiteten darauthin die
fir die Entnazifizierung einschligigen Aktenteile der Commissions de triage iber den Service de
dénazification dem Staatskommissariat zu, das sie wiederum an die zustindigen lokalen Untersu-
chungsausschiisse zur Vorbereitung des Verfahrens weitergab. Anschlielend gelangten diese Un-
terlagen an die Spruchkammer Freiburg und nach Erlass des Spruches wieder an die franzosische
Militirregierung zur Genehmigung oder Verwerfung des Urteils. Die Verfahren selbst zogen sich
bis Ende 1949 hin. Das Entnazifizierungsverfahren von Hanns-Martin Schleyer, der beim ersten
Verfahren im Mirz 1949 in die Gruppe der Minderbelasteten eingereiht worden war, fand erst am
19. Dezember 1949 mit der Berufungsverhandlung und seiner Einordnung in die Kategorie der
Mitlaufer seinen endgiiltigen Abschluss.

Alle in Colmar eingesehenen Fille waren mit Sithnemafinahmen belegt worden. So wurde der
Biirgermeister Augustin Ullrich aus Sandweier am 19. Februar 1948 in die Gruppe der Minderbe-

8 Nr. 2103227: Hans Martin Schleyer (1915-1977), Offenburg, Oberscharfithrer der Reiter-SS und Stu-
dentenfiihrer in Heidelberg, Leiter der Studentenwerke in Innsbruck und Prag. Vgl. Lutz Hachmeister:
Schleyer. Eine deutsche Geschichte. Miinchen 2004; Nr. 185662: Augustin Ullrich, Sandweier, Biirger-
meister und stellvertretender Ortsgruppenleiter; Nr. 198648: Georg Ullrich, Sandweier, Ratschreiber,
Ortsgruppenleiter; Nr. 189110: Anton Ullrich, Sandweier, Postschaffner, Propagandaleiter.
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lasteten eingereiht, ihm eine Geldbufe von 500,- Mark auferlegt, das passive Wahlrecht auf Dauer,
das aktive fir drei Jahre aberkannt und ihm wihrend dieser Zeit jedwede politische Betitigung
verboten. Die Siithne allerdings — wie auch im Falle der drei anderen — wurde auf drei Jahre zur
Bewihrung ausgesetzt.

Offensichtlich wurden die ,Bewahrungsakten® in der Sektion Entnazifizierung gesondert ge-
lagert und bei der im Jahre 1952 erfolgten Rickgabe der Siuberungsakten an die deutschen Be-
horden schlichtweg vergessen. Bei den franzdsischen Behorden verblieben auch die Fragebogen
und Entnazifizierungsunterlagen wichtiger politischer Akteure wie z. B. des badischen Staats-
prisidenten Leo Wohleb und seiner Frau Maria, des Offenburger Verlegers Franz Burda oder ein
Teildossier im Entnazifizierungsverfahren gegen Leni Riefenstahl sowie auch einige bei der Ab-
gabe in Verstof§ geratene Verfahren, die spiter wieder aufgefunden wurden. Eine nach dem Urteil
und wihrend der Bewihrungsfrist erkennbare Titigkeit der Militirregierung konnte in den in
Colmar eingesehenen Unterlagen nicht festgestellt werden, sicht man vom Eingangsstempel des
Service de dénazification einmal ab. Es handelt sich demnach unzweifelhaft um die deutsche Pro-
venienz Spruchkammer Stidbaden, teilweise angereichert mit Beiakten der franzésischen ,,Com-
missions de triage“, die bis heute im franzésischen Okkupationsarchiv lagern.

Allgemeine Zuginglichkeit der Entnazifizierungsunterlagen —
Zusammenfithrung der Spruchkammerbestinde

Mit dem 2009 begonnenen und im Juni 2010 abgeschlossenen Umzug der Archives de 'occupa-
tion von Colmar in den Neubau der Archives diplomatiques in La Courneuve bei Paris verdn-
derte sich die Nutzungsfrequenz des Archivs in dramatischer Weise. Seine bisherige geografische
Nihe zum ehemaligen franzosischen Besatzungsgebiet hatte sich spiirbar positiv auf die Zahl der
Nutzer ausgewirkt, die die Unterlagen nicht nur fiir wissenschaftliche sondern in weit groflerem
Mafle fiir lokalgeschichtliche Untersuchungen und aus familiengeschichtlichem Interesse aus-
werteten. Nach dem Umzug nutzen nach Aussagen franzosischer Kollegen kaum mehr als eine
Handvoll deutscher Nutzer pro Jahr die Bestinde des Okkupationsarchivs."

Zur geografischen Entfernung kamen weitere Faktoren hinzu, die die Zuginglichkeit zu den
sudbadischen Entnazifizierungsakten erschwerten, ja sie teilweise faktisch unmoglich machte.
Anfragen selbst auf Franzosisch benotigten mehrere Monate zur Beantwortung, Anfragen auf
Deutsch meist noch linger. Ein grundsitzliches Hemmnis stellte jedoch der unterschiedliche Zu-
gang zu den Unterlagen in Deutschland und Frankreich dar.

Fiir die in Freiburg lagernden Spruchkammern gelten die Bestimmungen des baden-wiirttem-
bergischen Archivgesetzes, fiir die in La Courneuve verwahrten die des franzdsischen Archivge-
setzes in seiner Fassung vom 15. Juli 2008.

1 Auskunft des fiir das Okkupationsarchiv verantwortlichen Archivars Cyril Daydé am 22. Januar 2014 in
Freiburg.
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Landesarchivgesetz Baden-Wiirttemberg Franzdsisches Archivgesetz

Personenbezogene Unterlagen nach § 6 Abs. | Unterlagen der Justiz gemafl Artikel L 213-2

2 Landesarchivgesetz vom 12. Mirz 1990 des Gesetzes 2008-696 vom 15. Juli 2008
- 10 Jahre nach Tod des Betroffenen - 75 Jahre nach Schluss der Akte
- oder 90 Jahre nach Geburt - oder 25 Jahre nach Tod des Betroffenen®

Unter der Annahme des Schlusses der Akten im Jahre 1952 waren somit samtliche in La Cour-
neuve verwahrten Entnazifizierungsdossiers bis 2027 fiir die Nutzung gesperrt mit Ausnahme
der Personen, deren Todesdatum linger als 25 Jahre zuriicklag, wihrend die Spruchkammerakten
in Freiburg ab 2018 (letzter Entnazifizierungsjahrgang 1927) allgemein zuginglich sein werden.?!
Diese unterschiedlichen Zuginge rechtfertigen eine Kontaktaufnahme mit den Archives diploma-
tiques in La Courneuve, die auf Anregung des Prisidenten des Landesarchivs Baden-Wiirttem-
berg vom Bundesarchiv Anfang 2013 unternommen wurde. Diese stieff auf positive Resonanz.
Schon im Mai des Jahres fand ein erstes Treffen in La Courneuve statt, an dem neben dem Prisi-
denten des Bundesarchivs Dr. Michael Hollmann auch die Leiter der baden-wiirttembergischen
und rheinland-pfilzischen Archivverwaltungen, Prof. Dr. Robert Kretzschmar und Dr. Elsbeth
André, sowie die Hausspitze der Archives diplomatiques teilnahmen. Bereits bei diesem Anlass
konnten konkrete Ergebnisse erzielt werden. Beide Seiten erkannten zum einen den sachlichen
Zusammenhang der getrennten Spruchkammertiberlieferung an und vereinbarten weitere Kon-
sultationen mit dem Ziel, die Integralitit des Bestandes und seine volle Zuginglichkeit wieder
herzustellen. Gleichzeitig sollten Moglichkeiten erdrtert werden, in welcher Form die, fiir die
Nachkriegsentwicklung der Lander der franzosischen Besatzungszone in Deutschland (Rhein-
land-Pfalz, Baden, Wiirttemberg-Hohenzollern, Kreis Lindau), des Saarlandes und in Osterreich
(Vorarlberg) wesentlichen, in den Archives de l'occupation verwahrten Quellen der Militirregie-
rungen einem breiteren Publikum zuginglich gemacht werden konnten.??

In den nachfolgenden Besprechungen auf Arbeitsebene, an denen Vertreter der saarlindischen,
der rheinland-pfilzischen Archivverwaltung, des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg, des Bun-
desarchivs und des Vorarlberger Landesarchivs sowie der Archives diplomatiques beteiligt waren,
stellte sich schnell heraus, dass das in Anlehnung an die Mikroverfichung der Akten der ame-
rikanischen Militirregierung (OMGUS) OMFRA (Office Militaire Frangaise) benannte Projekt

2 Gesetz tber die Pflege und Nutzung von Archivgut (Landesarchivgesetz — LArchG) vom 27. Juli 1987 in
der geinderten Fassung vom 12. Mirz 1990. In: GBL 1987 S. 230, GBL 1990 S. 89; Code du patrimoine.
Loi 2008-696 du 15 juillet 2008. In: https://www.legifrance.gouv.fr/ Suchbegriff Code du patrimoine (auf-
gerufen am 24.10.2016).

2 Mit Ausnahme der Spruchkammerakten, fiir die die 10-jahrige Sperrfrist des postmortalen Personlich-

keitsschutzes noch gelten wiirde.

2 Registraturakten des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Az.: 7511.0/46, Aktennotiz vom

7. Juni 2013.
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eine Dimension annehmen wiirde, die eine lingere Planungs- und Vorbereitungszeit in Anspruch
nehmen wiirde.?”

Der Komplex Stidbadische Entnazifizierungsakten wurde daher gesondert vom Gesamtpro-
jekt bearbeitet. Das schon frith erzielte grundsitzliche Einvernehmen, die Teilbestinde auf einem
anderen Weg als deren physische Vereinigung zusammenzufihren, erwies sich als hervorragen-
de Arbeitsbasis fiir eine konkrete Projektplanung. Die Archives diplomatiques nahmen dieses
Einvernehmen zum Anlass, bei der Commission d’acces aux documents administratifs (Cada) ei-
nen Antrag auf Herabstufung der in La Courneuve verwahrten Entnazifizierungsakten als Ver-
waltungsakten zu stellen, der in der Cada-Sitzung vom 30. September 2015 positiv beschieden
wurde. Seitdem gilt fir die dossiers de dénazification eine Sperrfrist von 50 Jahren nach Schluss
der Akten. Damit steht der Gesamtbestand der 6ffentlichen Nutzung nunmehr uneingeschrankt
zur Verfiigung. Die Entscheidung der Cada stand im unmittelbaren Zusammenhang zu einer seit
Lingerem in Frankreich zwischen Historikern und der Regierung gefiihrten kontroversen Dis-
kussion tiber die Erleichterung der Zuginglichkeit zu den Unterlagen des Vichy-Regimes und der
unmittelbaren Nachkriegsperiode. Staatsprasident Hollande hatte im Mai 2015 die Freigabe der
archives publiques, principalement celles du ministére de intérienr, relatives a la période 1940-
1945 [solent] rendues accessibles aux historiens angekiindigt, die mit einer am 24. Dezember 2015
erlassenen Verordnung umgesetzt wurde.?* Mit dieser Verordnung wurden auch die Unterlagen
freigegeben, die in den Militirgerichtshofen der franzésischen Besatzungszone bei der Verfol-
gung und Ahndung von Kriegsverbrechen entstanden waren.

Mit der freien Zuginglichkeit der Entnazifizierungsakten war die wichtigste Barriere fiir
eine Zusammenfithrung der Bestinde aus dem Wege geraumt worden. Der Vorschlag der fran-
zosischen Kollegen, die Zusammenfihrung der Teilbestinde auf einem anderen Wege als deren
physische Vereinigung zu betreiben, wurde vonseiten des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg
akzeptiert. Einvernehmlich wurde eine Digitalisierung der 995 Archivkartons mit rund 1,2 Milli-
onen Digitalisaten beschlossen. Vorher sollten allerdings bestandserhalterische Mafinahmen wie
Entmetallisierung und Neuverpackung der rund 7 000 Dossiers durchgefithrt werden, auch um
die Umsetzung der Digitalisierung kostengtinstig und effizient verwirklichen zu konnen. Derzeit
steht die konkrete Projektplanung mit Ermittlung des Finanzierungsbedarfs auf der Agenda der
baden-wirttembergisch-franzosischen Arbeitsgruppe. Auch wenn das zeitliche Ende des Pro-
jekts noch offen ist, sind alle Beteiligten optimistisch im Hinblick auf dessen konkrete mittelfris-
tige Umsetzung. Ein weiteres positives Kapitel in der deutsch-franzosischen Archivzusammen-
arbeit ist also zu erwarten.

Damit wird das bisher schwierige Auffinden wichtiger Akteure aus Stidbaden zwischen 1933
und 1945 hoffentlich bald der Vergangenheit angehoren.

» Vgl. OMGUS-Handbuch: die amerikanische Militirregierung in Deutschland 1945-1949. Hg. von
Christoph Weisz. Minchen 1994. http://www.ifz-muenchen.de/das-archiv/ueber-das-archiv/bestaende/
omgus-akten/ (aufgerufen am 25.10.2016).

# Veroffentlicht im Journal officiel (27.12.2015) http://www.lemonde.fr/politique/article/2015/12/29/
le-gouvernement-facilite-1-acces-aux-archives-de-vichy-et-de-l-epuration_4838919_823448.html (aufge-
rufen am 24.10.2016).






Zwischen Riickstandsabbau und neuen Herausforderungen

Perspektiven der Erschlieffung
im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg

Von ANDREAS NEUBURGER

In nicht allzu ferner Zukunft konnten der Zugang und die Nutzung archivalischer Quellen un-
gefahr folgendermafien aussehen. Fiir viele Forschungsfragen ertibrigt sich der Weg in die Lese-
sile der Archive. Stattdessen finden Wissenschaftler, Genealogen, Heimatforscher etc. die zur
Bearbeitung ihrer Themen einschligigen Quellen im virtuellen Lesesaal' — wenn nicht gleich als
Digitalisat frei zuginglich im Internet. Kollaborative Funktionalititen erginzen den ortsunab-
hingigen Zugriff auf die unterschiedlichsten Erschliefungsinformationen. Technisch und se-
mantisch vernetzte Portale machen Archivquellen aller Gattungen und Entstehungszeiten ohne
Riicksicht auf aktuelle oder historische Verwaltungsgrenzen zuverlissig recherchierbar. Nutzer
greifen selbstverstindlich auf interaktive Hilfestellungen und Austauschmoglichkeiten zurtck,
etwa fiir archivalienkundliche oder terminologische Fragen. Bei der Auswertung unterstiitzen
den Forscher komfortable Tools zur Transkription selbst paliographisch schwieriger Quellen
sowie zur automatisierten Suche nach Orten, Personen und Daten aller Art in Dokumenten und
Metadaten. Virtuelle Forschungsumgebungen arrangieren und kumulieren Primér- und Sekun-
dirdaten und unterstitzen Wissenschaftler bei statistischen Auswertungen und anderen Formen
quantitativer Quellenanalyse.?

Von solchen Szenarien ist das Archivwesen (nicht nur in der Bundesrepublik) weit entfernt
— seien sie realistisch oder nicht und auch ganz unabhingig von der Frage, inwieweit Nutzer
tiberhaupt jemals vollig auf die besondere Aura des Originals verzichten mochten. Ehe also an
die systematische Optimierung vorhandener Erschlieffungsinformationen und die Entwicklung
und Implementierung vollumfinglich einsetzbarer Instrumentarien im Sinne der digital huma-
nities zu denken ist, muss zunidchst das langweilig klingende, aber gleichwohl vorrangige Ziel
weiterverfolgt werden, den Anteil der Online-Findmittel zumindest auf annihernd 100 Prozent
zu steigern. In den Fokus riicken dabei zwei unterschiedliche Aspekte: zum einen der Abbau vor-
handener Riickstinde, zum anderen die adiquate Erschliefung neu tibernommener Unterlagen.
Inwieweit dies unter den gegebenen personellen und finanziellen Moglichkeiten und unter Einbe-

' Vgl. Gerald Maier, Clemens Rehm und Julia Kathke: Nutzung digital. Konzepte, Angebote und Perspek-
tiven eines ,virtuellen Lesesaals“ im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg. In: Archivar 69 (2016) S. 237-248.

2 Vgl. zuletzt Mario Glanert: Archivbenutzung im Digitalen Zeitalter. In: Archive 2.0 https://archive20.
hypotheses.org/3488#more-3488 (aufgerufen am 29.12.2016), demnichst auch in: Brandenburgische Ar-
chive 33 (2016).



62 Andreas Neuburger

ziehung der zentralen Anforderungen der digitalen Welt realisiert werden kann, soll im Rahmen
des folgenden Beitrags in Grundzigen skizziert werden.?

Bezogen auf die Situation im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg ist dabei zunichst zu fragen,
welche Fortschritte in den letzten Jahren bei der Reduzierung der Verzeichnungsriickstinde ge-
lungen sind. Der ziigige Abbau der trotz aller Anstrengungen weiter betrachtlichen Ruckstin-
de erfolgte im Wesentlichen tiber zwei Ansitze. Einerseits galt und gilt es, vorhandene analoge
Erschlieffungsinformationen zu retrokonvertieren, um die entsprechenden Findmittel digital
bereitstellen zu kénnen. Andererseits war und ist es zentrale Aufgabe der Grunderschliefung,
unzureichend oder gar nicht erschlossene Bestinde mit einer klaren, auf eine rasche Online-Be-
reitstellung zielenden Strategie zu verzeichnen.

In einem zweiten Schritt mochte der Beitrag Perspektiven skizzieren, auf welche Weise archi-
vische Verzeichnung den verinderten und insgesamt gestiegenen Anforderungen des digitalen
Zeitalters gerecht werden kann. Im Mittelpunkt stehen hierbei Kriterien fiir die Datenqualitit
von ErschlieSungsinformationen — und die Frage, wie sich solche Anforderungen auch unter den
Rahmenbedingungen knapper Ressourcen im Arbeitsalltag des Landesarchivs umsetzen lassen.
Ziel und Anspruch muss es sein, im Rahmen rationeller und wo immer moglich automatisierter
Verfahren die Erstellung archivfachlich und informationstechnisch adiquater Erschliefungsin-
formationen zu bewerkstelligen. Nur so diirfte es dem Archiv dauerhaft gelingen, als Kulturinsti-
tution und Forschungsinfrastruktur fester Bestandteil der digitalen Welt zu sein.*

Abbau von Verzeichnungsriickstinden

Die schrittweise Abarbeitung vorhandener Erschliefungsrickstinde gehort seit Jahren zu den
tbergeordneten Zielen in den Jahresplanungen des Landesarchivs. Als Messgrofle dient hierfir
der Umfang des pro Jahr erschlossenen und tiber Online-Findmittel bereitgestellten Archivguts,
jeweils im Verhiltnis zum Umfang der neu ibernommenen Unterlagen. In den vergangenen elf
Jahren seit Griindung des Landesarchivs ist das angestrebte Ziel erreicht worden: In den Archiv-
abteilungen wurde jeweils deutlich mehr Archivgut erschlossen als neu tibernommen.

Die Voraussetzungen hierfiir waren eigentlich ungiinstig. Zwischen 2005 und 2010 musste das
Landesarchiv empfindliche Personaleinsparungen hinnechmen und hatte zugleich die Ubernahme

> Allgemein zur jiingeren Diskussion archivischer Erschlieffung vgl. die Dokumentation zum 17. Branden-
burgischen Archivtag 2014 in: Brandenburgische Archive 32 (2015) S. 3—41; Franz-Josef Ziwes: Archive
als Leuchttiirme. Die Erschliefung mit Normdaten als Aufgabe und Chance. In: Archive ohne Grenzen.
ErschlieSung und Zugang im europiischen und internationalen Kontext. 83. Deutscher Archivtag 2013 in
Saarbriicken. Redaktion Monika Storm (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag 18). Fulda
2014. S. 79-88; Benutzerfreundlich — rationell — standardisiert. Aktuelle Anforderungen an archivische
Erschliefung und Findmittel. Beitrage zum 11. Archivwissenschaftlichen Kolloquium der Archivschule
Marburg. Hg. von Frank M. Bischoff (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 46). Marburg 2007.
Vgl. Robert Kretzschmar: Archive als digitale Informationsinfrastrukturen. Stand und Perspektiven. In:
Archivar 66 (2013) S. 146-153.
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neuer Aufgabenfelder zu bewerkstelligen.” Im Arbeitsfeld der Erschliefung hat sich der Um-
fang der verfligharen Vollzeitiquivalente des Stammpersonals dementsprechend reduziert. Dass
gleichwohl Fortschritte beim Abbau der Erschliefungsriickstinde zu verzeichnen sind, ist auf ein
Biindel verschiedener Mafinahmen zurtckzufihren.

Beztiglich der ErschlieSung bislang unzureichend oder tiberhaupt nicht verzeichneter Be-
stinde konnte auf bewihrte und bereits tiber lingere Zeit umgesetzte Strategien und Standards
zuriickgegriffen werden. Dazu gehort insbesondere eine flache, auf die wesentlichen Nutzungs-
szenarien bezogene Verzeichnung.® Die Hauptlast der Erschlieffungsarbeit lief} sich hierdurch
vom Stammpersonal auf die Schultern angelernter, unstindiger Mitarbeiter verlagern.” Sie werden
durch das Landesarchiv in grofler Zahl beschaftigt und tragen mit groflem Erfolg insbesondere
zur angemessenen Grunderschlieung von Massenschriftgut des 20. Jahrhunderts bei.

Parallel zur Forcierung der Grunderschlieffung iiber unstindiges angelerntes Personal hat das
Landesarchiv die Digitalisierung vorhandener analoger Findmittel vorangetrieben und sich inten-
siv an dem von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) geforderten Programm zur Re-
trokonversion analoger Findmittel beteiligt. Seit Auflegung der Forderlinie im Jahr 2007 sind in
den Archivabteilungen des Landesarchivs im Rahmen von Retrokonversionsprojekten bis Herbst
2016 800 Bestande mit einem Gesamtumfang von 858 880 Verzeichnungseinheiten bearbeitet und
anschlieffend online gestellt worden.® In einigen Abteilungen ist die Bearbeitung der letzten re-
trokonvertierbaren Findmittel bereits absehbar. Bei der Projektplanung ist daher immer 6fter zu
entscheiden, welche der verbliebenen analogen ErschliefSungsdaten unter archivfachlichen Krite-

> Dies wurde nur zum Teil tiber die Bereitstellung zusitzlichen Personals ausgeglichen. Vgl. Robert Kretz-

schmar: Die Auswirkungen der Verwaltungsreform auf die staatliche Archivverwaltung Baden-Wiirttem-
berg. In: Archivlandschaft Hessen-Thiiringen — Probleme und Perspektiven. 2. Hessisch-Thiiringischer
Archivtag in Eisenach. Hg. vom VdA-Landesverband Hessen und dem Thiiringer Archivarsverband. Wei-
mar 2008. S. 23-30; Robert Kretzschmar: Auf einer Stufe zukunftsfahig? Die staatliche Archivverwaltung
Baden-Wiirttemberg in der Verwaltungsreform. In: Der Archivar 59 (2006) S. 6-12; Wilfried Schontag:
Verwaltungsreform fithrt zur Neustrukturierung der Archivverwaltung in Baden-Wiirttemberg. Die Lan-
desarchivdirektion und die Staatsarchive werden zu einer Fachbehorde fiir das staatliche Archivwesen in
Baden-Wiirttemberg vereinigt. In: Archivnachrichten 27 (2003) S. 1.

Als Beispiel sei hier auf das Verfahren zur Erschliefung der umfangreichen Spruchkammeriiberlieferung
verwiesen. Hierbei werden der Name, Geburtsdatum sowie Wohn- und Geburtsort als zentrale Erschlie-
Rungselemente erfasst. Auf die Angabe von Parteifunktionen, Belastungseinstufungen oder anderen Infor-
mationen wird verzichtet.

Uber Fithrungs- und Managementaufgaben (von der Anleitung und Betreuung unstindiger Mitarbeiter,
die Planung und Steuerung der Workflows bis hin zur Qualititssicherung der Arbeitsergebnisse) lisst
sich so der Output der fir Erschlieffung zustindigen Facharchivare gegeniiber der eigenen Arbeitskraft
vervielfachen. Neben einer niedrigen ErschlieSungstiefe ist allerdings die Schwerpunktsetzung auf hierfir
geeignete Bestindegruppen in Kauf zu nehmen. Es werden also nicht unbedingt die dringlichsten, sondern
eher die einfachsten Bestinde erschlossen.

Zur Retrokonversion im Landesarchiv vgl. zuletzt Regina Keyler: Vom Blatt ins Netz. Retrokonversion
von Findmitteln mithilfe der Deutschen Forschungsgemeinschaft. In: Archivnachrichten 46 (2013) S. 35.
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rien noch fiir eine Retrokonversion geeignet sind und fiir welche Bestidnde trotz aller Vorarbeiten
eine vollstindige oder teilweise Neuverzeichnung erforderlich ist.

In Bezug auf die Durchfithrung anspruchsvollerer Erschliefungsprojekte hat das Landesar-
chiv stark von Drittmittelforderprogrammen profitiert. An erster Stelle stehen hierbei Projekte,
die im Rahmen der Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg gefordert wurden. In den letzten
Jahren sind aus Mitteln der Stiftung tiber 90, teils umfangreiche Bestinde erschlossen und die
dabei entstandenen Findmittel online gestellt worden. Von der DFG geforderte Projekte — al-
len voran die ihrem erfolgreichen Abschluss entgegengehende Erschliefung der Uberlieferung
des Reichskammergerichts’ — oder ein zuletzt im Generallandesarchiv Karlsruhe mit Mitteln der
VolkswagenStiftung durchgefihrtes Projekt sind an dieser Stelle ebenfalls zu nennen. Um den
Drittmitteleinsatz unter Berticksichtigung der in den einzelnen Archivabteilungen vorhandenen
Kapazititen zur Projektbetreuung zu optimieren, bemiiht sich das Landesarchiv, stets in allen
Abteilungen aneinander anschlieffende drittmittelgeforderte Erschlieffungs- und Retrokonversi-
onsprojekte durchzuftihren.
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Abb 1:  Entwicklung des Erschliefungsstands im Landesarchiv (lfd. m). Vorlage: Landesarchiv
Baden-Wiirttemberg, Andreas Neuburger.

?  Mit der Einschrankung, dass am Ende des Langzeitprojekts ein gedrucktes Findmittel stehen wird.
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Welche Ergebnisse die forcierten Bemiihungen zur Reduzierung der Verzeichnungsriickstan-
de erbracht haben, stellen die beiden Diagramme dar.'® Diagramm 1 bildet die auf Ebene des Lan-
desarchivs eingetretenen Veranderungen in laufenden Metern (Ifd. m) ab. Prozentual hat sich der
Anteil der Online-Findmittel zwischen Oktober 2012 und Oktober 2016 von 48,9 Prozent auf
nunmehr 56,3 Prozent erhoht. Dies entspricht einer Erschlieffungsleistung von gut 14,5 Ifd. km.!!

Im betrachteten Zeitraum hat sich der Gesamtumfang des im Landesarchiv verwahrten Archiv-
guts um etwas mehr als vier Ifd. km erhoht, sodass insgesamt gut zehn Ifd. km mehr erschlos-
sen als neu ibernommen wurden. Wie es die Ausrichtung der skizzierten Erschlieffungsschwer-
punkte erwarten lisst, geht der Riickgang in erster Linie auf die digitale Bereitstellung bislang
maschinenschriftlicher beziehungsweise gut lesbarer handschriftlicher Findmittel zuriick. Kaum
verandert hat sich dagegen der Anteil der unerschlossenen Bestinde, die weiterhin circa 5 Prozent
des gesamten Archivguts ausmachen.

Die konkrete Verteilung auf die sechs Archivabteilungen in Freiburg (StAF), Karlsru-
he (GLAK), Ludwigsburg (StAL) mit der Auflenstelle Hohenlohe-Zentralarchiv Neuenstein
(HZAN), Sigmaringen (StAS), Stuttgart (HStAS) und Wertheim (StAWt) geht aus Diagramm 2
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Abb. 2: Entwicklung des Erschliefungsstands in den Archivabteilungen des Landesarchivs
(Ifd. m). Vorlage: Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, Andreas Neuburger.

Beiden Diagrammen und allen im Text genannten Angaben liegen Zahlen des Online-Findmittelsystems
zugrunde. Aufgrund abweichender Erhebungstermine kommt es zu Abweichungen gegentiber den Jah-
resberichten des Landesarchivs (https://www.landesarchiv-bw.de/web/46744, aufgerufen am 29.12.2016).
""" Errechnet aus der Summe neu erschlossener und retrokonvertierter Bestiande.



66 Andreas Neuburger

hervor. Bei der Online-Erschliefungsquote zeigen sich noch deutliche (unter anderem historisch
bedingte) Unterschiede. Freiburg und Karlsruhe erreichen derzeit einen Anteil um 40 Prozent,
Ludwigsburg und Sigmaringen verfiigen iiber eine Quote um 65 Prozent, das HStAS kommt auf
gut 70 Prozent. An der Spitze liegen die bezogen auf den Gesamtumfang des Archivguts kleinen
Archive in Neuenstein und Wertheim mit Online-Erschliefungsquoten von tber 80 Prozent.
Besonders grofie Fortschritte zeigen sich in den letzten Jahren im GLAK, wo Findmittel fiir 4 918
laufende Meter Archivgut online gestellt werden konnten. Es folgen das HStAS (4 202 1fd. m), die
beziiglich der Personalausstattung kleineren Staatsarchive in Freiburg (1 906 1fd. m) und Sigma-
ringen (1 643 1fd. m), das StAL (1 144 1fd. m)"? sowie das StAWt (723 lfd. m).

Weiter so? Uberlegungen zur Weiterentwicklung der Erschliefung

Trotz der geschilderten Fortschritte der letzten Jahre konnen die dargestellten Zahlen tiber eines
nicht hinwegtiuschen: Bis zu einer auch nur annihernd vollstindigen Abarbeitung der Riick-
stainde wird noch viel Zeit vergehen! Unter der Annahme, dass sich die Erschliefungsleistung
der vergangenen vier Jahre aufrechterhalten lisst, vergehen bis zur Onlinestellung des letzten
heute maschinenschriftlich vorliegenden Findmittels noch gut 22,5 Jahre. Etwas frither konnte
die Onlinestellung heute vorhandener handschriftlicher Findmittel abgeschlossen sein, in knapp
21 Jahren fir gut, in etwa 15,5 Jahren fiir schlecht lesbare Findbiicher. Dabei werden auch in
Zukunft Erschliefungsaufwinde fiir neu ibernommene Unterlagen zu beriicksichtigen sein.
Seridse Voraussagen iiber die Entwicklung der Ubernahmemengen sind allerdings kaum mog-
lich. Im Zuge jiingster Verwaltungsreformen (etwa im Bereich der Polizei und der Justiz) sowie
der Einfiihrung der E-Akte zeichnet sich sogar ab, dass sich der Erschlieffungsbedarf aufgrund
steigender Ubernahmemengen analoger Unterlagen noch einmal spiirbar erhohen kénnte. Weit
Uber den bereits praktizierten Import digitaler Ablieferungsverzeichnisse und deren anschlieflen-
de Aufbereitung als Findmittel hinaus muss daher die Automatisierung der Verzeichnung selbst
ausgeweitet werden. Erste positive Erfahrungen deuten darauf hin, dass hier noch ungenutztes
Potenzial vorhanden ist."

Fur die zukiinftige ErschlieSungsstrategie des Landesarchivs bedeuten diese Zahlen zweierlei:
Trotz aller Fortschritte und Erfolge werden noch lange Jahre vergehen, ehe annihernd 100 Pro-
zent der Ende 2016 vorhandenen Bestinde tiber Online-Findmittel recherchierbar sein werden.
Und dementsprechend miissen die gegenwirtigen Anstrengungen zur Abarbeitung der Riickstin-
de nicht nur fortgesetzt, sondern mit zusitzlichem Ressourceneinsatz verstarkt und (wo immer
moglich) von automatisierten Verfahren unterstiitzt werden. Das Bewusstsein dieser Zeitspanne
darf gleichwohl nicht zu der Schlussfolgerung fiithren, weiter wie bisher vorzugehen und nicht

Berticksichtigt sind jeweils Findmittel im Internet und Intranet. Die Zahlen des StAL verteilen sich auf 932
Ifd. m in Ludwigsburg und 212 Ifd. m in der Auflenstelle HZAN.

5 Als Beispiel aus dem StAL vgl. Kai Naumann und Corinna Knobloch: Das Retortenfindbuch. Erschlie-
flung von 17 000 Karten des Flurkartenwerks von Wiirttemberg und Hohenzollern (1818-1863) durch
Metadatenrecycling. In: Archivar 67 (2014) S. 379-383.
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parallel Mafinahmen umzusetzen, welche die Datenqualitit archivischer ErschlieSungsinformati-
onen verbessern und Anforderungen des digitalen Zeitalters aufgreifen.

Hierbei muss sich der Blick neben dem bislang betrachteten analogen Archivgut auch auf die
digitale Uberlieferung richten. Die Uberlegungen zur Erschliefung hybrider und digitaler Unter-
lagen stehen allerdings eher am Anfang. Aus nachvollziehbaren Griinden hat sich die Fachdiskus-
sion bisher vorrangig mit der Sicherung und dem Erhalt solcher Unterlagen beschiftigt. Erst lang-
sam treten auch Aspekte der Verzeichnung und Benutzung in den Vordergrund. Beziiglich der
Erschliefung digitaler Uberlieferungen soll es an dieser Stelle gleichwohl bei der These bleiben,
dass sich diese nicht fundamental von der Erschliefung analogen Archivguts unterscheiden wird."
Fur die Gberwiegende Anzahl der derzeit bekannten Erscheinungsformen digitalen Archivguts
dirfte eine Anpassung der fur analoge Unterlagen entwickelten Verzeichnungsformulare um
objektspezifische Formularfelder ausreichen.!

Unabhingig von der Frage, wie sehr sich ErschlieSungsinformationen fiir analoges und di-
gitales Archivgut unterscheiden miissen, zeichnet sich auf Grundlage der im Landesarchiv ge-
sammelten Erfahrungen ab, dass die Verzeichnung bestimmter digitaler Uberlieferungen hohe
informationswissenschaftliche und archivfachliche Anforderungen stellt. Zwar wird es Bereiche
geben (etwa die Ubernahme elektronischer Akten), in denen durch den Einsatz weitgehend auto-
matisierter Verfahren nur ein geringer Erschlieffungsaufwand zu erwarten und anzustreben ist.!®
Anders sieht es bei Fachverfahren, Dateiablagen und anderen gering oder gar nicht strukturierten
digitalen Uberlieferungen aus, wo mit komplexen Datenstrukturen zu rechnen ist und auch nur
geringe oder gar keine Gleichférmigkeit mit anderen Uberlieferungen vorhanden ist. Entspre-
chend hohe Aufwinde sind fiir die Ubernahme, Erschlieffung und Bereitstellung fiir die Nutzung
zu erwarten. Die enge Verschrankung zumindest der ersten beiden Arbeitsfelder durfte im Un-
terschied zur gegenwirtig tiblichen Praxis dazu fiihren, dass Bewertung und Ubernahme enger
an den Bereich ErschlieSung angebunden werden. Nur so ist zu gewihrleisten, dass die bei der
Bewertung und Ingestierung der Unterlagen wachsenden Kenntnisse und Informationen direkt
fir die archivische Verzeichnung nutzbar sind. Vor diesem Hintergrund zeichnet sich ab, dass
Erschlieffung wieder in sehr viel hoherem Umfang als heute die Aufgabe von Facharchivaren des
gehobenen wie auch des hoheren Dienstes sein wird. Daraus ergeben sich grofiere Konsequenzen
fur die zukiinftige Geschiftsverteilung in Archiven und insbesondere fiir die Planung der Perso-
nalressourcen der Facharchivare.

Davon unabhingig sind diejenigen umfangreichen Metadaten, die zusitzlich zur archivischen Erschlie-
flung zur technischen Beschreibung und Langzeitsicherung der Unterlagen notwendig sind. Vgl. exem-
plarisch John Langdon: Describing the digital. The archival cataloguing of born-digital personal papers.
In: Archives and Records 37 (2016) S. 37-52.

Dazu gehéren formale Charakteristika wie beispielsweise der Umfang (etwa als Byteangabe), die Uberlie-
ferungsform (hybrid, digital) oder das Dateiformat. Wesentlich ist in diesem Kontext zudem eine adidquate
Umsetzung des Reprisentationenmodells.

Dies setzt freilich voraus, dass das Landesarchiv weiter angemessen bei der Einfithrung solcher Systeme
beteiligt bleibt.
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Ahnlich dringlich wie die Frage der Verzeichnung hybrider und digitaler Unterlagen ist die
Ermittlung der Erschliefungssituation der ibernommenen Unterlagen. Dabei fillt auf, dass die
Fachdiskussion beztiglich der Riickstandsbearbeitung im deutschsprachigen Archivwesen bisher
ausschlieflich auf den analogen Bezugsrahmen — den laufenden Meter — fixiert geblieben ist. Zwar
lassen sich auch die Online-Bereitstellungsquoten der digitalen Bestandteile hybrider Unterlagen
oder gar komplett digitaler Uberlieferungen iiber die Anzahl entsprechender Findmittel oder Er-
schliefungsdatensitze abbilden. Eine Erfassung dieser Zahlen ist allerdings wenig aussagekraftig,
bilden sie doch lediglich das bereits Geleistete ab, nicht aber die noch unerledigten Erschlieffungs-
arbeiten.

Da sich der ErschlieSungsbedarf digitalen Archivguts in Ermangelung geeigneter Kennzahlen
gegenwartig nicht exakt erfassen lasst, ist das Archivwesen gefordert, seine bisherige Fixierung
auf den physischen Umfang der Bestinde und das Konstrukt des laufenden Meters um Kenn-
zahlen fur digitales Archivgut zu erweitern. Hierfiir muss zunichst die Verstindigung auf ein
angemessenes und fiir die Planung nutzbares Instrumentarium zur Umfangsbestimmung digitaler
Uberlieferung erfolgen — und diese Kennzahl dann auch tatsichlich statistisch erhoben werden."”
Gelingt dies nicht, droht im digitalen Bereich die Entstehung neuer Erschliefungsriickstiande.
Solche nicht konkret bezifferbaren oder gar unbemerkten Riickstinde haben zur Folge, dass sie
sich Uberlegungen zur Planung und Priorisierung von Verzeichnungsmafinahmen leicht entzie-
hen.

Erschliefungsdaten in der digitalen Welt

Uber den Anstrengungen zur Verringerung der Erschlieffungsriickstinde im Bereich des analo-
gen Archivguts darf nicht aus dem Blick geraten, dass das digitale Zeitalter Herausforderungen
stellt, die weit tiber die Online-Bereitstellung von einfachen Erschlieffungsinformationen hi-
nausreichen. Sie gehen zurtick auf gewachsene und verinderte Anforderungen der Nutzer an die
Struktur und Prisentation von Erschliefungsdaten, besonders im Hinblick auf deren Recher-
chierbarkeit in Suchmaschinen und Portalen. Die zentrale (und lingst nicht mehr neue) Anfor-
derung der digitalen Welt bildet die einfache und zuverlassige Auffindbarkeit von Informatio-
nen. Wenn schon nicht tiber giangige Suchmaschinenrecherchen, so doch zumindest tber zentrale
Einstiegspunkte, seien es internationale oder nationale Portale wie etwa die Europeana oder das

7 Fir erste Ansitze vgl. KLA-Ausschuss Betriebswirtschaftliche Steuerung: Empfehlung zur Systemati-
sierung von Querschnitts- und Fachleistungen sowie relevanter Kennzahlen in Archiven. Marburg 2017.
https://www.bundesarchiv.de/imperia/md/content/bundesarchiv_de/fachinformation/ark/2017-02-01_
kla-bs_empfehlungen_systematisierung_querschnitts_und_fachleistungen_komplett.pdf (aufgerufen am
29.12.2016).
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Archivportal-D oder regionale Angebote wie in Baden-Wiirttemberg das landeskundliche Infor-
mationssystem LEO-BW oder das Online-Findmittelsystem des Landesarchivs.!®

Welche Konsequenzen ergeben sich hieraus fiir die Erschliefungspraxis des Landesarchivs,
welchen Stellenwert erhilt die (ggf. auch nachtragliche) Aufbereitung von Erschliefungsinforma-
tionen durch Normdaten oder auch Georeferenzen und inwieweit konnen etwa die Digitalisie-
rung von Archivgut, die Automatisierung der ErschlieSung oder auch der Einsatz von Crowd-
sourcinginstrumenten Synergien ermdglichen?

Nicht niher thematisiert zu werden braucht in diesem Zusammenhang die nachhaltige Zu-
ganglichkeit von Metadaten und Digitalisaten in hierfiir geeigneten Portalen und deren stabile
Zitierbarkeit iiber die Bereitstellung geeigneter Persistent Identifier. Unter der tiber die genannten
Portale gegebenen Situation, dass Erschliefungsinformationen konsequent online gestellt wer-
den, ist im Landesarchiv zunichst keine vollige Neuausrichtung der Erschliefungspraxis erfor-
derlich. Sehr wohl sind jedoch bei der Erstellung und vor allem der Aufbereitung archivischer
Metadaten neue Aspekte einzubeziehen, insbesondere die Frage, wie Nutzer recherchieren, auf
online nachgewiesenes Archivgut aufmerksam werden und die bereitgestellten Inhalte einordnen
und bewerten konnen."”

Fur die zeitgemifle archivische Verzeichnung ist dabei festzustellen, dass der internationale
(und noch immer zu Recht fest etablierte) Erschliefungsstandard ISAD(G)* die Recherchier-
barkeit von Erschliefungsdaten tiber Suchmaschinen behindert. Trotz seiner innovativen Orien-
tierung auf die Onlinefdhigkeit und den Austausch von Erschliefungsinformationen bleibt der
Bezugsrahmen des Standards stark auf das Findbuch und seine Klassifikation fixiert. Besonders
deutlich zeigt dies das ,Redundanzverbot“ des Standards, nach dem mehreren Verzeichnungs-
einheiten gemeinsame Orts-, Personen- oder Sachbeziige nicht zwingend in der Titelaufnahme,
sondern oftmals tiber eine gemeinsame Klassifikationsstufe verkniipft werden.? Indem jedoch in
der groflen Mehrzahl der Fille die einzelne Titelaufnahme (und nicht etwa der in der Regel fiir
sich wenig aussagekriftige Klassifikationspunkt eines Findmittels) den Referenzpunkt der Such-

8 Vgl. die Beitrage in: Archivar 68 (2015). Darin zum Archivportal-D Daniel Fihle, Gerald Maier, Tobias
Schroter-Karin und Christina Wolf: Archivportal-D. Funktionalitit, Entwicklungsperspektiven und Be-
teiligungsmoglichkeiten. In: Archivar 68 (2015) S. 10-19; Daniel Fihle und Andreas Neuburger: Lan-
desgeschichte im digitalen Wandel: das landeskundliche Informationssystem LEO-BW. In: Blitter fiir
deutsche Landesgeschichte 150 (2014) S. 559-568; Thomas Fritz, Thomas Fricke und Gerald Maier: Ein
einheitliches I'T-System von der Uberlieferungsbildung bis zur Online-Bestellung -~ MIDOSA 21 im Lan-
desarchiv Baden-Wiirttemberg. In: Der Archivar 60 (2007) S. 223-228.

Zu denken ist hier insbesondere an den wenig oder gar nicht mit Archiven vertrauten Internetnutzer,
dem das Informations- und Betreuungsangebot des Lesesaals nicht zur Verfiigung steht. Vgl. dazu Peter
Miiller: Schnell zum Ziel - Erschliefungspraxis und Benutzererwartungen im Internetzeitalter. In: Benut-
zerfreundlich — rationell — standardisiert, wie Anm. 3, S. 37-63, v. a. S. 43—46.

ISAD(G): Internationale Grundsitze fiir die archivische Verzeichnung. Ubersetzt und neu bearbeitet von
Rainer Briining, Werner Heegewaldr und Nils Briibach. Marburg 2. Giberarbeitete Auflage 2006. Digital
unter  http://www.ica.org/en/isadg-general-international-standard-archival-description-second-edition
(aufgerufen am 29.12.2016).

2 Vgl. ISAD(G): Internationale Grundsitze fiir die archivische Verzeichnung, wie Anm. 20, S. 27 {.
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maschine bildet und demgegeniiber einschligige Suchbegriffe in den Metadaten fehlen, erschei-
nen relevante Verzeichnungseinheiten nicht in den Trefferlisten. Auf diese Weise gehen im Ozean
digitaler Information selbst archivfachlich angemessen verzeichnete Bestande leicht unter — selbst
dann, wenn Titelaufnahmen mit Digitalisaten verkntipft sind.

Einen standardkonformen Ausweg bildet eine Ausweitung der im Landesarchiv schon seit
Jahren erfolgreich betriebenen Anreicherung der Findbuchindizes mit Normdaten.”? Anders als
bisher miissten die Normdeskriptoren dabei allerdings auch direkt mit solchen Titelaufnahmen
verknilipft werden, deren Orts- oder Personenbezug sich nur aus der Klassifikationsstufe ergibt —
und nicht aus der Titelaufnahme selbst hervorgeht.

Umfassende Ergebnisse sowohl beziiglich der Nachindizierung von Findmitteln wie auch der
Nachfithrung der laufend neu vergebenen Personenidentifikatoren der Gemeinsamen Normdatei
(GND)? sind angesichts des mit der Indizierung verbundenen Arbeitsaufwands gleichwohl nur
unter der Voraussetzung realistisch, dass hierbei moglichst stark automatisierte Verfahren zum
Einsatz kommen.?*

In Bezug auf die Recherchegewohnheiten der Nutzer riickt in diesem Zusammenhang schlief3-
lich die Erfordernis in den Blick, zwei zusitzliche Ziele ins Auge zu fassen: Zum einen wird
mittelfristig auch die im Archivwesen bisher untibliche (Norm)-Indizierung von Sachbeztigen
anzugehen sein — in einem ersten Schritt zumindest fiir ausgewahlte Bestinde.”® Zum anderen
gewinnt in Bezug auf raumbezogene Objekte (vor allem Karten, aber auch Luftbilder etc.) neben
der Verkniipfung mit Ortsnormdaten eine zusitzliche Anreicherung von Georeferenzen an Be-
deutung.?® Und auch hier diirfte in der Ausweitung und dem konsequenten Einsatz automatisier-
ter Hilfsmittel und Verfahren der Schliissel zum Erfolg liegen.

2 Zur Erschliefung mit Normdaten vgl. Gerhard Miiller: Die Normdatei als ein Mittel in der Erschliefung
von Archivbestinden. In: Brandenburgische Archive 32 (2015) S. 8-16; Ziwes, wie Anm. 3, demnichst
auch Daniel Fihle: ,Nehmen und Geben.“ Archive als GND-Nutzer und -Beitrager. In: Transformation
ins Digitale. 85. Deutschen Archivtag 2015 in Karlsruhe (in Vorbereitung).

% http://www.dnb.de/DE/Standardisierung/ GND/gnd_node.html (aufgerufen am 29.12.2016).

# Vgl. Ziwes, wie Anm. 3, S. 83-85. Ein automatisches Verfahren zum Abgleich von Personendaten der

ErschlieSungsdatenbank mit der GND sowie den Personendaten der Wikipedia wird im Landesarchiv seit

Kurzem angewandt.

» In ersten Ansitzen wird dies derzeit in einem Forschungsprojekt des Landesarchivs praktiziert. Vgl.

Susanne Laux und Christina Wolf: Forschungsprojekt ,,Von der Monarchie zur Republik“ gestartet. Digi-

talisierung von Quellen zur Demokratiegeschichte im deutschen Stidwesten 1918-1923. In: Archivnach-

richten 52 (2016) S. 28; Projektseite im Onlineangebot des Landesarchivs: https://www.landesarchiv-bw.

de/web/59199 (aufgerufen am 29.12.2016).

Die Bandbreite reicht hierbei von der einfachen Zuweisung einer Mittelpunkt- oder Orientierungs-

punktkoordinate (etwa ein Kirchturm) bis hin zur Erfassung mehrerer in einer Vorlage vorhandener

Ortskoordinaten. Zu den Perspektiven der Georeferenzierung auch historischer Karten vgl. Monja Dot-

zauer: Tagungsbericht: Bereitstellung, Prisentation, Nutzung. Digitale Kartografie in historisch-geogra-

fischen Informationssystemen, 21.06.2016 Karlsruhe. In: H-Soz-Kult (01.10.2016) http://www.hsozkult.

de/conferencereport/id/tagungsberichte-6721 (aufgerufen am 29.12.2016).
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Ahnlich wie bereits fiir den Arbeitsbereich der Uberlieferungsbildung geschildert, lassen sich
auch zwischen den Arbeitsbereichen der Erschliefung und der Digitalisierung von Archivgut
mehr Synergien als bisher erzielen.”” Eine engere Verzahnung beider Arbeitsbereiche erméoglicht
vielfach die Reduzierung der ErschlieSungstiefe bei grafischen Vorlagen wie etwa Karten und
Planen, aber auch Plakaten und Fotos — sofern zusammen mit den Erschliefungsdaten ein Di-
gitalisat online gestellt werden kann. Auf diese Weise werden bei der inhaltlichen Beschreibung
etwa der Hinweis auf Titelkartuschen, Wappenillustrationen, die Bildkomposition oder die Far-
bigkeit einer Vorlage entbehrlich. Keinesfalls darf dies freilich zur Einschrinkung der zentralen
Rechercheméglichkeiten fithren, etwa durch den Verzicht auf die Nennung und Indizierung von
Orten und Personen.

Fir grofle Hoffnungen hat in der Fachdiskussion der letzten Jahre schliefflich immer wieder
die kollaborative Erschlieffung tiber Instrumente des Web 2.0 gesorgt, insbesondere das Crowd-
sourcing.”® Mit dem Ziel der Tiefenerschliefung und insbesondere der Indizierung von Unterla-
gen kann das Landesarchiv ermutigende Ergebnisse aus Crowdsourcing-Projekten vorweisen.”
Und obgleich Anschlussprojekte geplant sind, werden webbasierte, kollaborative Erschlieffungs-
projekte dennoch keinen substanziellen Beitrag zum Abbau von Verzeichnungsriickstinden leis-
ten konnen. Zum einen, weil Projekte im Landesarchiv bislang bei Bestinden angesetzt haben, fiir
die bereits ein Onlinefindmittel vorhanden und somit gar keine archivische Erschliefung mehr
erforderlich war.?® Zum anderen, da bei Weitem nicht alle Uberlieferungen fiir kollaborative Pro-
jekte geeignet und neben der schwer abschitzbaren Projektlaufzeit jeweils auch die Kosten fiir
Digitalisierung und Projektbegleitung zu berticksichtigen sind. Als Instrument der Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit, etwa auch zur Gewinnung neuer Nutzergruppen, behilt Crowdsourcing
gleichwohl eine Berechtigung.

¥ Zur Digitalisierungsstrategie des Landesarchivs vgl. Gerald Maier und Christina Wolf: Umsetzung der Di-
gitalisierungsstrategie im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg. Aktuelle Fortschritte und Ausblick. In: Ar-
chivar 68 (2015) S. 233-237; Robert Kretzschmar: Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg in der digitalen
Welt. In: Archivar 61 (2008) S. 14-19; Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg in der digitalen Welt. Stra-
tegie fiir die Integration von analogem und digitalem Archivgut, die Digitalisierung von Archivgut und
die Erhaltung digitalen Archivgut. 2007. https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/43034/
Digistrategie_labw2007web.pdf (aufgerufen am 29.12.2016).

% Vgl. Majlis Bremer-Laamanen: Crowdsourcing content for user benefit. In: Klassisch, kreativ und digital

— Neue Ressourcen fiir ,,alte” Archive. Vortriage des 74. Stidwestdeutschen Archivtags am 23. und 24. Mai
2014 in Konstanz. Hg. von Joachim Kemper und Peter Miiller. Stuttgart 2015. S. 50-53.
Zum Sonderfall des Historischen Archivs der Stadt Kéln vgl. Jochen Hermel: Das digitale Historische
Archiv Kéln. Erschliefung durch Crowdsourcing. In: Neue Wege ins Archiv — Nutzer, Nutzung, Nutzen.
84. Deutscher Archivtag in Magdeburg. Redaktion Monika Storm (Tagungsdokumentationen zum Deut-
schen Archivtag 19). Fulda 2016. S. 139-145.

¥ Vgl. Claudius Kienzle: Die Toten der Weltkriege. Ein Crowdsourcing-Projekt. In: Archivnachrichten 48
(2014) S. 36.

% TInnerhalb des Landesarchivs laufen Uberlegungen, hiervon abzuweichen und gezielt fiir Crowdsourcing
geeignete, unzureichend verzeichnete Bestinde fiir Projekte vorzubereiten.
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Ausblick

Im Aufgabenfeld Erschlieffung wird sich das Landesarchiv noch lange mit den tiberkommenen
Aufgaben der analogen Welt beschiftigen und sich dabei zugleich den neuen Moglichkeiten und
Anforderungen der digitalen Welt stellen. Dabei zeichnet sich ab, dass die Bedeutung der Er-
schliefung als archivarischer Fachaufgabe wieder spiirbar zunehmen wird. Zwar diirfte Erschlie-
fung in Zukunft mit geringerem Personaleinsatz stattfinden, jedoch wieder vorrangig Aufgabe
der Facharchivare selbst sein.’! Dies gilt wie bisher beztiglich zu entwickelnder Konzepte und
Erschlieffungsstandards, aber auch (wieder) bezogen auf die Arbeitszeitanteile des Fachpersonals.

Es kommt hinzu, dass sich das Archivwesen von der Vorstellung verabschieden wird, dass
Findmittel endgultig fertiggestellt sein konnen. Bestimmte Datenelemente werden stattdessen
immer wieder zu ,,modernisieren® sein, etwa um Prisentations- und Recherchefunktionalititen
zu unterstitzen. Was schon heute ganz selbstverstandlich im Rahmen der Neuerschliefung gilt,
wird dabei auch fiir die nachtrigliche Aufbereitung von Daten bereits seit lingerer Zeit beendeter
Verzeichnungsprojekte in den Blick riicken. Fiir Strategie und tibergreifende Planung der Fach-
aufgabe , ErschliefSung® bedeutet dies, dass stets die Gesamtzahl der Bestinde des Landesarchivs
im Fokus bleiben muss und nicht nur die jeweils aktuell in Bearbeitung befindlichen Unterlagen.

Aus der Summe der skizzierten Anforderungen ergibt sich dabei, dass ihre Umsetzung bei
einer tiber lingere Zeit vertretbaren Bindung von Personal nur dann realistisch erscheint, wenn
fir moglichst viele Arbeitsprozesse automatisierte oder teilautomatisierte Verfahren eingesetzt
werden konnen. Neben der erwihnten Indizierung von Findmitteln gilt dies insbesondere fiir die
Entwicklung von Hilfsmitteln zur effizienten Verzeichnung digitaler Uberlieferungen. Jenseits
der praktischen Erschlieflung liegt hier ein zusitzliches Aufgabenfeld des Landesarchivs.

3t Fur die Abarbeitung der letzten Erschlieffungsriickstinde (etwa bei schwer lesbaren handschriftlichen
Findmitteln) gilt dies ebenso wie bei fachlich unzureichend erschlossenen Bestanden oder fiir zumindest
einen Teil der digitalen Unterlagen wie zum Beispiel komplexe Dateiablagen oder Fachverfahren.



Risikomanagement fiir Archivgebiude
am Beispiel des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg

Von Upo HERKERT

Einleitung

Da die oberste Gewalt eines Staates die Pflicht auf sich genommen hat, die offentlichen Akten und
Urkunden als unantastbare Heiligthiimer fiir die Itzt- und Nachwelt aufzubewahbren, so ist es
eine natiirliche Folge, dafS das Archivgebinde von der Beschaffenheit seyn mufS, diese unnachlifsi-
ge Pflicht in ibrem ganzen Umfange zu erfiillen.!

Karl Friedrich Bernhard Zinkernagel, Archivar des Fiirstentums Oettingen-Wallerstein, der
vor mehr als zwei Jahrhunderten die einleitenden Zeilen verfasste, kannte den Begriff Risikoma-
nagement® sicherlich noch nicht. Er kannte jedoch die mit Gebduden verbundenen Risiken fiir
Archivalien. In seinem im Jahre 1800 publizierten Handbuch forderte Zinkernagel daher einen
wirkungsvollen Schutz der Archivgebiude vor Feuer, Feuchtigkeit, schlechter Luft und Schadlin-
gen.? Zinkernagel untermauerte diese Forderung mit konkreten Empfehlungen, wobei er bei der
Auflistung geeigneter Schutzvorkehrungen den Risikofaktor Mensch nicht aufler Acht lie. So
empfahl Zinkernagel fiir Archivare ein eigenes Arbeitszimmer mit Aussicht ins Freie, damit Aug
und Geist, durch Anstrengung ihrer Krifte ermiidet, an dem froben Anblicke der Natur sich auf
einige Minuten erquicken und stirken konnten.*

Die Empfehlungen Zinkernagels fielen bei seinen Zeitgenossen und den folgenden Archi-
varsgenerationen auf fruchtbaren Boden. Im 19. und 20. Jahrhundert wurden die baulichen und
technischen Schutzmafinahmen in Archiven immer weiter verfeinert, nicht zuletzt dank des tech-

! Karl Friedrich Bernhard Zinkernagel: Handbuch fiir angehende Archivare und Registratoren. Nordlingen
1800. S. 78, § 249.

2 Eine kurze Einfiihrung bieten die Websites https://de.wikipedia.org/wiki/Risikomanagement und http://

www.orghandbuch.de/OHB/DE/Organisationshandbuch/7_Management/72_Risikomanagement/

risikomanagement-node.html (beide aufgerufen am 02.01.2017). Weiterfithrende Literatur: Risikoma-

nagement der Offentlichen Hand. Hg. von Frank Scholz, Andreas Schuler und Hans-Peter Schwintow-

ski. Heidelberg 2009; Ute Vanini: Risikomanagement — Grundlagen, Instrumente, Unternehmenspraxis.

Stuttgart 2012.

Zinkernagel, wie Anm. 1, insbesondere S. 78-80.

*  Zinkernagel, wie Anm. 1, S. 79, § 252 Nr. 3.



74 Udo Herkert

nischen Fortschritts und des Erfahrungsaustauschs tiber nationale und Spartengrenzen hinweg.’
Trotz vieler Verbesserungen im Bereich des Archivbaus und trotz des geschirften Bewusstseins
dafiir, dass die sachgerechte Unterbringung die wichtigste Voraussetzung fiir die dauerhafte Er-
haltung schriftlichen Kulturguts ist, bieten jedoch Archivgebaude den in thnen verwahrten Un-
terlagen auch heute nur einen relativen Schutz. Absolute Sicherheit kann es nun einmal nicht
geben, selbst nicht in einem hochmodernen Archivzweckbau. Letztlich bleibt immer ein Rest-
risiko. Dieses Restrisiko kann und sollte jedoch weitestmoglich verringert werden, was wiederum
die Bereitschaft voraussetzt, immer wieder aufs Neue Schwachstellen aufzusptiren und anzu-
sprechen. Die baden-wiirttembergischen Staatsarchive scheuten davor schon frither nicht zurtick.
Sie begannen bereits vor Jahrzehnten, die mit ihren Gebauden verbundenen Gefahren fiir das
Archivgut zu identifizieren, die Wahrscheinlichkeit, dass aus einer Gefahr Realitit werden wird,
zu bewerten und das mogliche Ausmafl des Schadens abzuschitzen. Zusammen mit den staatli-
chen Hochbauimtern wurden Mafinahmen zur Reduzierung der gravierendsten Risiken festge-
legt und umgesetzt. Das erreichte Sicherheitsniveau wurde teils regelmifig, teils unregelmiflig
evaluiert; bei Bedarf wurden weitere Mafinahmen initiiert. Kennzeichnend fiir diese Form des
Risikomanagements waren die relativ groflen Freirdume der einzelnen Standorte. Die damali-
ge Landesarchivdirektion konzentrierte sich im Wesentlichen auf organisatorische Vorgaben fir
die Notfallvorsorge und die Notfallbewiltigung® sowie auf die Festlegung von Mindeststandards
fir die Archivgebiaude und deren Ausstattung.” Davon abgesehen konnte jedes Staatsarchiv den
Umfang und die Priorititen des Risikomanagements selbst bestimmen, zumal auch die staatliche
Hochbauverwaltung auf die Koordination entsprechender Aktivititen verzichtete, woran sich bis
heute nichts geandert hat.

Schon kurz nach der zum 1. Januar 2005 erfolgten Fusion der Landesarchivdirektion und der
sechs baden-wiirttembergischen Staatsarchive zum Landesarchiv Baden-Wiirttemberg war erwo-
gen worden, das Risikomanagement fiir alle Gebiude des neuen Landesarchivs an einheitlichen
Vorgaben auszurichten. Doch fiihrte erst ein Anstof§ von auflen zur Konkretisierung und Um-
setzung dieses Plans. Der Einsturz des Historischen Archivs der Stadt K6ln im Marz 2009 veran-
lasste auch das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, sein Gesamtkonzept zur Notfallvorsorge und
Notfallbewiltigung grundlegend zu uberprifen. In diesem Kontext wurden auf Veranlassung
von Prisident Prof. Dr. Robert Kretzschmar an allen Standorten des Landesarchivs die baulich
bedingten Risiken fiir Archivgut 2011 nach einheitlichen Kriterien erfasst und bewertet. Die Vor-
bereitung, die Durchfithrung, die Ergebnisse und die Konsequenzen dieser Aktion stehen im
Mittelpunkt des vorliegenden Beitrags.

Ein Ergebnis der internationalen Zusammenarbeit von Archivaren und Bibliothekaren ist die Norm DIN
ISO 11799: Anforderungen an die Aufbewahrung von Archiv- und Bibliotheksgut. Berlin 2005/2017.
Vgl. Udo Herkert: Feuer, Wasser, Archivare. Notfallvorsorge in den Staatsarchiven Baden-Wiirttembergs.
In: Bestandserhaltung: Herausforderungen und Chancen. Hg. von Hartmut Weber (Veroffentlichungen
der Staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg 47). Stuttgart 1997. S. 291-335.

Siehe Anforderungen an Archivgebiude und fiir Archivzwecke genutzte Raumlichkeiten. Unveroffent-
lichte Richtlinien der Landesarchivdirektion bzw. des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg, zuletzt aktua-
lisiert zum 1. Dezember 2009.
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Ausgangslage

Der im Landesarchivgesetz festgelegte dezentrale Aufbau des Landesarchivs Baden-Wiirttem-
berg hat zur Folge, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Bestinde des Landesar-
chivs auf zahlreiche Liegenschaften verteilt sind. Am Beginn des Jahres 2011 waren die folgenden
Gegebenheiten relevant:

Das Landesarchiv nutzt ganz oder teilweise 17 Gebaude in den sieben® Stadten Freiburg,’
Karlsruhe,'® Ludwigsburg,!" Neuenstein,'? Sigmaringen,” Stuttgart' und Wertheim."” 11 die-
ser 17 Gebdude befinden sich im Eigentum des Landes, vier sind angemietet und zwei Gebau-
de — in Neuenstein und Wertheim-Bronnbach — sind dem Landesarchiv von den Eigentiimern,
dem Fiirsten zu Hohenlohe-Oehringen bzw. dem Main-Tauber-Kreis, zur mietfreien Nutzung
iiberlassen worden. Die 17 Gebaude stammen aus den letzten drei Jahrhunderten. Nur zwei von
ithnen sind genuine Archivzweckbauten, die von Anfang an fiir eine archivische Nutzung ge-
plant und gebaut worden waren, nimlich das Generallandesarchiv Karlsruhe (bezogen 1905) und
das Hauptstaatsarchiv Stuttgart (bezogen 1969). Vier Bauwerke — in Ludwigsburg, Sigmaringen
und Wertheim — dienten urspriinglich ganz anderen Zwecken, sie wurden jedoch in den Jahren
1988-1995 aufwendig in zeitgemifle Archivgebaude umgebaut. Die restlichen 11 Gebaude sind
weder genuine noch adaptierte Archivzweckbauten. Obwohl diese Liegenschaften nur mit mehr
oder minder groflen Einschrinkungen fiir archivische Aufgaben geeignet sind, muss sie das Lan-
desarchiv mangels besserer Alternativen nutzen. Sechs'® der insgesamt 17 Bauten stehen unter
Denkmalschutz — eine Auszeichnung, die bauliche Verinderungen nicht unbedingt erleichtert,
selbst wenn sie der Reduzierung von Sicherheitsrisiken dienen. Die Gebidudeverwaltung obliegt
der jeweiligen ortlichen Abteilung des Landesarchivs. Unterstiitzt werden die Archivabteilungen
vom Sachgebiet Archivbau der Verwaltungsabteilung des Landesarchivs sowie von den regional
zustandigen Dienststellen des Landesbetriebs Vermogen und Bau Baden-Wiirttemberg, konkret
von den Amtern Freiburg, Heilbronn, Karlsruhe, Ludwigsburg, Stuttgart und Ravensburg, die
auch fiir den Bauunterhalt zustindig sind, soweit es sich um landeseigene Liegenschaften handel.

Zum 1. Mirz 2012 kam die Stadt Kornwestheim, in der das baden-wirttembergische Grundbuchzentral-

archiv angesiedelt wurde, als weiterer Standort hinzu.

?  Colombistrafie 4, Rosastrafie 9-11 und Fahnenbergplatz 3.

19 Nordliche Hildapromenade 2, Stabelstrafie 12 (Rechnungshof), Erbprinzenstrafie 3 (Altmagazin Badische
Landesbibliothek) und Moltkestrafle 66 (¢hem. Grenadierkaserne).

1 Arsenalplatz 3/Schillerplatz 11 (Arsenalgebiude) und Mathildenstrafle 1 (ehem. Zeughaus).

Schloss Neuenstein.

3 Karlstrafle 1+3 und BittelschiefSer Strafie 6.

4 Eugenstrafle 7, Urbanstrafle 31 A, Konrad-Adenauer-Strafle 4 (Hauptstaatsarchiv) und Olgastrafie 80.

5 Bronnbach Nr. 19.

Inzwischen — im Januar 2017 — sind es acht, weil das Grundbuchzentralarchiv Kornwestheim Teile eines

denkmalgeschiitzten Industriegebdudekomplexes (ehem. Schuhfabrik Salamander) nutzt und das Haupt-

staatsarchiv Stuttgart (Konrad-Adenauer-Strafie 4) 2014 ebenfalls als Baudenkmal eingestuft wurde.
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Jeder Standort des Landesarchivs verfiigt seit 1995 tber einen ortlichen Notfallbeauftragten
und eine ortliche Notfallgruppe, die in der Regel mindestens vier Personen umfasst und von
der oder dem Notfallbeauftragten geleitet wird. Besitzt der jeweilige Archivstandort eine eigene
Restauratorin oder einen Restaurator, gehort diese Fachkraft automatisch der 6rtlichen Notfall-
gruppe an. Die zentralen Restaurierungswerkstitten des Landesarchivs, organisatorisch ein Teil
des Instituts fur Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut in Ludwigsburg, unterhalten zur Un-
terstiitzung der ortlichen Notfallgruppen die sogenannte mobile Notfallgruppe, die ausschliefi-
lich aus erfahrenen Restauratorinnen und Restauratoren besteht. Die Notfallgruppen bilden den
landesweiten Notfallverbund des Landesarchivs, der sich hin und wieder zu einer gemeinsa-
men Notfalliibung trifft.'” Die ortlichen Notfallbeauftragten fiihren unregelmiflig gemeinsame
Dienstbesprechungen durch, an denen auch der Baureferent des Landesarchivs, der fiir die Ko-
ordination der baulichen Notfallvorsorge zustindig ist, teilnimmt. Somit kann fiir das Vorhaben,
die mit den Gebiduden des Landesarchivs verbundenen Risiken nach einheitlichen Kriterien zu
analysieren, auf feste organisatorische Strukturen zurtickgegriffen werden.

Vorbereitung und Durchfithrung der Umfrage von 2011

Unter dem Eindruck der Kolner Katastrophe einigten sich die Abteilungsleiterinnen und Abtei-
lungsleiter des Landesarchivs auf ihrer 18. Besprechung am 3. November 2009 darauf, im folgen-
den Jahr die archivinternen Richtlinien zur Notfallvorsorge zu evaluieren und dabei das gebiu-
debezogene Risikomanagement mit einzubeziehen. Der Prisident des Landesarchivs entschied,
dieses Vorhaben nicht als Projekt'® sondern im Rahmen des normalen Dienstbetriebs umzuset-
zen. Die Federfilhrung wurde dem Autor dieses Beitrags tibertragen, der seinerzeit sowohl die
Aufgaben des Organisationsreferenten als auch die des Baureferenten wahrnahm. Schnell zeigte
sich, dass die Zeitvorgabe der 18. Abteilungsleiterbesprechung — Durchfiihrung im Jahr 2010 -
problematisch war. Der Bestandserhaltungsausschuss der Archivreferentenkonferenz des Bundes
und der Lander hatte angekiindigt, im Laufe des Jahres 2010 eine tiberarbeitete Fassung seiner
Empfehlungen zur Notfallvorsorge in Archiven vorzulegen und eine Handreichung zu den Be-
triebsrisiken von Archivgebiuden zu erarbeiten.”” Es erschien sinnvoll, die Fertigstellung dieser
Richtlinien sowie die Jahresfortbildung 2010 des Landesrestaurierungsprogramms Baden-Wiirt-
temberg abzuwarten, die sich am 13. und 14. Oktober 2010 mit der Notfallvorsorge fiir Archive
und Bibliotheken befassen wollte. Im Einvernehmen mit der Spitze des Landesarchivs wurde des-

Seit November 2011 wird in jedem Jahr eine gemeinsame Notfallibung durchgefiihrt, die jeweils ein an-
derer Standort des Landesarchivs im Wechsel ausrichtet.

Die Bildung von Projektgruppen fiir wichtige Vorhaben im Kontext der Notfallvorsorge empfiehlt z. B.
Christoph Wenzel: Notfallpriavention und -planung fiir Museen, Galerien und Archive (Kolner Beitrige
zur Priventiven Konservierung 1). K6ln 2007. S. 21.

Beide Papiere wurden im Internet verdffentlicht. Notfallvorsorge siche https://www.landesarchiv-bw.
de/web/51979, Betriebsrisiken siehe https://www.landesarchiv-bw.de/web/51984 (beide aufgerufen am
02.01.2017).
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halb die einheitliche Analyse der gebiudebezogenen Risiken auf das Jahr 2011 verschoben. Prisi-
dent Kretzschmar teilte den Notfallbeauftragten des Landesarchivs auf deren Dienstbesprechung
am 21. Juli 2010 diese Entscheidung personlich mit und bat sie um ihre engagierte Mitwirkung.

Somit standen der zeitliche Rahmen — das Kalenderjahr 2011 - und die Hauptakteure - die
ortlichen Notfallbeauftragten sowie der Organisations- und Baureferent des Landesarchivs - fest.
Da diese Personen nur einen kleinen Teil ihrer Arbeitszeit fiir das besagte Vorhaben aufwenden
konnten, galt es, die anstehende Risikoanalyse und -bewertung so durchzufithren, dass ande-
re Dienstaufgaben nicht splirbar beeintrichtigt wurden. Um die Aktion dennoch wie geplant
2011 vorlidufig abschliefen zu kénnen, musste daher ein ressourcenschonendes Verfahren gewihlt
werden. Die Planung orientierte sich folglich von Anfang an am Notwendigen und nicht am
Wiinschenswerten. Gleichwohl sollte eine blofle Nabelschau vermieden werden, weshalb der
Blick vorrangig auf einschligige Empfehlungen anderer Kulturgut verwahrender Einrichtungen
gerichtet wurde. Als Muster geeignet erschienen insbesondere die von Christoph Wenzel 2007
publizierte Checkliste?® sowie die Fragebogen des Sicherheitsleitfadens Kulturgut (SiLK) der
Konferenz nationaler Kultureinrichtungen.?® Anhand dieser beiden Vorlagen und unter Einbe-
ziehung eigener Erfahrungen wurde in der Zentrale des Landesarchivs eine 77 Fragen umfassende
Checkliste zur Erfassung gebaudebezogener Risiken an den Standorten des Landesarchivs Ba-
den-Wiirttemberg erstellt, die den Archivabteilungen zur kritischen Prifung vorgelegt wurde.
Parallel fithrte das Staatsarchiv Freiburg eine Testerfassung durch, welche die Praxistauglichkeit
des erwahnten Fragenkatalogs belegte, zugleich aber ein gewisses Verbesserungspotenzial auf-
zeigte. Auch die anderen Abteilungen iibten keine grundsitzliche Kritik, regten jedoch eine Reihe
von Anderungen und Erginzungen an. Nach der Einarbeitung der Verbesserungsvorschlige war
die Checkliste auf sechs Abschnitte mit insgesamt 88 Fragen angewachsen, die Gefihrdungen
durch 1. Lage und Umfeld, 2. konstruktive Mingel, 3. Feuer, 4. Wasser, 5. Straftaten und 6. lau-
fenden Betrieb betrafen. Die Fragen waren jeweils mit Ja, Nein oder Unbekannt zu beantworten.
Neben der Checkliste umfasste der Fragebogen eine Tabelle zur summarischen Auswertung der
Checkliste sowie zwei Rubriken, in denen die Risikobewertungen begriindet und Vorschlige zur
Reduzierung der Risiken aufgelistet werden sollten. Ein Abdruck des Fragebogens in der nach
wie vor gliltigen Fassung vom 26. April 2011 befindet sich am Ende dieses Beitrags.

Wahrend tber die Fragen, die in die Checkliste zur Risikoanalyse aufzunehmen waren, recht
schnell Einigkeit erzielt werden konnte, blieb lingere Zeit offen, wie anhand der zu erwarten-
den Antworten die Wahrscheinlichkeit eines Brandes, Wasserschadens, Diebstahls usw. sowie das
mogliche Ausmaf des jeweiligen Schadens prognostiziert werden sollte. Nach dem Willen der
Verantwortlichen sollte sich die Risikoanalyse nicht auf Gefahren mit einer relativ hohen Ein-
trittswahrscheinlichkeit und einem hohen Schadenspotenzial konzentrieren, sondern auch un-
scheinbarere Risiken mit einschlieffen, weil auch kleinere Defizite, zumal dann, wenn sie gehauft
auftreten, zu grofleren Schaden an Archivgut fithren konnen. Aus dieser Entscheidung ergab sich
zwangslaufig eine unterschiedliche Tragweite der einzelnen Fragen. Beispielsweise ist in einem

2 Wenzel, wie Anm. 18, Anhang 1 (nach S. 137).
2t Siche http://www.konferenz-kultur.de/SLF/index1.php (aufgerufen am 02.01.2017).
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Gebiude, in dem eine zur Feuerwehr aufgeschaltete Brandmeldeanlage fehlt, die Gefahr, dass
Archivgut durch Feuer zerstort wird, offenkundig hoher als in einem Gebaude mit einer Brand-
meldeanlage, in dem lediglich keine regelmifligen Notfallibungen durchgefiihrt werden. Zur Ab-
bildung dieser Diversitat war urspriinglich geplant worden, ein mathematisches Bewertungsraster
zu erarbeiten. Jeder Frage der Checkliste sollte eine bestimmte Punktzahl zugeordnet werden. Je
wichtiger der Aspekt, den die Frage betraf, fiir die Vermeidung groflerer Schiden ist, desto mehr
Punkte — beispielsweise 3, 6 oder 9 — sollte es fiir eine positive Antwort geben. Durch Addieren
der vergebenen Punkte sollte dann fiir jeden Abschnitt der Checkliste rechnerisch ermittelt wer-
den, ob ein geringes Risiko (hohe Punktzahl), ein mittleres Risiko oder ein hohes Risiko (geringe
Punktzahl) besteht.

Allerdings zeigte ein entsprechender Test, dass eine mathematische Risikobewertung der be-
schriebenen Art bei einem flichendeckenden Einsatz zu irrefihrenden Ergebnissen fiihren kann,
wenn die spezifischen Eigenheiten der zu bewertenden Gebdude nicht berticksichtigt werden.
Um auch diese Fehlerquelle auszuschliefien, hitte fir jedes einzelne Archivgebiude eine eigene
Checkliste mit einem mafigeschneiderten Punktekatalog erstellt werden miissen. Der damit ver-
bundene Aufwand hitte angesichts von 88 Fragen und 15 zu bewertenden Gebauden? die ver-
fiigbaren personellen und zeitlichen Ressourcen bei Weitem tiberstiegen, weshalb die Idee einer
rein rechnerischen Risikobewertung nicht umgesetzt wurde. Mit der Absage an ein verbindliches
Punktesystem war der Verzicht auf eine Risikomatrix verbunden. Stattdessen wurden die vier
Kategorien Risiko gering / mdfSig / grofier / hoch definiert und die ortlichen Verantwortlichen
angehalten, gemifl diesen Kategorien eigenverantwortlich eine Bewertung fiir die Bereiche 1.
Lage und Umfeld, 2. konstruktive Mingel, 3. Feuer, 4. Wasser, 5. Straftaten und 6. laufender Be-
trieb durchzufihren. Die Bewertung war anhand der ausgefiillten Checkliste vorzunehmen, doch
wurde bewusst darauf verzichtet, die fiir die Klassifizierung eines geringen, miffigen oder gro-
Beren Risikos jeweils notwendige Mindestanzahl an Ja-Antworten exakt vorzugeben. Um allzu
subjektiven Urteilen entgegenzuwirken, wurden die Bewerter jedoch verpflichtet, ihre Einschat-
zung schriftlich zu begriinden, sofern sie anhand der Antworten in der Checkliste logisch nicht
nachvollziehbar war. Sollte z. B. das Brandrisiko nur als mdiffig bewertet werden, obwohl bei der
Risikoanalyse im Abschnitt Gefibrdung durch Feuer die meisten Fragen mit Nein beantwortet
worden waren, musste diese wenig plausible Einschitzung mit einer schriftlichen Stellungnahme
untermauert werden.

Nach den erwihnten Vorarbeiten konnte die Umfrage zur Risikoanalyse und -bewertung
Ende April 2011 flichendeckend gestartet werden. Der betreffende Fragebogen war fiir jedes
Gebdude des Landesarchivs, in dem stindig oder zeitweilig Archivgut verwahrt wird, auszu-
fillen, weshalb die Umfrage sieben der damals neun Abteilungen des Landesarchivs einschlief3-
lich der Auf8enstelle Hohenlohe-Zentralarchiv Neuenstein betraf. Lediglich die beiden zentralen
Service-Abteilungen Verwaltung sowie Fachprogramme und Bildungsarbeit in Stuttgart, die nur
tiber Biiro- und Technikriume verfiigen, brauchten keinen Fragebogen auszufiillen. Allerdings

2 Die beiden von den zentralen Abteilungen des Landesarchivs genutzten Gebaude Eugenstrafle 7 und Ur-
banstrafie 31 A in Stuttgart wurden nicht einbezogen, weil darin keine Archivalien verwahrt werden.
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war die Verwaltungsabteilung, welche die Umfrage koordinierte und mit auswertete, intensiv
in das Geschehen eingebunden. Die Archivgut verwahrenden Abteilungen wurden gebeten, die
Fragebogen bis zum 1. September 2011 ausgefiillt an die Abteilung Verwaltung zuriickzugeben.
Die Abgabefrist, die von allen eingehalten wurde, war bewusst auf vier Monate ausgedehnt wor-
den, um den Kolleginnen und Kollegen vor Ort eine griindliche Bearbeitung zu ermoglichen und
ithnen die Zeit zu geben, bei den zustindigen Bauimtern oder den Gebiudeeigentiimern gegebe-
nenfalls weitere Informationen einzuholen.

Auswertung, Ergebnisse und Konsequenzen

Die Erstauswertung des Kapitels Risikoanalyse der Fragebogen wurde dezentral durchgefiihrt,
denn anhand der Ergebnisse der Analyse hatten die ortlich Verantwortlichen die Risikobewer-
tung fiir ihr(e) Archivgebiude vorzunehmen. Anschlieffend erfolgte in der Verwaltungsabteilung
eine zentrale Zweitauswertung der Risikoanalysen. Ausgehend von den Ergebnissen dieser zwei-
ten Auswertung tiberpriifte der Baureferent des Landesarchivs die vorgelegten Risikobewertun-
gen der einzelnen Standorte auf Plausibilitit. In der Regel bestitigte die zentrale Evaluation die
Bewertungen der dezentralen Stellen, doch kam es in einigen wenigen Fillen zu abweichenden
Einschitzungen. Diese Diskrepanzen konnten jedoch im Dialog behoben werden, sodass der
zweistufige Auswertungsprozess fur jeden Standort mit einvernehmlichen Ergebnissen endete.
Deshalb war der Diskussionsbedarf gering, als die vorliufigen Ergebnisse der Umfrage auf der
Dienstbesprechung der Notfallbeauftragten am 16. November 2011 erstmals standortiibergrei-
fend vorgestellt und erliutert wurden. Nach dem endgiiltigen Abschluss der Auswertung fasste
die Verwaltungsabteilung des Landesarchivs die Ergebnisse auf fiinf A4-Seiten tabellarisch zu-
sammen und verteilte diese mit Rundschreiben vom 5. Januar 2012 an die anderen Abteilungen.
Die Zusammenstellung gliederte sich in die erwahnten Gefahrenbereiche 1. Lage und Umfeld,
2. konstruktive Mingel, 3. Feuer, 4. Wasser, 5. Straftaten und 6. laufender Betrieb. Sie listete fiir
jeden Bereich die entsprechenden Ergebnisse der Risikoanalyse auf, und zwar sowohl fiir jedes
der 15 untersuchten Archivgebiude als auch summarisch fiir das Landesarchiv ingesamt, wobei
jeweils die Anzahl der mit Ja, Nein oder Unbekannt beantworteten Fragen beziffert wurde. Par-
allel dazu wurde fiir jedes Gebdude und fiir jeden der sechs Gefahrenbereiche die jeweilige Risi-
kobewertung — gering, mdifiig, grofSer oder hoch — angegeben. Die Zusammenstellung endete mit
den detaillierten Vorschligen der einzelnen Abteilungen zur Risikoreduzierung.

Das negativste Ergebnis der Untersuchung war keine Uberraschung, bestitigte es doch die
Erfahrungen der Vergangenheit. In den Gebauden des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg ist
Archivgut primir durch Wasser gefihrdet. Diese Erkenntnis verdeutlichte bereits die standort-
ubergreifende Gesamtschau auf die Ergebnisse der Risikoanalyse. Wihrend bei den Gefahren-
bereichen Lage und Umfeld, konstruktive Mingel, Feuer, Straftaten und laufender Betrieb die
Mehrzahl der Fragen mit Ja beantwortet wurden, Giberwogen einzig beim Gefahrenpunkt Was-
ser die Nein-Angaben. Die standortspezifische Einzelbetrachtung bestatigte in diesem Punkt das
landesweite Ergebnis. Bei mehr als der Hilfte der untersuchten Gebiude — neun von 15 — wurden
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im Abschnitt Gefihrdung durch Wasser mehr Fragen mit Nein als mit Ja oder Unbekannt be-
antwortet. Folgerichtig wurde die Risikobewertung hoch nur fiir den Faktor Wasser vergeben.
Hingegen wurden fiir die fiinf anderen Gefahrenbereiche, die niher betrachtet worden waren,
lediglich Risiken der Kategorien gering, mdfSig oder grofier ermittelt.

Insgesamt Uberwogen die positiven Ergebnisse und Erkenntnisse. Zu diesen zihlten eine ganze
Reihe konkreter Vorschlige zur Risikoreduzierung. Die Umsetzung dieser Vorschlige startete
umgehend. In den Jahren 2012 bis 2015 wurden an den Standorten Freiburg, Karlsruhe (Altbau
Generallandesarchiv), Ludwigsburg (Magazingebaude Zeughaus), Neuenstein, Stuttgart (Neben-
stelle Olgastr. 80) und Wertheim zahlreiche bauliche und technische Mafinahmen zur Verbes-
serung des Brandschutzes durchgefiihrt. In Sigmaringen konnten diverse Bauschiden beseitigt
und die Gebiudeleittechnik weitestgehend erneuert werden. Auch die baulichen Vorkehrungen
gegen Wasserschiden wurden keineswegs vernachlissigt. So lief das Hauptstaatsarchiv Stuttgart
die innerhalb des Gebiudes Konrad-Adenauer-Strafle 4 verlaufenden Regenrohre sowie einen
Teil der denkmalgeschiitzten Fenster aufwendig sanieren. Auf dem Flachdach des Gebaudes wur-
den die Heizschlangen erneuert, die verhindern sollen, dass im Winter die Einldufe der Regen-
fallrohre durch Schnee und Eis verstopft werden und sich das Wasser dann einen anderen Weg
nach unten sucht. Um den Diebstahlschutz zu verbessern, wurden in den Lesesilen des Landes-
archivs in Freiburg, Karlsruhe, Ludwigsburg und Wertheim hochauflosende Videokameras mit
Aufzeichnungsfunktion installiert. Dem gleichen Zweck diente die Modernisierung des Schlief3-
systems am Standort Ludwigsburg. Erginzt wurden die baulichen und technischen Sicherungs-
mafinahmen durch organisatorische Vorkehrungen. Im Ludwigsburger Arsenalgebiude, das sich
das Staatsarchiv und das Institut fiir Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut teilen, wurde
ein Rissemonitoring eingerichtet, das die stindige Uberwachung gréferer Risse im Mauerwerk
des tiber 250 Jahre alten Gebdudes sicherstellt. Das Hauptstaatsarchiv Stuttgart trat dem Not-
fallverbund der Stuttgarter Kultureinrichtungen bei,”® wahrend die Staatsarchive Ludwigsburg,
Sigmaringen und Wertheim den Zugang zu wichtigen Informationen fiir Notfille erleichterten
bzw. ihr Alarmierungskonzept verbesserten.

Risikomanagement kann letztlich nur dann erfolgreich sein, wenn es als ein kontinuierli-
cher Verbesserungsprozess verstanden und praktiziert wird. Die vier Schritte Risiken iden-
tifizieren, Ristken analysieren, Risiken bewerten und Risiken vermindern miissen in einem
fortwahrenden Kreislauf wiederholt werden. Diese Erkenntnis ldsst sich umso leichter
umsetzen, je glnstiger die organisatorischen Rahmenbedingungen fiir die Vermeidung von
Havarien sind. Um diese Bedingungen in seinem Bereich weiter zu verbessern, entschied sich
das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg 2010 unter dem Eindruck des Einsturzes des Stadtarchivs
Koln, das gebiudebezogene Risikomanagement an allen Standorten des Landesarchivs kunftig
an einheitlichen Kriterien auszurichten. Das neue, standortibergreifende Verfahren sollte mit
einem iberschaubaren Personal- und Zeitaufwand anwendbar sein, weshalb mit dem Mut zur
Liicke keine ideale sondern lediglich eine befriedigende Losung angestrebt wurde. Der daraufhin

% Das Generallandesarchiv Karlsruhe ist bereits seit 2011 Mitglied des Notfallverbunds Karlsruhe, an dessen
Griindung es maflgeblich beteiligt war.
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entwickelte Fragenkatalog stellte bei der landesweiten Umfrage von 2011 seine Praxistauglichkeit
unter Beweis. Dieser Katalog ist jedoch kein isoliertes Werkzeug, er ist vielmehr eingebettet in das
seit 1995 bestehende Gesamtkonzept des Landesarchivs zur Notfallvorsorge, das zuletzt im Mirz
2016 mit der Bildung einer standigen Arbeitsgruppe Bestandserhaltung, die auch die Notfallvor-
sorge koordinieren soll, aktualisiert wurde. Insofern bestehen im Landesarchiv Baden-Wiirttem-
berg gute Voraussetzungen fiir ein kontinuierliches Risikomanagement der Archivgebiude auf
einheitlichem Niveau. Es liegt nun an den Verantwortlichen, den 2011 begonnenen Prozess kon-
sequent fortzufithren.
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LANDESARCHIV Abteilung:
Baden-Wurttemberg Gebaude:

RISIKOANALYSE

A. Checkliste

Lfd. 1. Gefahrdung durch Lage und Umfeld Ja Nein | Unbe-
Nr. kannt

1.1 Das Gebaude befindet sich auBerhalb der Erdbebenzonen.

1.2 | Das Gebaude liegt auf einem Grundstiick, das iberhaupt nicht oder selte-
ner als alle 100 Jahre von Uberschwemmung bedroht ist.

1.3 | Das Gebaude wird nicht von starken Stiirmen gefahrdet, die haufig
auftreten.

14 Das Gebaude liegt nicht in unmittelbarer Nahe von Tunneln oder Berg-
werksstollen.

1.5 | Das Gebaude ist wenigstens 50 km (Luftlinie) von Atomkraftwerken
entfernt.

1.6 | Das Gebaude ist wenigstens 500 m (Luftlinie) entfernt von:

e Industrieanlagen mit Schadstoffemission

o feuer- oder explosionsgefahrdeten Einrichtungen (z.B. Tankstellen)
o militdrischen Objekten

e Einflugschneisen eines Flughafens

1.7 | Das Gebaude ist wenigstens 250 m (Luftlinie) von Autobahnen, Eisen-
bahnlinien und Hauptstraen mit starkem LKW-Verkehr entfernt.

1.8 | Das Gebaude ist wenigstens 150 m (Luftlinie) von den belebtesten Platzen
der Stadt und von groReren Haltestellen des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs entfernt.

1.9 | Das Gebaude ist wenigstens 100 m (Luftlinie) von dem nachsten Fluss
oder Bach entfernt.

1.10 | GréRere Baume sind so weit entfernt, dass sie bei einem Sturm nicht auf
das Gebaude stiirzen und es beschadigen oder (nach Entziindung durch
einen Blitz) es in Brand setzen kdnnen.

1.11 | Das Gebéaude steht nicht in der Sichtweite von Monumenten mit nationaler
oder internationaler Bedeutung.

1.12 | In der direkten Umgebung des Gebaudes finden normalerweise keine
Massenveranstaltungen (z.B. Rockkonzerte, Fastnachtsumziige, GroR-
demonstrationen) statt.

1.13 | Im Umfeld des Gebaudes gibt es weder eine Drogenszene noch haufige
Alkoholexzesse.

1.14 | Das Gebaude kann von Ordnungs- und Rettungskraften (Polizei, Feuer-
wehr, THW usw.) leicht erreicht werden.

1.15 | Das Gebaude kann ganzjahrig problemlos von Lkw oder groRen Losch-
fahrzeugen der Feuerwehr angefahren werden.

1.16 | Das Gebaude wurde noch nicht durch Naturgewalten wie Hochwasser,
Erdbeben, Starkregen oder Blitzschlag geschadigt.

1.17 | Das Landesarchiv ist der einzige Nutzer des Gebaudes.

Summe (Anzahl J / N/ U)
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LANDESARCHIV Abteilung:

Baden-Wirttemberg Gebaude:

Lfd. 2. Gefahrdung durch konstruktive Mangel Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

2.1 | Das Geb&ude wurde vor weniger als 50 Jahren speziell fiir Archivzwecke

neu erbaut oder grundlegend umgebaut.

2.2 | Das Gebaude ist in einem baulich guten Zustand.

2.3 | Das Gebaude ist gemaR der Baunorm DIN 4149 erdbebensicher

errichtet.

2.4 | Tragende Metallteile (Stahltrager, Eisenmatten in Betondecken usw.) sind

augenscheinlich nicht von Rost befallen.

2.5 | Es gibt keine Anzeichen fiir statische Probleme (z.B. Mauerrisse, schrage

Wande oder Fubdden).
2.6 | Das Gebaude wurde innerhalb der letzten 10 Jahre von einem
Baustatiker ohne Beanstandungen iberpriift.
Summe (Anzahl J/ N/ U)

Lfd.Nr. 3. Geféhrdung durch Feuer Ja | Nein | Unbe-

kannt

3.1 Das Gebéaude ist aus nicht brennbaren Materialien gebaut.

3.2 Die Regale und die sonstigen Einbauten sind feuerbestandig (nach
DIN 4102 BI. 1), zumindest aber feuerhemmend.

33 Die GroRe eines Brandabschnitts im Magazinbereich betragt maximal
400 m? bzw. 1.000 m®.

34 Die Brandabschnitte im Magazinbereich bieten einen Feuerwiderstand
von F 90.

35 Rauchabziige und Brandklappen sind funktionsfahig und nicht zugestellt.

3.6 Der Blitzschutz des Geb&udes ist intakt.

3.7 In den Magazinen gibt es keine Gasleitungen.

3.8 Die Magazine werden bei Dienstschluss stromlos geschaltet.

3.9 Die Werkstatten (sofern vorhanden) werden bei Dienstschluss
stromlos geschaltet.

3.10 | Die maschinellen Anlagen zur Heizung, Klimatisierung und Liftung
sowie zur Strom- und Gasversorgung sind in einem zentralen
Technikbereich auerhalb des Magazintrakts untergebracht.

311 Die Magazintiiren sind mit einem mechanischen TiirschlieRer oder mit
einem magnetischen Tiirhalter, der bei einem Feueralarm automatisch
die Tir schlieRt, ausgestattet.

3.12 | Zumindest in den Magazin- und Ausstellungsbereichen ist eine Brand-
meldeanlage installiert, die zur Feuerwehr aufgeschaltet ist und regel-
méaRig gewartet wird.

3.13 | Im gesamten Gebaude befinden sich an gut einsehbaren Stellen funk-
tionsfahige Handfeuerldscher (Pulverldscher oder Wasserldscher).

3.14 | Fur das Gebaude liegt ein Feuerwehrplan nach DIN 14095 vor.

3.15 | Die letzte Brandschau durch die zusténdige Brandschutzbehdrde liegt
weniger als 10 Jahre zurtick.

3.16 | Es gibt einen fiir die Feuerwehr zugénglichen Hydranten im Umkreis
von 250 m.

3.17 | Es existiert eine alternative Ldschwasserversorgung.

83
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LANDESARCHIV Abteilung:
Baden-Wirttemberg Gebéaude:

Lfd. 3. Gefahrdung durch Feuer (Fortsetzung) Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

3.18 | Leicht entflammbare Fliissigkeiten und Stoffe werden auRerhalb der
Magazin- und Ausstellungsbereiche in feuerfesten Schranken mit
geregeltem Luftaustausch gelagert.

3.19 | Die im Archivgebaude eingesetzten privaten Elektrogerate von Mitarbei-
tern tragen das VDE-Priifsiegel.

3.20 | Die dienstlichen und privaten elektrischen Betriebsmittel, die nicht ortsfest
sind (z.B. Monitore, Radios,Verlangerungskabel), wurden innerhalb der
letzten 2 Jahre von einer Elektrofachkraft oder einem entsprechend
geschulten Mitarbeiter Uberprift.

3.21 | Die ortsfesten elektrischen Betriebsmittel und Anlagen wurden innerhalb der
letzten 4 Jahre von einer Elektrofachkraft oder einem entsprechend
geschulten Mitarbeiter Uberprift.

3.22 | Elektrisch betriebene Heizkorper (z.B. Nachtspeicheréfen, Elektroradiato-
ren) sind stabil aufgestellt; in ihrer Nahe befinden sich nur schwer ent-
flammbare oder nicht brennbare Gegenstande.

3.23 | Sollten Papiercontainer, Palettenlager, Baume o0.a. im Auenbereich des
Gebéaudes in Brand geraten, ist durch einen ausreichenden Sicherheits-
abstand gewahrleistet, dass das Feuer nicht auf das Gebaude ibergrei-
fen kann.

Summe (Anzahl J /N /U)

Lfd. 4. Geféhrdung durch Wasser Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

4.1 | Alle Magazinraume liegen oberhalb des Grundwasserspiegels und der
Kanalisation.

4.2 | Das Gebaude hat
e ein nach aulen geneigtes Dach mit einem Gefélle von mindestens

22%, das in gutem Zustand ist, bzw.
¢ ein Flachdach mit einer Neigung von mindestens 5%, das innerhalb
der letzten 20 Jahre gebaut oder vollsténdig ereuert wurde.

4.3 | Die AuRenhiille des Gebaudes (Fenster, Tiiren, Dach, Luftungsklappen,
Schachte, Kamine usw.) ist wirkungsvoll gegen das Eindringen von Wasser
bei Sturm, Starkregen und Hagelschlag abgedichtet.

4.4 | Die Regenrinnen sind intakt und ordnungsgemal angebracht; sie werden
mindestens einmal jahrlich gereinigt.

4.5 | Dachrinnen und Fallrohre werden zumindest alle 5 Jahre gereinigt.

4.6 | Die AuRenanlagen sind so gestaltet, dass Oberflachenwasser nicht zum
Gebaude hin sondern von ihm fort flieft.

4.7 | Die wasserfilhrenden Bauteile (Leitungen, Heizkorper usw.) sowie die
Abwasserrohre im Gebaudeinnern sind dicht.

4.8 | In den Abwasserleitungen und Bodenabfliissen sind Riickstauventile
installiert.

4.9 | Die Betriebsbereitschaft der Riickstauventile wird einmal jahrlich gepriift.

4.10 | Wasserschaden aufgrund verstopfter oder zugefrorener Abwasserleitun-

gen oder Regenrohre traten noch nicht auf.
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LANDESARCHIV Abteilung:

Baden-Wirttemberg Gebéaude:

Lfd. 4. Gefahrdung durch Wasser (Fortsetzung) Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

4.11 | An den Decken der Magazinrdume verlaufen keine wasserfiihrenden
Leitungen. Wenn doch, sind unterhalb der Leitungen Auffangwannen
angebracht, die austretende Flissigkeit von den Archivalien fernhalten
und unmittelbar in die Kanalisation ableiten.

4.12 | An den potentiell gefahrdeten Stellen des Geb&udes sind Wasserdetek-
toren installiert.

4.13 | Alle Leitungen sind deutlich in den Geb&udeplanen eingezeichnet, so
dass sie im Falle eines Lecks schnell und einfach gefunden werden
kénnen.

4.14 | In den Werkstatten (sofern vorhanden) wird die Frischwasserzuleitung bei
Dienstschluss mit einem separaten Haupthahn abgestellt.

4.15 | An den Wanden und Decken des Gebaudes ist kein Schimmelbefall
festzustellen.

4.16 | Die Archivalien lagern nicht direkt auf dem FuRboden sondern
ausnahmslos in Regalen, Schranken u.8. oder auf Paletten.

417 | Der Abstand zwischen dem Archivgut und dem Fuboden betragt min-
destens 14 cm (=Hohe einer Europalette).

Summe (Anzahl J /N / U)

Lfd. 5. Geféhrdung durch Straftaten Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

5.1 | Im unmittelbaren Umfeld des Archivgebaudes gibt es auch Wohnhauser
und nicht nur Birogeb&ude, die nachts leerstehen.

5.2 | Die Umgebung des Gebadudes ist bei Nacht gut beleuchtet.

5.3 | Die AuRenhiille des Gebaudes ist durch bauliche Manahmen, wie z.B.
einbruchhemmende Fenster und Tiren, gegen unbefugtes Eindringen
gesichert.

5.4 | Es sind Einbruchmelder installiert, deren einwandfreie Funktion in regel-
méaRigen Abstanden Uberprift wird.

55 | Das Gebaude ist bewohnt oder es wird auRerhalb der Offnungszeiten von
Wachleuten oder eigenem Personal stichprobenartig kontrolliert.

5.6 | In dem Gebaude sind nicht nur Archivbestande sondern auch Archivmit-
arbeiter untergebracht, die wahrend der Uiblichen Arbeitszeiten standig
anwesend sind.

5.7 | Das Geb&ude und seine Aulenanlagen waren in den vergangenen 5
Jahren weder von Brandstiftung noch von Einbriichen, Vandalismus oder
gezielter Sachbeschadigung betroffen.

5.8 | Es gab bislang keine Bomben- oder Terrordrohungen.

5.9 | Innerhalb des Archivs kam es in den vergangenen 5 Jahren zu keinen
handgreiflichen Streitigkeiten unter Mitarbeitern oder Nutzern.

5.10 | Es gab in den vergangenen 5 Jahren keine Ausstellungen oder archivi-
schen Veranstaltungen, die zu 6ffentlichen Protesten fiihrten.

5.11 | Die Dauerausstellung enthalt keine politisch oder religiés stark provo-

kanten Darstellungen.

Summe (Anzahl J /N / U)
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LANDESARCHIV Abteilung:
Baden-Wirttemberg Gebaude:

Lfd. 6. Gefahrdungen im laufenden Betrieb Ja Nein | Unbe-

Nr. kannt

6.1 | Alle Gebaudeeingénge und -ausgange sind frei zuganglich.

6.2 | Die Geb&udeflure und sonstigen Verkehrswege sind in der Regel unmdb-
liert. Soweit dort Gegensténde stehen oder lagern, bleibt eine nutzbare
Gangbreite von mindestens 1,25 m frei (=Mindestbreite eines Verkehrs-
wegs gemal BGR 234, Ziff. 4.1.4.2).

6.3 | Die Feuerwehr ist innerhalb von 10 Minuten nach dem Ausldsen des
Brandalarms vor Ort.

6.4 | Die Fluchtwege und Notausgénge sind auch bei Dunkelheit bzw. Strom-
ausfall problemlos zu erkennen.

6.5 | Das Gebaude besitzt fir den Fall eines Stromausfalls eine Notstrom-
versorgung fir die Brand- und Einbruchmeldeanlagen sowie fiir die
Klimaiberwachung.

6.6 | Die firr die Haustechnik verantwortlichen Mitarbeiter sind mit den zu
betreuenden Geréaten vertraut und bilden sich kontinuierlich fort.

6.7 | Im Gebaude ist eine hinreichende Anzahl von Mitarbeitern tatig, die auf-
grund ihrer Sachkenntnis in der Lage sind, neue oder veranderte Gefahr-
dungen rasch zu erkennen und einer Behebung zuzufiihren.

6.8 | Die im Notfall zu alarmierenden Archivmitarbeiter haben Schliissel fiir die
technischen Anlagen und fiir den Lagerraum der Notfallbox.

6.9 | Das Personal wird einmal jahrlich tiber den Umgang mit Gefahrstoffen
unterrichtet.

6.10 | Einmal im Jahr findet eine Notfallibung (z.B. Alarmierung, Evakuierung,
Erstversorgung) statt, an der das gesamte Archivpersonal und ggf. auch
die Nutzer teilnehmen.

6.11 | Handwerker, die Renovierungs- oder Reparaturarbeiten im und am Ge-
baude durchfiihren, werden vom Archivpersonal zur Vorsicht angehalten
und zumindest stichprobenartig liberwacht.

6.12 | Brand- und Einbruchmeldeanlagen sowie kraftbetriebene Regale und
Fordersysteme werden regelmafig gewartet.

6.13 | Die Aufzlige des Gebaudes sind in gutem Zustand, werden regelmaRig
gewartet und verfligen {iber einen 24-Stunden-Notruf sowie Uiber einen
Hinweis, der vor der Benutzung des Aufzugs in einem Notfall warnt.

6.14 | Raumtemperatur und Luftfeuchtigkeit in den Magazinen werden mit
geeigneten Messgeraten kontinuierlich aufgezeichnet. Die Messwerte
werden monatlich analysiert, um bei Abweichungen von den Idealwerten
und starken Schwankungen zeitnah die Ursache ermitteln.

Summe (Anzahl J/ N/ U)




Risikomanagement fiir Archivgebiude

LANDESARCHIV Abteilung:

Baden-Wurttemberg Gebaude:

B. Summarische Auswertung der Checkliste (Risikobewertung)

Art der Gefahrdung Risiko
gering mafig gréRer hoch

1. Lage und Umfeld

2. Konstruktive Méngel

3. Feuer

4. Wasser

5. Straftaten

6. Laufender Betrieb

C. Begrindung/Erlauterung der Risikobewertung

D. Vorschlage zur Risikoreduzierung
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Archiv. Lernort. Erlebnisort.

Eine archivpidagogische Standortbestimmung

Von CLEMENS REHM

Wenn der viel zitierte deutsche Durchschnittsbiirger nach drei Begriffen gefragt wird, die er mit
Archiv verbindet, sind mit hoher Prognosewahrscheinlichkeit die Begriffe: ,,Staub“, ,Langewei-
le“ und ,grau® zu erwarten — und wer es gut mit dem Archiv meint, erganzt vielleicht ,edles”
grau. Diese erniichternde Einschitzung wird gerne von Prominenten geteilt: Viel mebr als die
Vergangenheit interessiert mich die Zukunft, denn ich gedenke in ihr zu leben, duflerte als ein
Beispiel unter vielen Albert Einstein. Mit solchen Sentenzen ist markant die geringe Relevanz
charakterisiert, die Archiven im Alltagsverstindnis haufig zugewiesen wird. Dabei hat sich in
den letzten Jahrzehnten zumindest in der fachinternen Diskussion die Sicht auf die Rolle des Ar-
chivwesens geiandert und der Fokus auf die Funktion der Archive im Gefige des demokratischen
Systems gerichtet: Archive als Orte, in denen Verwaltungshandeln nachvollziehbar wird. Archive
als Werkzeuge der Demokratie. Immerhin gelang es, diesen Gedanken bei offiziellen Gruffworten
und Festschriften zum festen Bestandteil des Lobs auf Archive zu verankern. Nicht zuletzt durch
den fulminanten Vortrag von Heribert Prantl iber die Systemrelevanz der Archive! zur Eroff-
nung des 81. Deutschen Archivtags in Bremen wurde dieser Gedanke breiter bekannt.

Dieser Topos der Demokratiefunktion trat und tritt in Konkurrenz mit einer anderen Sen-
tenz, die in Verbindung mit Archiven ebenfalls hiufig zitiert wird: dem in unzihligen Varianten
verbreiteten Gedanken Zukunft braucht Herkunft.? Ist dieser von Odo Marquard geprigte Satz
hinreichend abstrakt und damit erst einmal folgenlos, wird bei den vielen konkreteren Umformu-
lierungen, die kursieren, der Kern der Aussage offenbarer: Nur wer seine Vergangenheit kennt,
kann sein Zukunft gestalten, oder Nur wer weifS, woher er kommt, kann entscheiden, wohin er
geht. Angesprochen wird, dass aus der Geschichte gelernt werden kann und soll. Das soll im Ar-
chiv geschehen: Das Archiv als Erinnerungs- und Lernort.

Diese Funktiondes Archivsistfreilichin der Regel nichtarchivgesetzlich abgesichertund zudem
besteht Konkurrenz mit anderen Gedichtnisinstitutionen. Evinnerungs-, Lern- und Evlebnisort ist
fir Archive kein Alleinstellungsmerkmal; Museen oder Gedenkstitten sind potente Mitbewerber.
Die Funktion der Sicherung und Zuginglichmachung von Unterlagen und Informationen von

! Heribert Prantl: Das Gedichtnis der Gesellschaft. Die Systemrelevanz der Archive. Warum Archivare
Politiker sind. In: Alles was Recht ist. Archivische Fragen — juristische Antworten. 81. Deutscher Archiv-
tag 2011 in Bremen. Redaktion Heiner Schmitt (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag 16).
Fulda 2012. S. 17-27.

Nicht zufillig wurde ein Kompendium von Aufsitzen zum 75. Geburtstag unter dieser Uberschrift pub-
liziert: Odo Marguard: Zukunft braucht Herkunft: Philosophische Essays. Stuttgart 2003.

2
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Verwaltungshandeln ist gesetzlich den Archiven zugewiesen, ithnen obliegt es authentische
Dokumente gesichert iiber Jahrhunderte aufzubewahren. Mit dieser Aufgabe wurden Archive
zu Institutionen der Forschungsinfrastruktur und sind teilweise selber Forschungseinrichtungen.
Kein Wunder, dass dem Aspekt der Archive als Ort der Erinnerungskultur mit einem gewissen
Misstrauen begegnet wurde. Vor dem Hintergrund, dass Archive trotz aller Aussagen bei
Festtagsreden nur iiber knappe Budgets verfiigen, ist nachvollziehbar, dass das Benennen neuer
Aufgaben ohne zusitzliche Mittel auf Skepsis trifft. In der aktuellen Diskussion wurde darauf
hingewiesen, dass Archive, die sich wie andere Gedichtnisinstitutionen der Erinnerungsarbeit
widmen, ihr spezifisches Profil aufgeben; im Umfeld von Bibliothek, Museum und Gedenkstitte
konnte der Verlust ihrer spezifischen Rolle drohen.’ Das Szenario, das Uberspitzt als Menetekel
skizziert wurde, fithre zur Selbstabschaffung: Schlief§lich seien die Archive im Vergleich mit Bib-
liotheken, Museen die kleinsten unter den Gedichtnisinstitutionen. Und selbst wenn der Aspekt
des unikalen Materials ins Zentrum gestellt wird, schneiden Archive im Vergleich mit den Mu-
seen schlecht ab. Den bunten und vielfiltigen dreidimensionalen Objekten der Museen konnen
Archive nur die verponte Flachware auf unterschiedlichen Beschreibstoffen entgegenstellen. Und
das Erfassen des Inhalts ist — zumeist fiir die meisten Besucher — durch eine fir sie nicht lesbare
Schrift zusitzlich erschwert. Die Prisentation von historischen Uberresten und die zugehérige
Vermittlungsaufgabe ist Kernaufgabe der Museen, deren Mittelbedarf dafiir akzeptiert ist; es gibt
schon lange Museumspidagogen mit entsprechenden Studiengingen und Stellen.

Wie sieht es dagegen in Archiven aus? Soll der Beitrag der Archive zur gesellschaftlichen Erin-
nerungskultur sogar gesetzlich verankert werden?* Zur Erorterung solcher Uberlegungen soll am
Beispiel Baden-Wiirttembergs gezeigt werden, welchen Beitrag die Archive hier leisten konnen
bzw. geleistet haben. Erinnerungsarbeit von Archiven bedeutet dabei, dass die Archive selber
bei der Auswertung des Quellenmaterials mitwirken und darauf aufbauend eine wertorientierte
Bildungsarbeit betreiben. Zu den Bereichen, in denen sie nicht nur ihre Wahrnehmung erhéht,
sondern auch vermehrt zu wirken begonnen haben, zihlt neben Ausstellungen, Publikationen
und der Prisentation von Findmitteln und Archivgut im Netz die Bildungsarbeit. Seit Jahrzehn-
ten hat sich langsam aber stetig in Archiven auch in Baden-Wiirttemberg trotz vieler Hinder-
nisse die Archivpidagogik etabliert. Aber: Ist dieses Arbeitsfeld nur ein nice to have oder doch
ein unverzichtbarer Teil des archivischen Auftrags? Wird mit dem Begriff Lernort ein Anspruch
aufgestellt, der angesichts der noch immer geringen Mittel fiir die Archivpadagogik gar nicht

Vgl. Hartmut Weber: Die Faszination der Archive fiir die Erinnerungskultur. In: Archiv — Recht — Ge-
schichte. Hg. von Irmgard Becker, Dominik Haffer, Volker Hirsch und Karsten Uhde (Veroffentlichungen
der Archivschule Marburg 59). Marburg 2016. S. 17-43.

Wenn sich unser Berufsbild als Folge verdnderter und erweiterter Aufgabenstellungen in markanten Punk-
ten erweitert hat (und das hat es), dann muss dies auch in den Archivgesetzen — so vor allem bei den
wAufgaben“ und ,, Zustindigkeiten“ — Beriicksichtigung finden. Dass die Funktion der Archive fiir die Er-
innerungskultur in threr aktiven Auspriagung in den Archivgesetzen verankert werden sollte, darauf wurde
schon in der Diskussion anf dem 77. Deutschen Archivtag in Mannheim hingewiesen. Robert Kretzschmar:
Aktuelle Entwicklungstendenzen des archivarischen Berufsbildes. In: Archivar 63 (2010) S. 356360, hier
S. 360; dagegen Weber, wie Anm. 3, S. 42.
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eingelost werden kann — oder steht dieser Begriff fiir zusitzliche Chancen fiir die Archive, im
gesellschaftlichen Diskurs wahrgenommen zu werden und Mitgestalter von Bildung und gesell-
schaftlicher Erinnerung zu sein?

Ein kurzer Riickblick zeigt: Ausgehend vom franzosischen Modell des service éducatif* began-
nen u. a. in Bremen und Darmstadt sowie an nordrheinwestfilischen Staats- und Stadtarchiven
archivpadagogische Projekte. Fiir den fachlichen Austausch trafen sich die Aktiven seit 1988 auf
Archivpidagogenkonferenzen,® und 10 Jahre spater konnte beim VdA — Verband deutscher Ar-
chivarinnen und Archivare e. V. der Arbeitskreis Archivpidagogik und historische Bildungsarbeit
errichtet werden, der erstmals 1999 auf dem deutschen Archivtag in Weimar eine Veranstaltung
anbot.” Das Arbeitsfeld wurde in archivfachlichen und didaktischen Publikationen seit Mitte der
1980er Jahre sowohl mit eher theoretischem Blick® als auch mit der Darstellung konkreter Um-

> Helmut Richtering: Der ,Service Fducatif* der franzésischen Archive. In: Der Archivar 22 (1969) Sp. 261-270.
Mit einer erfreulichen Selbstverstindlichkeit wurde in Analogie zu Museumspidagogen sofort der zutref-
fende Begriff Archivpidagogen verwendet. Vgl. http://www.archivpaedagogen.de/archivpaedagogenshy
konferenz.html (aufgerufen am 29.12.2016). Die 11. Konferenz fand in 1997 im Staatsarchiv Sigmaringen,
die 15. Konferenz 2001 in Zusammenarbeit mit dem Generallandesarchiv Karlsruhe und die 23. Konfe-
renz 2009 im Staatsarchiv Ludwigsburg statt.

Zur Entwicklung insgesamt Giinther Rohdenburg: ... sowohl historisch als auch piadagogisch, didaktisch
und archivarisch qualifiziert ...“. Zur Geschichte der , Archivpidagogen® als Mitarbeiter der historischen
Bildungsarbeit an Archiven. In: Der Archivar 53 (2000) S. 225-229. Die Griindung des Arbeitskreises
wArchivpidagogik und historische Bildungsarbeit gebt auf den Deutschen Archiviag 1998 in Miinster
zuriick. Er ist damit der zweitdlteste Arbeitskreis innerbalb des VdA. Die Internetseite der Archivpada-
gogen ist inzwischen beim VdA angesiedelt: http://www.archivpaedagogen.de/startseite.html (aufgerufen
am 29.12.2016).

Zu grundsitzlichen Fragen u. a. Offentlichkeit herstellen — Forschen erleichtern! 10 Jahre Archivpid-
agogik und historische Bildungsarbeit — Vortrige zur Didaktik. Hg. von Giinther Rohdenburg (Klei-
ne Schriften des Staatsarchivs Bremen 24). Bremen 1996; Giinther Rohdenburg: Archiv. Verstaubt sind
nur die Regale. In: Spurensucher. Ein Praxisbuch fiir historische Projektarbeit. Hg. von Lothar Dittmer
und Detlef Siegfried. Hamburg 2005. S. 45-64; Thomas Lange: Der Archivpidagoge als Mediator oder
Die Offnung der Archive fiir Schiiler und Lehrer. In: Archivische Facharbeit in historischer Perspekti-
ve. Festakt des Sichsischen Staatsarchivs aus Anlass des 175-jahrigen Bestehens des Hauptstaatsarchivs
Dresden und Fachtagung. Hg. vom Sichsischen Staatsarchiv. Dresden 2010. S. 129-134; Thomas Lange:
Pidagogik — im Archiv, fiir das Archiv, durch das Archiv, aus dem Archiv? In: Der Archivar 46 (1993)
Sp. 159-163; Thomas Lange: Geschichte zum Sprechen gebracht. Von den Methoden des padagogischen
Umgangs mit Archivalien. In: Der Archivar 42 (1989) Sp. 493-499; Roswitha Link: Lernort Archiv. In:
Geschichtsbewufltsein und Methoden historischen Lernens. Hg. von Bernd Schonemann. Weinheim 1998.
S. 238-245; Roswitha Link: Geschichtsunterricht und Archiv. Méglichkeiten und Grenzen der Betreuung
von Schiilern bei der Arbeit mit Archivmaterialien. In: Geschichte, Politik und ihre Didaktik 15.1-2 (1987)
S. 102-107; Katharina Hoffmann, Joachim Pieper und Clemens Rebm: Archivpidagogik und Historische
Bildungsarbeit — eine archivische Kernaufgabe. In: Comma 3/4 (2004) S. 171-174. Der umfangreichste
Uberblick vgl. http://www.archivpaedagogen.de/bibliographie/ueberwiegend-theoriebezogene-literatur.
html (aufgerufen am 30.12.2016). Dank an Roswitha Link und Wolfgang Antweiler fir den Austausch zu
diesem Beitrag.
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setzungen® beschrieben. Gregor Richter, seit Anfang 1985 Prisident der Landesarchivdirektion
Baden-Wiirttemberg, hatte 1986 gewarnt, wer die Zielgruppen missachte, dem drohe bei der Bil-
dunggsarbeit der Archive , Interesselosigkeit und Unverstindnis“ des Publikums.!

Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten

Unterstltzung fanden archivpadagogische Initiativen schon frith durch den Geschichtswettbe-
werb des Bundesprisidenten, bei dem seit 1974 die lokale Forschung durch Schiilerinnen und
Schiiler angeregt wurde.! Dieses Prinzip des ,,forschenden Lernens“ setzt in der Regel die erfolg-
reiche Auswertung lokaler Archivquellen voraus. Die Archivseite war bei diesem Wettbewerb
gefordert, jungen Nutzerinnen und Nutzern den Zugang zu Quellen zu eréffnen und sie dabei
zu begleiten. Dartiber hinaus waren und sind Archivarinnen und Archivare als Wettbewerbs-Ju-
roren im Einsatz. Erginzend wurden und werden im Vorfeld bzw. zu Beginn eines Wettbewerbs
potenzielle Betreuer von Wettbewerbsbeitrigen in Archiven auf Quellenbestinde fir mogliche
Wettbewerbsarbeiten hingewiesen; der Erstkontakt von Teilnehmern geschah in Baden-Wiirt-
temberg vielfach in Kommunalarchiven.”? Veranstaltungen zur Begleitung von Wettbewerben
bringen Vorteile in zweierlei Hinsicht: Fiir das Archiv bedeutet eine Beschiftigung mit dem Wett-
bewerbsthema im Vorhinein, dass es entsprechend besser beraten und ggf. auch selber Schulen auf
die eigenen Angebote zum Wettbewerb hinweisen kann. Zum anderen werden unrealistischen
Erwartungen von Mentoren und damit Enttauschungen von Wettbewerbsteilnehmern im Vorfeld

9

Die umfangreichste Bibliografie mit Praxisbeispielen http://www.archivpaedagogen.de/bibliographie/

ueberwiegend-praxisorientierte-literatur.html (aufgerufen 29.12.2016).
10 Gregor Richter: Offentlichkeitsarbeit, Bildungsaufgaben und Unterrichtsdienste der Archive. In: Aus der
Arbeit des Archivars. Festschrift fiir Eberhard Gonner. Hg. von Gregor Richter (Veroffentlichungen der
Staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg 44). Stuttgart 1986. S. 23—41. Schon sieben Jahre vorher
war die Bildungsarbeit der Archive als wachsendes Zukunftsfeld beschrieben worden, das in zunehmendem
MafSe Beachtung und Anklang findet. Vgl. Wilfried Schontag, Hermann Bannasch und Hartmut Weber:
Perspektivplan fiir die Staatliche Archivverwaltung in Baden-Wiirttemberg. Stuttgart 1979. S. 37—41. Dabei
standen v. a. Ausstellungen im Fokus und die Bildungsarbeit wurde als historische und staatsbiirgerliche
Unterweisung (S. 38) verstanden. Schulklassen wurden als Zielgruppe genannt, fiir die u. a. Unterrichtsver-
anstaltungen im Archiv organisiert und Quellen fiir Unterrichtsreihen bereitgestellt werden sollten (S. 39).
Stefan Frindt und Ludwig Brake: Schiilererfahrungen in der Archivarbeit: Zur Rolle und Bedeutung der
Kommunalarchive beim Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten. In: Profilierung der Kommunal-
archive durch Historische Bildungsarbeit. Beitrige des 18. Fortbildungsseminars der Bundeskonferenz
der Kommunalarchive (BKK) in Wolfsburg vom 9.-11. November 2009. Hg. von Marcus Stumpf und
Katharina Tiemann. Minster 2010. S. 93-108. Anja Dilk: Vom ,Sturm auf die Archive® zur historischen
Lernlandschaft. Forschendes Lernen in Miinster. In: Geschichtsprojekte befligeln. Hg. von der Kor-
ber-Stiftung. Hamburg 2014. S. 10-15.
12 Vgl. Matthias Réschner: Der Geschichtswettbewerb des Bundesprasidenten in Baden-Wiirttemberg. Eine
Momentaufnahme. In: Historische Bildungsarbeit. Kompass fiir Archive? Hg. von Clemens Rehm. Stutt-
gart 2006. S. 69-80, S. 74 {.
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vorgebeugt. Solche Vorbereitungsveranstaltungen werden hiufig in Kooperation mehrerer Ar-
chive oder gemeinsam mit Museen durchgefithrt und tiber die Korber-Stiftung beworben, die den
Wettbewerb betreut. In einigen Fillen hat eine vielfiltige und haufige Wettbewerbsbeteiligung zu
archivpadagogischen Schwerpunkten gefiihrt. So hat das Stadtarchiv Minster schon frith aus den
Beitragen der Munsteraner Schulen separate Ausstellungen erstellt, die 6ffentlich prasentiert eine
Rickkopplung der Ergebnisse mit der Biirgerschaft ermoglichten — was wiederum die Motivation
von Schiilerinnen und Schiilern steigerte, sich am Wettbewerb zu beteiligen.”* Das Rabanus-Mau-
rus-Gymnasium in Mainz hat bei seinen Kooperationspartnern Archive sogar in die ,,Leitgedan-
ken® tibernommen." In Baden-Wiirttemberg findet seit 2007 die Prisentation der Landessieger
zumeist im Weiflen Saal des Stuttgarter Neuen Schlosses statt.!®

Allerdings sind bei dem Wettbewerb zwei strukturell problematische Aspekte zu bedenken.
Nur in den seltensten Fallen wird es moglich sein, ausschliefllich im Rahmen des reguliren Schul-
unterrichts einen qualititsvollen Beitrag zu erarbeiten, der auch einen Spitzenpreis erringen kann.!®
Zum zweiten beteiligen sich vor allem Schiilerinnen und Schiiler der gymnasialen Oberstufe an dem
Wettbewerb. Entsprechend gestaltet sich die Verteilung z. B. von Ersten Bundespreisen.!”

Fir Archive gibt es noch die Moglichkeit der Nachnutzung des Geschichtswettbewerbs: Da
ein Wettbewerbsbeitrag zu den Ergebnissen auch immer einen Arbeitsbericht enthalten muss,
war und ist bis heute eine systematische Rickmeldung tiber die Bedingungen der Archivarbeit
von dieser Nutzergruppe greifbar.'s

Auf das Ganze gesehen ist der Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten zwar ein wichti-
ger Anstofl und dauerhafter Motor, durch den archivpidagogische Fragestellungen tiberhaupt in
der breiteren Flichen aufgebracht wurden, aber zugleich werden durch ihn wiederum die (glei-
chen) hochengagierten und archivaffinen Einzelkimpfer an der Schnittstelle zwischen Schule

Roswitha Link: Auf den Sockel gestellt. Vom Umgang mit Geschichtswettbewerben am Beispiel des Wett-
bewerbs Deutsche Geschichte um den Preis des Bundesprasidenten 1992/93. In: Heimatpflege in Westfa-
len. Rundschreiben des Westfilischen Heimatbundes 6 (1994) S. 1-7.

Vgl. http://www.rama-mainz.de/bildungsschwerpunkte/leitgedanken/; dazu ,Faszination Geschich-
te — Jugendliche erforschen die Mainzer Geschichte. Rabanus-Maurus-Gymnasium Mainz 13 mal Bun-
dessieger beim Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten http://www.rama-mainz.de/angebote-
aktivitaeten/wettbewerbe0/faszination-geschichte/ (beide aufgerufen am 24.02.2017).

> Nur 2013 im Technoseum in Mannheim; Auskunft Korber-Stiftung 2017.

Zur detaillierten Analyse der baden-wiirttembergischen Wettbewerbsbeitrige vgl. Roschner, wie Anm. 12,
und Matthias Réschner: Der Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten. Strategische Uberlegungen
fir die baden-wiirttembergischen Staatsarchive im Kontext der Archivpidagogik, Transferarbeit beim
Landesarchiv Baden-Wiirttemberg. 2004. http://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/47225/
transf_roeschner.pdf (aufgerufen am 24.02.2017).

17 Vgl. Wettbewerb 2000/2001 Genutzt — geliebt — getdtet: Tiere in unserer Geschichte: Vom Schlachter
zum Internetmetzger. 500 Jahre Fleischerhandwerk im Raum Ludwigsburg. 1. Preis fiir die Oscar-Wal-
cker-Schule, Gewerbliche Schule in Ludwigsburg.

Vgl. Wolfgang Jacobmeyer: Schiilererfahrungen bei der Spurensuche im Archiv. In: Archive und For-
schung. Referate des 73. Deutschen Archivtages 2002 in Trier. Redaktion Robert Kretzschmar (Der Archi-
var Beiband 8). Siegburg 2003. S. 365-376.
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und Archiv gesucht, gefragt und gefordert — diesmal in der Funktion von Wettbewerbsmentoren.
Diese Ergebnisse gelten mutatis mutandis fir auch andere vergleichbare Wettbewerbe, die in der
Regel regional ausgeschrieben werden."”

Bildungsarbeit als gesetzlicher Auftrag

Interessant ist, dass dieses wachsende Bewusstsein fiir die Bedeutung des Feldes ,,Archiv und
Schule®, dieser offenkundige Aufbruch der Archivpadagogik, mit der Zeit der ersten Archiv-
gesetzgebung in Deutschland zusammenfillt. In den ersten nach 1987 verabschiedeten Archiv-
gesetzen findet sich zwar kein dezidiert formulierter Bildungsauftrag,® aber es sind klare An-
knipfungspunkte vorhanden: Zum einen wurde schon 1988 im Bundesarchivgesetz prominent
in § 1 der Auswertungsauftrag formuliert, mit dem ein Archiv erstmals gesetzlich ermachtigt
wurde, eigene Forschungsarbeiten durchzuftihren, und zum anderen war die Bildungsarbeit — wie
in Baden-Wiirttemberg — bei der Einbringung des Archivgesetzes in die Begriindung hineinge-
schrieben worden: Zur Forderung der Forschung verdffentlicht die Archivverwaltung insbeson-
dere Inventare von Archivbestinden oder Editionen wichtiger Quellen. AufSerdem machen die
Staatsarchive durch historische Ausstellungen und Dokumentationen der breiten Offentlichkeit
geschichtliche Vorginge und Entwicklungen anschaulich und verstandlich. Sie erfiillen damit auch
Aufgaben der staatspolitischen Bildung und der Pflege des Heimatbewnftseins.? Damit ist in Ba-
den-Wiirttemberg, wenn auch tiber den Umweg der Gesetzesbegriindung, eine gesetzliche Fun-
dierung der Archivpidagogik ableitbar. Auf dieser Grundlage konnten bei Kommunalarchiven

9 Genannt sei z. B. der seit 2008 vom Freiburger Netzwerk Geschichte ausgeschriebene Wettbewerb ,,Frei-
burger Schulen im Archiv®. Beteiligt sind Archiv soziale Bewegungen; Stadtarchiv Freiburg; Landesarchiv
Baden-Wiirttemberg, Staatsarchiv Freiburg; Universitdtsarchiv Freiburg; Landeszentrale fir politische
Bildung; Historisches Seminar der Universitat Freiburg und Regierungsprisidium Freiburg; http://www.
bosch-stiftung.de/content/language1/html/27218.asp; vgl. auch http://www.wp.freiburger-netzwerk-

geschichte.de/ (beide aufgerufen am 24.02.2017); vgl. Empfehlungen zur Kulturellen Bildung. Hg. vom Mi-

nisterium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg im Auftrag des Fachbeirats Kultu-

relle Bildung. [Stuttgart 2013]. https://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mwk/intern/

dateien/publikationen/Empfehlungen_Kulturelle_Bildung_web.pdf (aufgerufen am 30.12.2016). S. 30.

Zur aktuellen Situation vgl. Martina Wiech: Auswertung des Archivguts. In: Archivrecht fiir die Praxis.

Ein Handbuch. Hg. von Irmgard Becker und Clemens Rehm (Berliner Bibliothek zum Urheberrecht 10).

Miinchen 2017. S. 224-229.

2 LArchG BW zu § 2 Abs. 1: Landtag von Baden-Wiirttemberg, Drucksache 9/3345. In: Archivrecht in
Baden-Wiirttemberg. Texte, Materialien, Erliuterungen. Bearbeitet von Hermann Bannasch, Andreas
Maisch und Gregor Richter (Werkhefte der staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg A 1). Stutt-
gart 1990. S. 105. Hartmut Weber nahm 1997 im Grufiwort zur Sigmaringer Archivpadagogenkonferenz

20

auf diese Passage Bezug, als er die archivische Bildungsarbeit als gesetzlichen Auftrag der Archive bezeich-
nete (ABP Archiv-Bildung-Pidagogik 3/1997, S. 4).
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und in der Landesarchivverwaltung archivpadagogische Programme und Initiativen entwickelt
werden.”?

Archivpidagogik in Baden-Wiirttemberg

1. Publikationen
1.1 Quellenbeilage der Archivnachrichten Baden-Wiirttemberg

Offentlich wahrnehmbar wurde das Interesse der baden-wiirttembergischen Archivverwaltung
an der Zielgruppe Bildungseinrichtungen in den von ihr verantworteten Publikationen. Als mit
den Archivnachrichten ab Oktober 1990 ein zweimal im Jahr erscheinendes Mitteilungsorgan der
Landesarchivdirektion gestaltet wurde, lag schon der ersten Ausgabe auf acht Seiten eine Aufbe-
reitung eines Archivales mit Hinweisen zur Verwendung im Unterricht bei: die Quellenbeilage.
Uber fast 30 Jahre ist es nunmehr gelungen, vor allem Pidagoginnen und Pidagogen zu motivie-
ren, geeignetes Archivgut zumeist des Landesarchivs fiir den Unterricht vorzustellen.? Das zeigt,
dass schon frith auch von padagogischer Seite ein Interesse an einer verstirkten Zusammenarbeit
vorlag. Wurden anfangs v. a. Vorschlige quasi auf Zuruf umgesetzt, werden diese Materialien seit
2008 zu den inhaltlichen Schwerpunkten der Hefte erarbeitet.?* In Kultur 2020, der bildungspo-
litischen Leitlinie des Landes von 2010 sind die Quellenbeilagen als Unterrichtsmaterial aufler-

2 In der Empfehlung der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stadtetag Das Kommu-
nalarchiv von 2002 finden sich ebenfalls der Auswertungsauftrag (S. 2) und die historische Bildungsarbeit
in Kooperation mit Schulen (S. 3). Zur Umsetzung vgl. Historische Bildungsarbeit als integraler Bestand-
teil der Aufgaben des Kommunalarchivs. Beschluss der BKK von 2005 und Billigung durch den Kultur-
ausschuss des Deutschen Stidtetags (beide Texte auf http://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/
empfehlungen.html, aufgerufen am 28.2.2017).

% Die Quellenbeilagen bis Nr. 33 in Heft 34/2007 sind im Internetangebot des Landesarchivs unter https://
www.landesarchiv-bw.de/web/55239 herunterladbar, die Quellenbeilagen ab Nr. 34 in Heft 35/2007 sind
mit ihrem Titel bzw. Thema unter https://www.landesarchiv-bw.de/web/541312skip=30 (beide aufgeru-
fen am 30.12.2016) greifbar. Die Dokumente kénnen in einer fiir den Unterricht geeigneten Qualitit her-
untergeladen werden.

#  FEine Zusammenstellung aller Quellenbeilagen mit Hinweisen zur Epochen-Einordnung, zur geschichts-
wissenschaftlichen Unterkategorie, zum historischen Kontext sowie zum regionalen Bezug der Quelle
findet sich unter https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/51202/Quellen-und-Themen-
Unterricht_Stand2016.pdf (aufgerufen am 30.12.2016).
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schulischer Lernorte aufgenommen.” Viele dieser Quellenbeilagen sind inzwischen als landes-
kundliche Angebote auch tiber LEO-BW erreichbar.?

1.2 Erlebniswelt Archiv. Eine archivpidagogische Handreichung

Ende der 199Qer Jahre breitete sich der Gedanke von systematisierten archivpadagogischen An-
geboten der Archive fiir Schulen aus. Schon 1997 hatte die bundesweite Archivpidagogenkonfe-
renz im Staatsarchiv Sigmaringen getagt und war dabei von der Landesarchivdirektion ideell und
finanziell unterstiitzt worden.”” Der Wunsch nach ,, Verstirkung der archivpidagogischen Arbeit“
wurde 1997 von der Archivverwaltung auch an das Kultusministerium herangetragen, das grund-
satzlich positiv reagierte und auf entsprechende Pline von Gymnasialprofessorin Maria Wiirfel
verwies.® Im folgenden Frihjahr wurde die Landesarchivdirektion erstmals zum Arbeitskreis
Landeskunde/Landesgeschichte beim Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirt-
temberg eingeladen. In diesem Umfeld entstand die Idee, dass die Zusammenarbeit von Archiv
und Schule aktiv durch eine Publikation gefordert werden konnte.” Motor dieser Initiative war
Maria Wiirfel, die als Lehrerin engagierte Verfechterin mit praktischer Erfahrung in auferschu-
lischen Lernorten war und deutlichen Nachholbedarf beim Lernort Archiv sah. Schon in den
frithen 1980er Jahren hatte sie sich mit der Offnung der Archive fiir Schiilerinnen und Schiiler
beschiftigt.® Thr schwebte ein archivpidagogischer Ratgeber vor, damit die Archive einen festen,
ihrer Bedeutung fiir das Fach Geschichte angemessenen Platz in den Schulen unseres Landes er-
halten*' — das Konzept einer Einfithrung in die Archivarbeit fiir Schiilerinnen und Schiiler. Wiirfel
war wesentlich, dass aus dem Zusammenspiel mit Archivgut neben der klassischen Wissensver-
mittlung auch handlungsorientiert und mit Riickbindung an die Lebenswirklichkeit der Schiile-
rinnen und Schiiler vorgegangen werden sollte. Der Lernort Archiv wurde von ihr im Bereich der
Landeskunde angesiedelt und sollte, wenn es sich anbot, fichertibergreifend eingesetzt und auch
mit anderen Lernorten kombiniert werden. Ausgehend vom Archiv als der ,, Werkstatt des Histo-

% Kultur 2020. Kunstpolitik fiir Baden-Wiirttemberg. Hg. vom Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst. Stuttgart 2010. https://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mwk/intern/
dateien/publikationen/Kultur_2020_Web.pdf (aufgerufen am 30.12.2016). S. 417.

% Finschligige Unterrichtsmodule aus den Quellenbeilagen und des Landesbildungsservers Baden-Wiirt-
temberg sind nach Epochen gegliedert aufrufbar http://www.leo-bw.de/themen/landesgeschichtliche-
quellen-und-materialien (aufgerufen am 06.01.2017).

¥ Es gab anschlielend eine starke Nachfrage nach den vorgestellten Materialien, sodass zeitweise eine einfache
Publikation unter dem Titel ,Lernort Archiv erwogen wurde. Staatsarchiv Sigmaringen AZ 7510.1-A.

% Schreiben des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport vom 23.01.1998 auf Schreiben von Robert
Kretzschmar vom 10.12.1997. Landesarchivdirektion AZ 6520.1-04/4; dort auch die folgenden Sachver-
halte.

» Vermerk 31.03.1998. Landesarchivdirektion AZ 6520.1-04/2.

30 Maria Wiirfel: Choc par les documents — Archivalische Menschenrechte. In: GWU 34.5 (1983) S. 172 ff.

3t So in der Einfihrung ,Zu diesem Buch®; Maria Wiirfel: Erlebniswelt Archiv. Eine archivpidagogische
Handreichung. Stuttgart 2000. S. 5.
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rikers“ entwickelte sie Uberlegungen, die sich vor allem an die Bedeutung der Authentizitit von
Archivgut anschlossen. Auch wenn selbstverstindlich alle Altersklassen angesprochen werden
sollten, standen die weiterfihrenden Schulen vorrangig im Fokus: Hauptziel ist es, dem Archiv
einen festen Platz im Geschichtsunterricht der gymnasialen Oberstufe zu schaffen.’? Folgerichtig
ist im Band das Kapitel Tipps fiir Themen nur auf die Arbeit mit der Sekundarstufe II zugeschnit-
ten,” wiahrend die Angebote fiir die Sekundarstufe I unter Spielen im Archiv? zu finden sind:
Werkstatt, Rollenspiel, Schreibstube >* Hier war der Erlebnischarakter eines Archivbesuchs etwas
unmittelbarer prisent. Als Zielgruppe waren vor allem Lehrkrifte im Blick.

Unzweifelhaft ist mit diesem Band, der urspriinglich Spurensuche im Archiv heifien sollte, die
gewtnschte Aufmerksamkeit erzielt worden; er konnte mit einer Auflage von 5 000 Exemplaren
gedruckt werden, von denen 4 000 das Kultusministerium zur Verteilung an den Schulen erhielt.®
Die abgebildeten Quellen stammten aus verschiedenen Archiven, darunter auch aus dem Haupt-
staatsarchiv Stuttgart, das Wiirfel intensiv unterstiitzt hatte.

Verantwortlich zeichneten, auch auf dem Umschlag anhand der Logos erkennbar, das Kul-
tusministerium Baden-Wiirttemberg und die Landesarchivdirektion. Zwei Wirkungen waren
erkennbar: Zum einen fihlten sich vor allem diejenigen unterstitzt, die sich vielfach aus personli-
cher Uberzeugung fiir archivpidagogische Projekte eingesetzt hatten. Thr Dasein als Einzelkimp-
fer war damit nicht schlagartig beendet, aber die Gefahr, als exotisch oder belanglos belichelt zu
werden, war geringer geworden. Zum anderen lag mit der Erlebniswelt Archiv — wie der Band
nun hiefl — eine instruktive, knappe, und interessant bebilderte Handreichung vor, die auch von
Archiven bei Fithrungen fiir Schulklassen oder Fortbildungsveranstaltungen dem Lehrpersonal
zur Vorbereitung, als Erlauterung bzw. fiir die weiterfithrende Beschiftigung mit Originalquellen
mitgegeben werden konnte. Auch fiir Nachfragen zum Ersteinstieg in die Archivarbeit war der
Band geeignet. Wie grofl der Bedarf nach solchen Einstieghilfen in der Archivwelt war, zeigt, dass
auch in Nordrhein-Westfalen fast gleichzeitig eine vergleichbare Publikation fiir die Archivar-
beit im Hauptstaatsarchiv Diisseldorf erschien.’ In der folgenden Diskussion wurde eine Fokus-
sierung der archivpadagogischen Arbeit auf die gymnasiale Oberstufe als unnétige Engfithrung
gesehen und eine Ausweitung der archivpadagogischen Angebote Nicht nur fiir Gymnasiasten
gefordert.”

Von der Landesarchivdirektion wurde mit diesem Band tbrigens ein neues Kapitel im Publi-
kationswesen aufgeschlagen, denn die Erlebniswelt Archiv erschien reichhaltig bebildert in einem

Exposé fiir Besprechung in der Landesarchivdirektion am 20.11.1998. Generallandesarchiv Karlsruhe AZ
0222.0.
3 Wiirfel, Erlebniswelt, wie Anm. 31, S. 40-48.
3 Wiirfel, Erlebniswelt, wie Anm. 31, S. 49-59.
% Landesarchiv AZ 022-K1/1; der Band ist vergriffen.
36 Joachim Pieper: Lernort Nordrhein-Westfilisches Hauptstaatsarchiv in Diisseldorf. Geschichte entde-
cken, erfahren und beurteilen. Eine Einfithrung in die Archivarbeit (Veroffentlichungen der staatlichen
Archive des Landes Nordrhein-Westfalen G 6). Diisseldorf 2000.
Vgl. Wolfgang Antweiler: Neugier, Interesse, historisches Bewusstsein: Stadtfithrungen fiir Grundschiiler
und Senioren. In: Die Archive am Beginn des 3. Jahrtausends — Archivarbeit zwischen Rationalisierungs
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neuen, fast quadratischen Format, und mit dem Band wurde die sogenannte ,,Kleine Rethe“ der
Publikationen eroffnet, mit denen sich die Archivverwaltung dezidiert an ein breiteres Publikum
wenden wollte.

2. Karlsruher Tagung fiir Archivpidagogik

In die Zeiten beginnender systematischer Kooperation fillt auch die Einladung zur ersten Karls-
ruber Tagung fiir Archivpidagogik am 17.3.2000 unter dem Thema Archiv und Schule. Bei den
Kontakten zwischen Archiven und Schulen hatte es sich nimlich herausgestellt, dass zur Forde-
rung der Zusammenarbeit zuerst einmal die Schwelleningste aus der Lehrerschaft zu tiberwinden
waren. Weder im Studium noch in der zweiten Phase der Lehrerausbildung waren angehende Ge-
schichtslehrerinnen und Geschichtslehrer mit dem Lernort Archiv bekannt gemacht worden; mit
der Arbeit im Archiv waren sie nicht vertraut. Dass die Idee, eine Moglichkeit des gegenseitigen
Kennenlernens zu schaffen, die Bediirfnisse traf und weiterhin trifft, zeigt die grofle Resonanz,
die dieses Forum bei Lehrerschaft sowie Archivarinnen und Archivare gefunden hat und weiter-
hin findet. Schon 2000 kamen rund 100 Personen, und seitdem pendeln die Zahlen der jihrlich
stattfindenden, ganztigigen Tagung zwischen 80 und 140 Teilnehmern, zumeist fast hilftig Schul-
angehorige und Archivmitarbeiter.®® Da es sich um die einzige archivpidagogische Tagung mit
diesem Berufsfeld iibergreifenden Format in Deutschland handelt, wird sie regelmiflig auch von
Interessenten aus anderen Bundeslindern und dem benachbarten Ausland besucht.

Das Konzept der Tagung bestand von vorneherein aus einer Kombination von Impulsvortra-
gen und der Prisentation von erfolgreichen archivpidagogischen Projekten der Zusammenarbeit
von Archiven und Schulen (,,best practice®). Schon seit der dritten Tagung 2002 werden die Mo-
delle nicht mehr per Vortrag im Plenum vorgestellt, sondern nachmittags auf einem Markt der
Méglichkeiten angeboten, auf dem deutlich mehr Projekte parallel prasentiert werden konnen.
Bei der Auswahl der Projekte wird darauf geachtet, dass zum einen Arbeiten moglichst unter-
schiedlicher Schultypen und Altersklassen vorgestellt werden konnen und zum anderen gleicher-
maflen Beispiele aus dem reguliren Schulunterricht und auferschulische Sonderprojekte vertre-
ten sind. Hier kénnen z. B. Beitrige, die fiir den Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten
erarbeitet wurden, ein weiteres Mal einer interessierten Fachoffentlichkeit vorgestellt werden. Ein
besonderer Reiz ergibt sich, wenn die Schiilerinnen und Schiiler ihre Beitrige selber prasentieren,

druck und Serviceerwartungen. Hg. vom Verband deutscher Archivarinnen und Archivare. Siegburg 2003.
S. 403-414; Clemens Rebm: ,Nicht nur fiir Gymnasiasten!“ Grundsatziiberlegungen zu Zielgruppen ar-
chivpidagogischer Arbeit. Vortrag 1. Karlsruher Tagung fiir Archivpidagogik. Karlsruhe 2000. http://
www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/47281/rehm_grundsatz_zielgruppen.pdf (aufgerufen am
29.12.2016).

Programme und ausfihrliche Berichte zu allen Tagungen unter https://www.landesarchiv-bw.de/
web/46206 (aufgerufen am 29.12.2016). Zur Schwellenangst vgl. Peter Miiller und Elke Koch: Archivpada-
gogik ohne Archivpidagogen? — Neue Wege der kulturellen Jugendbildung im Staatsarchiv Ludwigsburg.
In: Der Archivar 59 (2006) S. 348-355, S. 351 mit Anm. 20.
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weil neben den Ergebnissen der Projekte der Austausch iiber die Erfahrungen bei der Archivar-
beit weiterfithrend ist.

Fur die Tagung wurden anfangs Themen ausgewahlt, zu denen Projekte aus der Lebenswirk-
lichkeit der Schiilerinnen und Schiler gefragt waren bzw. angeregt werden sollten (z. B. Schul-
geschichte 2001; Ortsgeschichte 2002), die ohne grofle Archivreisen zu realisieren waren. Spater
kamen auch didaktische Aspekte hinzu (Geschichtswettbewerbe — Chance fiir Bildungsarbeit?
2005; Was steht denn da? ,, Lesen” von alten Handschriften 2008; Quellen im Zeitalter des Inter-
net 2009) oder es wurde auf konkrete historische Ereignisse Bezug genommen, wenn deren Be-
handlung im Schulunterricht zu erwarten war (,, Evster Weltkrieg“ — auch bei uns? 2013; Religion
in der Region 2017). Schon frith gelang es, hochkaritige Referentinnen und Referenten fiir die in
der Regel zwei Impulsvortrige am Vormittag zu gewinnen. 2010 wurde erstmals nach einem Ein-
fithrungsvortrag eine Workshop-Phase angeboten, die gut angenommen wurde und inzwischen
fester Bestandteil der Tagung ist.

Hatte die Tagung zu Beginn vor allem den bereits archivpidagogisch Engagierten aus Schule
und Archiv eine willkommene Plattform des Austauschs geboten, ist seit den 2010er Jahren eine
deutliche Verjiingung der Besucher festzustellen.? Seit 2015 ist die Karlsruher Tagung fiir Archiv-
pidagogik vom Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg als offizielle Leh-
rerfortbildung anerkannt.

3. Neue Herausforderungen — geeignete Strukturen?

Eine zentrale Frage fiir die offenbar Ende der 1990er Jahre gewtinschte Verstirkung und breite
Etablierung der Archivpidagogik war, ob es gelingen konnte, geeignete archivische Angebote zu
entwickeln, und wie diese Angebote von Lehrkriften und Schulen angenommen wiirden. Das
war seit diesem Zeitpunkt — und ist es auch heute noch — letztlich eine Frage nach Rahmenbe-
dingungen und Strukturen. Zu kliren war und ist z. B., wie die verschiedenen Aufgaben auf dem
archivpadagogischen Feld zwischen Archivpersonal und Lehrkriften aufgeteilt werden sollen.
In der Praxis reicht bis heute das Spektrum von einer Archivfiihrung oder einem Projektangebot
im Archiv, zu der die Schulklasse manchmal ohne weitere Vorbereitung von den Lehrkriften
»abgegeben wird, bis zur intensiv vom Lehrer-Mentor betreuten Schilergruppe, die z. B. ein
Thema fir den Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten bearbeitet. Innerhalb der Schulver-
waltung, auch das ist eine Konstante, missen die (konkurrierenden) auflerschulischen Lernorte
und die Vermeidung von Unterrichtsausfall in Einklang gebracht werden; dabei spielte selbstver-
standlich auch der Stellenwert kultureller und gesellschaftspolitischer Ficher im Schulkanon eine
Rolle. Zu iiberlegen war auch, an welchen Fachbereichen in den Oberschulimtern (heute Abt. 7
Schule und Bildung in den Regierungsprisidien) die Archivpidagogik angedockt werden sollte.

3 U. a. Zwischenbilanzen im Archivar: Clemens Rehm: Auflerschulischer ,Lernort Archiv® etabliert.
5. Karlsruher Tagung fiir Archivpidagogik bietet Antworten. In: Der Archivar 57 (2004) S. 332-334; Cle-
mens Rehm: 10 Jahre Karlsruher Tagung fiir Archivpidagogik. In: Archivar 62 (2009) S. 405-408.
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Und schliefflich bot sich an, diese Thematik in die Lehrerausbildung (Hochschulen sowie zweite
Phase der Lehrerausbildung) einzubringen.*

Da die Publikation Erlebniswelr Archiv im Arbeitskreis Landeskunde des Kultusministeriums
diskutiert worden war, bot sich an, hiertiber erste Kontakte zu den Landeskundebeauftragten in
den Regierungsbezirken aufzunehmen. Das hatte zudem den Vorteil, das Thema Archivpidago-
gik Schulart tibergreifend auf den Weg bringen zu konnen. Die Landeskundebeauftragten waren
in der Regel hochengagierte Lehrkrifte, die sich intensiv fiir die Nutzung auf$erschulischer Lern-
orte einsetzten und vielfach selber tiber erfolgreiche praktische Erfahrungen verfiigten.

Relativ schnell zeigte sich, dass es trotz der positiven Grundstimmung illusorisch war, alle
kiinftigen Geschichtslehrer in der zweiten Stufe der Lehrerausbildung fiir einen halben Tag ins
Archiv zu holen, auch wenn auf die hoch bewertete Kompetenz Medienkritik/Quellenkritik hin-
gewiesen wurde, die gerade im Umgang mit Archivmaterial erworben werden konnte. Immerhin
wurden seit Ende der 1990er Jahre Archivarinnen und Archivare als Referenten bei landeskundli-
chen Fortbildungstagungen bei den Lehrerfortbildungsakademien eingebunden.

Vonseiten der Kultusverwaltung wurde 2005 das Kompetenzzentrum fiir Geschichtliche Lan-
deskunde im Unterricht eingerichtet, dessen Schwerpunkt vor allem auf der elektronisch bereit-
gestellten Unterrichtsunterstiitzung liegt,” wenngleich auch von dort der Reiz des Authentischen
beim Lernort Archiv herausgestellt wird: Der Lernort Archiv [bietet] besondere Moglichkeiten
eines kompetenzorientierten Geschichtsunterrichts.”

Diese Versuche der Etablierung der Archivpidagogik diirfen aber nicht dartiber hinwegtiu-
schen, dass das Arbeitsfeld und dessen Wahrnehmung vor allem von lokalen Initiativen gepragt
waren und bis heute sind. Ohne diese Basisarbeit hitte auch der Austausch auf der Karlsruher Ta-
gung nicht gelingen konnen. Gunstige Konstellationen in den Beziehungen von Schulen, Schulver-
waltung und Archiven ermoglichten frith in einzelnen Orten eine intensive, vorbildliche archiv-
padagogische Arbeit. Fiir die Frithzeit sind deutschlandweit v. a. Bremen, Darmstadt, Minster,
Detmold und Diisseldorf zu nennen. In Baden-Wiirttemberg schauten alle auf Ulm: Hier werden
seit 1978 im Arbeitskreis Schule und Archiv von Lehrkriften verschiedener Ulmer Gymnasien
“ Neuerdings: Zum Abbau der Schwellenangst von Lehrerinnen und Lehrern vor dem Archiv bietet sich ein
verpflichtender Archivbesuch fiir alle Referendarinnen und Referendare an: Michael Hoffmann: Lernort
Archiv. Der Reiz des Originalen. In: Baden-Wiirttemberg im Unterricht. Hg. vom Ministerium fiir Kul-
tus, Jugend und Sport. Stuttgart 2012. S. 20-27, hier S. 26.

Das Kompetenzzentrum fiir Geschichtliche Landeskunde im Unterricht ist eine AufSenstelle des Ministe-
riums fiir Kultus, Jugend und Sport. Es hat die Aufgabe, die in den Bildungsplinen gewiinschte Einbin-
dung landeskundlicher Inhalte in den Unterricht zu fordern. Zu diesem Zweck koordiniert es die Tatigkeit
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der , Arbeitskreise Landeskunde/Landesgeschichte an den Regierungsprésidien und unterstiitzt sie bei
der Erstellung von geeigneten Materialien fiir den Unterrichtseinsatz in allen Schularten. http://www.
schule-bw.de/unterricht/faecheruebergreifende_themen/landeskunde/modelle/partner/km/  (aufgerufen
am 25.02.2017).

Beispiele (nicht alle mit Archivquellen) unter http://www.schule-bw.de/unterricht/faccheruebergreifende
_themen/landeskunde/modelle/module/ (aufgerufen am 25.02.2017).

#  Mit aktuellen didaktischen Hinweisen Hoffmann, wie Anm. 40, S. 20; Michael Hoffmann: Lernort Archiv.

Kompetenzzentrum fiir geschichtliche Landeskunde. 0.0. und o.].

42
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und Mitarbeitern des Stadtarchivs Ulm unter Berticksichtigung der Bildungspline Materialien
und Quellen zur Ulmer Stadtgeschichte fiir schulische Zwecke aufbereitet. Diese Veroffentli-
chungen, urspriinglich in Papierform, wurden spiter mit CD-ROM:s erginzt. Seit 2006 sind diese
Quellen digital weiterentwickelt als Ulmer Geschichte im Netz im Internet zuganglich.*
Gemeinsam ist diesen Projekten, dass Lehrkrafte mit einem gewissen Stundendeputat fiir diese
Schnittstellenarbeit freigestellt wurden, manchmal, wie z. B. in Nordrhein-Westfalen, an die Ar-
chive auch abgeordnet wurden. Diese Form der Freistellung vom Unterricht fiir archivpadagogi-
sche Zwecke ist in Baden-Wiirttemberg dauerhaft nie gelungen; es blieb stets bei lokal begriinde-
ten Einzelfallentscheidungen, die oft an bestimmte Personen oder Institutionen* gebunden sind.

4. Archivische Initiativen

Anstatt einen aussichtlos erscheinenden Kampf um neue Strukturen zu beginnen, wurden von
Archivseite einzelne Projekte der Kooperation angeboten, um letztlich durch eine erfolgreiche
Praxis den Weg zu neuen Kooperationsformen zu ebnen. Dabei waren Stadt- und Staatsarchive
gefragt, Vorhandenes weiterzuentwickeln und Neues zu entwerfen. Aufbauen konnten man z. B.
auf Archivfihrungen fiir Schiller, aufbereitete Quellensammlungen und Begleitveranstaltungen
zu Geschichtswettbewerben.

Fur diese neuen Wege sei beispielhaft die Arbeit im Staatsarchiv Ludwigsburg genannt, des-
sen Konzept schon 2007 im Archivar vorgestellt wurde.* Peter Miiller und Elke Koch ficherten
unter dem provokanten Titel Archivpidagogik obne Archivpddagogen? die Moglichkeiten auf,
die auch ohne eine aktive Unterstiitzung der archivpiadagogischen Arbeit durch partielle Freistel-
lung von Pidagogen realisiert werden konnen. Ausgangspunkt der Uberlegungen von Miiller und
Koch war die Verbindlichkeit der Bildungspline, in denen auf die Bedeutung des Lernorts Archiv
hingewiesen wird."

Kernidee ihres Ansatzes ist die Standardisierung der Angebote. Ahnlich wie in Museen wer-
den im Archiv feste Programmelemente entwickelt, die gebucht werden konnen. Fiir das Archiv
bedeutet das vor allem eine nur einmalige Ausarbeitung des Angebots. Bei der Umsetzung kon-

“ Vgl. z. B. Quellen zur Ulmer Stadtgeschichte: Die freie Reichsstadt Ulm in Mittelalter und Neuzeit:
Stadtentwicklung, Verfassung und Ziinfte, Ulm 1980. ,,Ulmer Geschichte im Netz“ unter www.ulm.de/
kultur_tourismus/stadtgeschichte/ulmer_geschichte_im_netz.35003.3076,3963,4236,34709,34992.htm
(aufgerufen am 28.02.2017).

# Z. B. in der Auflenstelle des Bundesarchivs bei der Zentralen Stelle der Landesjustizverwaltungen
zur Aufklirung nationalsozialistischer Verbrechen in Ludwigsburg: https://www.bundesarchiv.de/
oeffentlichkeitsarbeit/historische_bildungsarbeit/angebote_schulen_ludwigsburg/index.html.de (aufge-
rufen am 28.02.2017).

¥ Miiller/Koch, wie Anm. 38.

7 Zuletzt ein Uberblick iiber pidagogische Ansitze bei Hoffmann, wie Anm. 40. Aufschlussreich und auch
einer eigenen Untersuchung wert wire eine chronologische Betrachtung des Lernorts Archiv und der dort
fiir geeignet erachteten Themen und Kompetenzen anhand von Lehr- und Bildungsplinen.
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nen dann ,angelernte” Krifte mitwirken. Solche Mitwirkende kénnen tiber Programme wie das
Freiwillige Soziale Jahr Kultur (FSJ-K) und inzwischen auch tiber die Bundesfreiwilligendienste
eingeworben werden.

Ganz bewusst werden in den Programmen auch schon auf Grundschulklassen als Ansprech-
partner gesetzt. Zum einen konnen so alle Schilerinnen und Schiller vor der schulischen Diffe-
renzierung erreicht werden, also nicht nur kiinftige Gymnasiasten, zum anderen konnen gerade
bei solchen Gruppen FSJ-ler wirksam sein, weil sie alters- und erfahrungsmiflig der Schiilerwelt
noch nah sind.

Dass auch ein Angebot fiir Vorschulkinder ertragreich sein kann, zeigte eine Veranstaltung
2005 im Generallandesarchiv Karlsruhe. Auch hier konnte die Vermittlung tiber die Faszination
des Mittuns — das Erlebnis — junger Menschen registriert werden.* Die sinnliche Komponente in
Form des unmittelbaren Kontakts mit authentischen Geschichtszeugnissen wird dabei — neben den
Inhalten — ganz bewusst eingesetzt.*

Solche attraktiven, niederschwelligen Angebote sind nicht mit Schulunterricht, der einfach an
einem anderen Ort stattfindet, zu verwechseln. Sowohl die Handlungsorientierung als auch der
spielerische Erlebnischarakter sind wesentlich fir den Erfolg dieser Konzepte. Fir das Archiv
bedeutet dies, ,Fertigprodukte® — oft in Zusammenarbeit mit engagierten Lehrkraften — zu ent-
wickeln und eine Dienstleistungsorganisation aufzubauen, auf die die schulischen Partner verldss-
lich zugreifen kénnen, wie z. B. Offnungszeiten fiir Schulen an einem definierten Tag.*

Vergleichbare Angebote kénnen Schulen bei Kommunalarchiven erhalten. Die Bundeskon-
ferenz der Kommunalarchive (BKK) hat 2012 Handreichungen zur Historischen Bildungsarbeit

“ Rainer Briining: Vom Kindergarten ins Generallandesarchiv. 2005. https://www.landesarchiv-bw.de/
web/45276 (aufgerufen am 29.12.2016); vgl. auch Antweiler, wie Anm. 37.

9 Miiller/Koch, wie Anm. 38, S. 349.

Ein Uberblick zum Landesarchiv ,,Angebote fiir Schulen und Gruppen® (https://www.landesarchiv-bw.
de/web/49330). Zum Staatsarchiv Ludwigsburg Miiller/Koch, wie Anm. 38, S. 352-354 und http://www.
landesarchiv-bw.de/web/46839; fiir Grundschulen: Riuberjagd, Forschen fiir Geschichtsdetektive, Hei-
matland — Fremdes Land (http://www.landesarchiv-bw.de/web/44616); fiir weiterfiihrende Schulen: Die
RAF ist Geschichte, Kommen und Gehen (Migration), Massenmoérder vor Gericht (Ulmer Einsatzgrup-
penprozess), Lingua Latina — Latein lebt, Entnazifizierung, Lhistoire en frangais (http://www.landes
archiv-bw.de/web/44682 ). Das Hauptstaatsarchiv Stuttgart bietet archivpidagogische Modu-
len zu Themen vom Mittelalter bis zur Zeitgeschichte vor allem fiur weiterfiihrende Schulen an.
Themen sind z. B.: Die Schreibstube — Buchherstellung im Mittelalter, Umweltgeschichte der
Frithen Neuzeit, Politische Plakate, Rote Fahnen iiber dem Wilhelmspalais (http://www.landes-
archiv-bw.de/web/42253). Das Staatsarchiv Wertheim hat vor allem fiir Gymnasialklassen ver-
schiedene zum Unterrichtsstoff passende Module entwickelt, wie z. B. Revolution 1848/49, Nati-
onalsozialismus (http://www.landesarchiv-bw.de/web/42619). Auf der Basis von Quellen aus dem
Staatsarchiv Sigmaringen wurden von einem Landeskundebeauftragten Unterrichtsmodule entwickelt
(http://www.landesarchiv-bw.de/web/51375, alle aufgerufen am 29.12.2016). Das Generallandesarchiv
Karlsruhe ist fiir Themenprojekte individuell anzusprechen. Zu Bayern vgl. die Beitrige beim Bayeri-
schen Archivtag 2001 in der Sektion ,,Archiv und Schule®. In: Archive in Bayern 1 (2003) S. 303-351.
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veroffentlicht, in denen dezidiert auf die Archivpidagogik eingegangen wird.” Aufgrund der un-

terschiedlichen personellen und infrastrukturellen Voraussetzungen ist bisher noch keine syste-

matische und flichendeckende kommunale Archivpiadagogik in Baden-Wiirttemberg entstanden,

wiewohl die ersten Ansitze auf kommunaler Ebene in Ulm in den spaten 1970er Jahren began-

nen; Ulm ist bis heute einer der ,,Leuchttiirme®.’? Die meisten Stadtarchive und Kreisarchive in

Baden-Wiirttemberg bieten Fithrungen fiir Schulklassen an und unterstiitzen Schiilerinnen und

Schiiler bei ihren Recherchen fiir den Geschichtswettbewerb des Bundesprisidenten und fiir re-

gionale Geschichtswettbewerbe.”® Einige Stadtarchive in grofleren Stadten wie z. B. Heilbronn,**

51

Handreichung der Bundeskonferenz der Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag vom 26. April
2012. Handreichung zur Historischen Bildungsarbeit, Punkt 7 Archivpidagogik. S. 31-34. http://www.
bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen/Handreichung_Historische_Bildungsarbeit.pdf
(aufgerufen am 29.12.2016).

In Ulm besteht seit 1978 der Arbeitskreis Schule und Archiv, der sich aus Lehrerinnen und Lehrern und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Stadtarchivs zusammensetzt und Materialien und Quellen zur
Ulmer Stadtgeschichte fir schulische Zwecke didaktisch aufbereitet. Frither erschienen diese Veroffentli-
chungen als gedruckte Publikationen, seit 2006 werden die Arbeitsergebnisse online tiber die Homepage
verdffentlicht. Angebote kénnen u. a. zu den Themen Stadt im Mittelalter, Schworakt und Demokratie,
Industrialisierung, gebucht werden; Lesetibungen und eine Einfithrung in die Aufgaben eines Archivs
werden ebenfalls angeboten (http://www.ulm.de/kultur_tourismus/stadtgeschichte/archivpaedagogik.
3634.3076,3963,4236,3577,3634.htmund http://www.ulm.de/kultur_tourismus/stadtgeschichte/
arbeitskreis_schule_und_archiv.100789.3076,3963,4236,3577,100789.htm, beide aufgerufen am 29.12.2016).
Wiirdigung der aktuellen Angebote in Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 417: Das am Ulmer Haus der Stadtge-
schichte angesiedelte Projekt ,, Ulmer Geschichte im Netz“ stellt dariiber hinaus eine kommentierte Quellen-
sammlung in digitaler Form fiir den Einsatz im projektorientierten Geschichtsunterricht bereit.
Exemplarisch fiir Fiihrungsangebote das Stadtarchiv Karlsruhe (http://www.karlsruhe.de/b1/stadt
geschichte/stadtarchiv/aufgaben.de) und fiir Unterstiitzung bei Geschichtswettbewerben das Stadtarchiv
Stuttgart und das Stadtarchiv Freiburg (http://www.stuttgart.de/item/show/483957/1 und http://www.
freiburg.de/pb/,Lde/235788.html, alle aufgerufen am 29.12.2016).

Das Stadtarchiv Heilbronn bietet ein umfangreiches archivpidagogisches Angebot an. Z. B. werden der-
zeit fiir die Dauerausstellung ,,Heilbronn historisch! Menschen, Plitze, Geschichten® zur Stadtgeschich-
te Unterrichtsmaterialien und Arbeitsblitter entwickelt (http://www.stadtarchiv-heilbronn.de/stadt
geschichte/unterricht/). Unterrichtsbausteine mit Quellenmaterialien zu unterschiedlichen Epochen der
Stadtgeschichte, z. B. Die Heilbronner Waldheide als Pershing-Standort, Arbeit und Freizeit im Wandel,
Bauernkrieg und Reformation, 4. Dezember 1944 (http://www.stadtarchiv-heilbronn.de/stadtgeschichte/
unterricht/bausteine/, beide aufgerufen am 29.12.2016).
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Mannheim,” Pforzheim® und Stuttgart” bieten dartiber hinaus ein weitgefichertes archivpada-
gogisches Angebot an.

Der hohe Bekanntheitsgrad des Geschichtswettbewerbs des Bundesprisidenten wurde auch
in baden-wiirttembergischen Archiven frith genutzt und Lehrkriften und Mentoren fir das je-
weilige Thema einschligiges Archivmaterial vorgestellt sowie Hinweise zu Arbeitsmoglichkeiten
fiir Schiilerinnen und Schiiler in Archiven gegeben. Diese Veranstaltungen, oft mit Unterstiit-
zung der den Wettbewerb ausrichtenden Korber-Stiftung durchgefiihrt, sind ein von Kommu-
nal- und Staatsarchiven bewahrtes Format, archivpidagogische Projekte anzuregen. Dariiber
hinaus werden regionale Wettbewerbe ebenfalls gern angenommen: Das , Freiburger Netzwerk
Geschichte® — ein Zusammenschluss von Geschichtslehrerinnen und Geschichtslehrern — hat sich
der Forderung der eigenstindigen Beschiftigung der Schiilerinnen und Schiilern mit Geschichte
verschrieben.”® Daftir wird seit 2008 der Wettbewerb Freiburger Schulen im Archiv ausgeschrie-
ben. Wegen seines innovativen regionalgeschichtlichen Ansatzes wurde der Wettbewerb von der
Robert-Bosch-Stiftung in die Férderlinie Denkwerk aufgenommen.®

Insgesamt werden diese Angebote ebenso wie spezielle Fiihrungen fiir Schiilerinnen und Schii-
ler regelmiflig nachgefragt; manche davon gehoren inzwischen zum archivischen Standardpro-
gramm und werden von den schulischen Partnern geradezu als selbstverstandlich vorausgesetzt.

Die bei den Archiven erhobenen Besucherzahlen zeigen, dass die Ansprache an den Schulen
gelingt. In den letzten acht Jahren wurden allein im Landesarchiv 27 000 Schiilerinnen und Schii-
ler bei organisierten Veranstaltungen gezahlt;*® nicht separat erfasst werden die Schiiler, die als
Nutzer von Archivgut in den Lesesilen arbeiten. Gesamtzahlen aus dem Bereich der Kommunal-
archive liegen nicht vor, dirften aber auf die Gesamtfliche gesehen auch nicht unerheblich sein,
denn erfahrungsgemaf} erfolgt ein Erstkontakt von Schilerinnen und Schilern mit Archiven auf
der kommunalen Ebene.

Insofern kann heute aus archivischer Sicht von einem etablierten Bemiihen um eine archivpa-
dagogische Kultur im Land gesprochen werden.

Das Stadtarchiv Mannheim lidt unter ,Junges Archiv® Kinder und Jugendliche zur Spurensuche in der
Stadtgeschichte (https://www.stadtarchiv.mannheim.de/junges_archiv) ein und bietet Module fiir Schul-
klassen an (https://www.stadtarchiv.mannheim.de/angebot_lehrer, beide aufgerufen am 29.12.2016).

Das Stadtarchiv Pforzheim hat Bildungspartnerschaften mit dem Theodor-Heuss-Gymnasium und der
Konrad-Adenauer-Realschule abgeschlossen und unterstiitzt Projektarbeiten im Stadtarchiv.

Das Stadtarchiv Stuttgart bietet u. a. Unterstiitzung bei der Erstellung von GFS, Referaten und Semi-
narkursen (http://www.stuttgart.de/item/show/460677/1) und Modulen. Es kooperiert mit anderen Kul-
turinstitutionen in Stuttgart, z. B. mit der Stuttgarter Jugendhaus Gesellschaft — lernort gedenkstitte: Mo-
dul fiir Schulklassen ab der Jahrgangstufe 10 zur Judenverfolgung in Stuttgart 1933 bis 1945 (http://www.
stuttgart.de/item/show/396248/1, beide aufgerufen am 29.12.2016).
http://www.wp.freiburger-netzwerk-geschichte.de/ (aufgerufen am 29.12.2016).

*  http://www.bosch-stiftung.de/content/language1/html/27218.asp (aufgerufen am 29.12.2016).

Seit 2009 werden im Landesarchiv die gefihrten Schiilerinnen und Schiiler separat erfasst. In den Jah-
ren 2009 bis 2016 wurden durchschnittlich 3 400 Schiilerinnen und Schiiler gefiihrt, das entspricht einem
Anteil von 20% aller gefiihrten Personen; vgl. die verdffentlichten Statistiken https://www.landesarchiv-
bw.de/web/46744 (aufgerufen am 29.12.2016).
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5. Zwischenbilanz und Vorschlige

Die archivpidagogische Bilanz in Baden-Wiirttemberg bis in die ersten Jahre des 21. Jahrhunderts
ergibt ein Kaleidoskop von archivpadagogischen Angeboten, die teilweise verlisslich zur Verfu-
gung stehen, teilweise spontan und punktuell bereitgestellt werden — aber in den meisten Fillen
bei Stadtarchiven und bei Standorten des Landesarchivs gut angenommen werden. Zusammen
mit den Neuorientierungen bei den Bildungsplinen, durch die Kompetenzen (v. a. Medienkom-
petenz sowie Sach- und Methodenkompetenz) in den Blick gerieten, lieff sich ein der Archivpada-
gogik gewogenes Klima feststellen. Der Lernort Archiv war etabliert, auch wenn flichendeckend
abgeordnete Archivpadagogen noch in weiter Ferne waren. Dieser Befund manifestierte sich, als
sich die politischen Verantwortungstrager in Baden-Wiirttemberg in den ersten Jahren des neuen
Jahrtausends tber eine neue ,Kunstkonzeption® verstandigen wollten. Ziel dieser Konzeption
war eine Ortsbestimmung zur Bildungsarbeit, aus der Handlungsleitlinien fiir die Zukunft ent-
wickelt werden sollten.*!

Kultur 2020

Mit der Kunstkonzeption ,KULTUR 2020“ verabschiedete der Landtag 2010 einstimmig ein
offizielles Basisdokument fiir die Bildungsarbeit des Landes Baden-Wiirttemberg: Eine Gesami-
schan der Kunst- und Kulturpolitik. Hier ist die Rolle der Archive auf dem Feld der Bildung
im gesamten Angebot der Kulturinstitutionen erstmals in angemessener Weise verankert.? Die
bisherigen Aktivititen der Archive wurden wahrgenommen und sind in das Gesamtkonzept der
kulturellen Bildung eingebaut worden. Ganz selbstverstindlich wurde das Landesarchiv als Zen-
trum des Forschens und Lernens bezeichnet, das Schiiler und Lehrer gerne nutzen; sogar der Be-
griff Erlebniswelt wurde aufgenommen.®

U Uns ist bewusst, dass , Kultur 2020“ Handlungsziele und Perspektiven enthilt, deren Realisierung von der

Haushaltslage abhingt. Wir diirfen uns aber durch finanzielle Zwénge nicht davon abbalten lassen, Ideen
zu entwickeln und Handlungsbedarf zu bestimmen. Einleitung in Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 15.

¢ Vgl. Kultur 2020, wie Anm. 25. Separates Kapitel , Archive und Bibliotheken®, S. 152-163 und die weite-
ren fachlichen einschligigen Stellen.

6 Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 153 zu Auftrag und Reichweite der Archive: Historiker sind aber schon
lange nicht mebr die einzigen Kunden der Archive: Interessierte Biirgerinnen und Biirger, Schiilerinnen
und Schiiler, Geschichts- und Heimatvereine werden ebenso bei ihrer Arbeit unterstiitzt. Zur Forschung
S. 154: Die Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit besitzt im Landesarchiv einen besonderen Stellenwert. Als
landeskundliches Kompetenzzentrum trigt es durch Publikationsreiben, Editionen, Vortrige und Ausstel-
lungen auch selbst zur historischen Forschung bei. [...] So ist das Landesarchiv ein Zentrum des Forschens
und Lernens. Schiiler und Lebrer nutzen gerne die besonderen Angebote, die das Landesarchiv fiir sie
bereithdlt, und erschliefSen sich die ,Erlebniswelt Archiv*.
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Der Lernort Archiv ist in den Bereichen Biindnis fiir kulturelle Bildung,* unter Landeskunde
und schlieSlich unter Bildungsarbeit ausfithrlich aufgenommen.®® Dabei wurden auch die Defizite
klar benannt: die noch nicht gentigend ausgeprigte Vernetzung der beteiligten Institutionen (Ar-
chive, Hochschulen, Lehrerausbildung) und die daraus resultierende Abhangigkeit der archiv-
padagogischen Arbeit von der Eigeninitiative engagierter Lehrer.% Vor allem bei der betonten
Bedeutung der Archive fir die Kulturarbeit und speziell fir die interkulturelle Kommunikati-
on wurde die Notwendigkeit, die entsprechenden Mittel zu erhohen, in den Bericht aufgenom-
men.”” Dazu wird der ficheriibergreifende, d. h. integrative landeskundliche Aspekt betont,*® die
verstirkte Einbindung in die Ausbildung von Lehrkriften und der Ausbau von Kooperationen
empfohlen und der didaktische Mehrwert von Lernorten angesprochen.®” Im Kapitel Kulturelle
Bildung als Schwerpunktthema wird dezidiert auf Aufgaben der Archive hingewiesen.”® Speziell

¢4 Kultur 2020, wie Anm. 25, FS] Kultur in Archiven S. 47.

% Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 160, dezidiert unter der Uberschrift Bildungsarbeit: Archive und Bibliothe-
ken sind im Angebot der aufSerschulischen Lernorte in den Bildungsplinen des Landes vorgesehen, jedoch
sollte die Einbindung der Archive und Bibliotheken in die Bildungsdiskussion insgesamt verstirkt werden.

¢ Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 160/161.

¢ Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 161 zur Kulturarbeit: Die beiden Landesbibliotheken und das Landesarchiv

Baden-Wiirttemberg verfiigen jedoch noch nicht iiber einen eigenen Veranstaltungsetat. Um die Kultur-

und Bildungsarbeit weiter auszubanen, wéire die Etatisierung entsprechender Mittel notig.

Zum Folgenden Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 419 {.: Die im Bereich der Landeskunde im Zusammenhang

mit anferschulischen Lernorten entwickelten problem- und handlungsorientierten Unterrichtsmodule sol-

len kiinftig in noch stirkerem MafSe ficheriibergreifend angelegt werden. [...] Landeskundliche Inhalte
sowie fachliche und didaktische Aspekte der Museums-, Archiv- und Gedenkstéttenarbeit sollen in noch
stirkerem MafSe Teil der Lebrerausbildung an den Hochschulen und Seminaren werden. [...] Aus den

Reihen der Kulturinstitutionen und Verbinde wird der Wunsch geiufert, Lebrkriften die in Kulturinstitu-

tionen aufgewendete Arbeit anzurechnen. Dies soll eine langfristig wirksame und personell kontinuierliche

Zusammenarbeit zwischen Museums- und Archivpidagogen und Lehrkriften sicherstellen, die auch durch

gemeinsame Fortbildungsveranstaltungen gefordert werden konnten. Eine Ausdebnung des sogenannten

Lehrerprogramms (zeitlich befristete Zuweisung von Lebrkriften fiir Dienstleistungen an Einrichtungen

der Weiterbildung) anf Kultureinrichtungen wire geeignet, langfristig die Vernetzung von Schulen und

auflerschulischen kulturellen Partnern zu intensivieren.

Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 420: Als Alternative bzw. Erginzung zu iibersichtlichen, reproduzierbaren

Modulen von teils geringerem, teils grofSerem Zeitanfwand und mit teils mebr, teils weniger stark vorge-

gebenem Ergebnis bieten gerade die Archive ideale Bedingungen fiir forschendes Lernen im Rahmen von

Seminarkursen, Geschichtswerkstitten oder Wettbewerbsarbeiten. Im Sinne eines kompetenzorientierten

Unterrichts ist solchen Projekten grofiter Wert beizumessen. Ihre Begleitung durch Fachleute ist fiir eine

qualitativ hochwertige Arbeit notwendig.

70 Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 377: Kulturelle Bildung entfaltet sich in einem Wechselspiel zwischen Kul-
tur- und Bildungseinrichtungen im Land. Deshalb sind anf allen Ebenen Kooperation und Vernetzung
entscheidend. Es kann anf bestehenden Kooperationen aufgebaunt werden. Exemplarisch seien genannt:
Patenschaften zwischen professionellen Orchestern und Schulorchestern, Schultheatertage, Kooperationen
von Schulen mit Theatern, Museen, Archiven, dem Rundfunk und mit Kiinstlern aller Sparten. Auch die

Kooperationen zwischen Schulen und Musikvereinen und Chéren sind in diesem Wechselspiel bedeutsam.
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die Aussagen im Abschnitt Geschichte und Landeskunde konnen als grundsitzliche Basis fur
anzustrebende Standards verstanden werden: Museen und Archive sind als aufSerschulische Lern-
orte im baden-wiirttembergischen Bildungssystem verankert.”

Fachbeirat Kulturelle Bildung”

Als nichster Schritt wurde von Kultusministerium und Wissenschaftsministerium gemeinsam der
Fachbeirat Kulturelle Bildung ins Leben gerufen, in dem das Landesarchiv Baden-Wirttemberg
ab 2012 mitarbeitete. Hier sollten zur Umsetzung von Kultur 2020 Vorschlige entwickelt werden.
In den vom Fachbeirat im November 2013 tibergebenen Empfehlungen zur Kulturellen Bildung”
konnte neben grundsitzlichen Uberlegungen, dass jede Schiilerin und jeder Schiiler wihrend
der Schulzeit einmal in einem Archiv gewesen sein sollte,”* zusammen mit dem Landesmuseum
Wirttemberg sowohl die Idee eines archiv- und museumspidagogischen Kompetenzzentrums
als auch die Einfithrung archiv- und museumspidagogischer Lehrinhalte an Universititen und
padagogischen Hochschulen eingebracht werden.” Programmatisch zusammengefasst heifit es in
den Empfehlungen:

Archive

a) Kompetenzvermittlung

Bei der kulturellen Bildung geschiebt der Erwerb von kulturellen und sozialen Kompeten-
zen in der Auseinandersetzung mit einem historisch gewachsenen Umfeld. Zum Umfeld sind
lokale historische Zeugnisse aller Art, zum Beispiel Gebiude, aber vor allem aunch historisch
authentische Orte und unikales Quellenmaterial zu ziblen. Insofern kommt Geddichtnisinsti-

7t Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 415.

2 Vgl. https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/kunst-kultur/kulturpolitik/kulturelle-bildung-nbsp/ (auf-
gerufen am 26.02.2017).

7 Empfehlungen, wie Anm. 19, Abschnitt tiber Archive S. 62/63; weiter im Kapitel I. Schulen der Abschnitt
,Einbeziehung von Archiven und Museen: ,Forschendes Lernen‘ S. 30; in Kapitel 71. Hochschulen das
,Kompetenzzentrum fiir Museums- und Archivpidagogik® S. 36 sowie die ,Einbindung der Lernorte
Archive und Museen® S. 39.

7+ Empfehlungen, wie Anm. 19, S. 22: Aus der Perspektive der Archive bedeutet dies, dass Schiilerinnen und

Schiiler aller Schularten im Laufe threr Schulzeit einmal ein Archiv kennengelernt und mit historischen

Original-Unterlagen zu ihrem Lebensumfeld gearbeitet haben. Archive bieten Angebote fiir alle Schulty-

pen vom Grundschulbereich bis zur Gymnasialen Oberstufe an.

Empfehlungen, wie Anm. 19, S. 39: Empfohlen wird generell die Einbeziehung der Archive in das Lebr-

amtsstudium der Geschichte an Universititen und Péidagogischen Hochschulen sowie in den zweiten

Ausbildungsabschnitt. Zur Hinfiihrung an den , Lernort Archiv“ sollen archivpidagogische Module im

Rabhmen der , Lernort-Péidagogik“ (Primarstufe sowie Sekundarstufe I und II) in die Ausbildung von

Lehrkriften einbezogen werden. Darauf aufbauend werden an baden-wiirttembergischen Hochschulen

Studienginge bzw. Module zur Kulturellen Bildung entwickelt.
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tutionen, und hier vor allem den Archiven, eine wesentliche Aufgabe im Reigen der kulturellen
Bildungsarbeit zu.

b) Ausbau des Lernorts Archiv

Die seit iiber 10 Jahren bestehenden vielfiltigen, aber vereinzelten Ansitze der Zusammenar-
beit von Archiv und Schule sollten zu einem verlisslichen ,, Lernort Archiv ansgebant werden.
Empfoblen wird, vor allem in grofien Archiven, der Einsatz von teilabgeordneten Archivpid-
agoginnen und -pidagogen, die als ,, Briickenbaner zwischen den Schiilerinnen und Schiilern
bzw. Schulen fungieren konnen.

Erforderlich ist die Mittelbereitstellung, zum Beispiel mit einem Sonderprogramm oder einem
Wettbewerb ,, Archiv und Jugend* zur ergianzenden Forderung von archivpidagogischen Ko-
operationsprojekten mit Schulen und anderen Bildungstrigern.

Zwischen dem Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport, dem Landesarchiv und den Vertre-
tungen der Kommunalarchive sollte eine Bildungspartnerschaft abgeschlossen werden.’

Damit liegen neben den in Kultur 2020 vorgeschlagenen Mafinahmen’ weitere Vorschlige zum
Ausbau archivpadagogischer Strukturen vor.

6. Ausblick

Das Landesarchiv hat schon 2006 die archivische Bildungsarbeit in seinem Selbstverstandnis ak-
zentuiert und 2016 bestitigt: Bezogen auf seine Aufgaben und Bestinde beteiligt sich das Lan-
desarchiv an der Forschung und der historisch-politischen Bildung. Es regt die Offentlichkeit und
interessierte Zielgruppen zu eigenen Nachforschungen an.”

Der Vorschlag des Landesarchivs, bei der Novellierung des Landesarchivgesetzes die histo-
rische Bildungsarbeit als gesetzliche Aufgabe der Archive zu verankern,” ist vor diesem Hin-
tergrund als logischer Abschluss einer Jahrzehnte dauernden Entwicklung in Archiven und Bil-
dungspolitik nur folgerichtig und unverzichtbar.

76 Empfehlungen, wie Anm. 19, S. 62/63.

77" Mafinahmen in Kultur 2020, wie Anm. 25, S. 160/161: Eine noch bessere Einbindung von Archiven und
Bibliotheken in den Unterricht konnte durch folgende MafSnahmen erfolgen:

- Installierung fester Ansprechpartner in Form von Kulturbeauftragen fiir die anflerschulischen Lernorte
Archiv und Bibliothek in den Schulen

- Einbindung der auflerschulischen Lernorte in die Lebrerausbildung

- Schaffung von entsprechenden Freiriumen fiir die Lebrer

- Integration von mehr onlinelandeskundlichem Material in den Unterricht

- bessere personelle Ausstattung der Archive und Bibliotheken fiir die Bildungsarbeit.

78 Vgl. Das Selbstverstindnis des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg. In: Archivnachrichten 54 (2017) S. 37;
auch https://www.landesarchiv-bw.de/web/46230 (aufgerufen am 25.02.2017). Beim Ergebnisziel 5 wurde
der zweite Satz 2016 angefiigt.

7 Vgl. Robert Kretzschmar: Neue Entwicklungen und kontinuierlich verfolgte Ziele. In: Archivnachrichten

54 (2017) S. 34-37, hier S. 34.
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Unabhingig von normativen Entwicklungen ist die Fortsetzung der erfolgreichen archivpa-
dagogischen Arbeit der Archive unverzichtbar. Fiir die Umsetzung von Verlasslichkeit, Koope-
ration und den genannten neuen Initiativen wie den Wettbewerb ,,Jugend und Archiv® werden
absehbar zusitzliche Mittel benétigt. Die Weiterentwicklung des archivpadagogischen Bereichs
der archivischen Bildungsarbeit wird weiterhin von auflerarchivischen Entwicklungen abhingen.
Zu beobachten sind vor allem die Verinderungen im schulischen Alltag:

- Bedeutet der Ausbau der Ganztagsschule zusitzliche Moglichkeiten fiir archivpadagogische

Projekte, weil v. a. nachmittags zeitliche Optionen entstehen, die engagierten Schiilergruppen

angeboten werden konnen?®

- Wird der Ort der Archivpadagogik in die Schule hinein verlegt werden miissen, weil es we-

niger Gelegenheiten fiir Exkursionen in Archive geben wird? Erleben die ,, Archivkoffer eine

Renaissance?

- Wie wird das archivpidagogische Engagement der Archive systematisch kommuniziert?

Konnen Modelle und Standards fiir archivpidagogische Angebote Archivsparten tibergreifend

entwickelt werden?®!

- Offen sind heute die Auswirkungen der Digitalisierung von Archivgut, mit der die Archive

den Zugang zu Archivgut fordern. Bedeutet die digitale Bereitstellung von Dokumenten eine

Verstirkung quellengebundener Bildungsarbeit im Unterricht — bei gleichzeitigem Riickgang

der schulischen Besuche in den Archiven? Oder gewinnt gerade in einer zunehmend virtuellen

Erlebniswelt der Ort ,,Archiv mit authentischen Dokumenten einen besonderen Wert?

Unabhingig von den anstehenden Verinderungen bleibt der Aufbau professioneller Vermitt-
lungsstrukturen zwischen Archiven und Bildungseinrichtungen in Form von abgeordneten
Lehrkriften als Archivpidagoginnen und Archivpidagogen als wesentliches Ziel bestehen. Sol-
che Briickenbaner werden fiir verlissliche und flichendeckende archivpidagogische Angebote
benétigt.

Gerade in einer Zeit, die mit dem Attribut ,,postfaktisch“ beschrieben wird, in der Meinungen
als Wahrheiten gehandelt werden, konnte das authentische Original im Archiv als demokratie-
relevante® Komponente im gesellschaftlichen und gesellschaftspolitischen Diskurs eine stirkere
Relevanz gewinnen: Es gibt ein Recht auf Meinungen und Thesen — und es gibt einen Ort der
glaubwiirdigen Dokumente zur Uberpriifung: das Archiv.

Es stimmt fir die Zukunft zuversichtlich, dass die Archive in grofler Bandbreite und Qualitat
archivpadagogische Angebote bereitstellen, die intensiv genutzt werden. Dieses Engagement und

% Vgl. Empfehlungen, wie Anm. 19, S. 27.

81 Vgl. die Module des Arbeitskreises Archivpidagogik und Historische Bildungsarbeit des VdA (http://
www.archivpaedagogen.de/praxismodule.html, aufgerufen am 25.02.3017) und Clemens Rehm: Das ar-
chivpidagogische Qualititssiegel ,, Archiv und Schule® - ein Plidoyer. In: Transparenz fiir die Biirger?
Perspektiven historischer Offentlichkeits- und Bildungsarbeit in Archiven. Beitrige zum 17. Archivwis-
senschaftlichen Kolloquium. Hg. von Jens Aspelmeier (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 57).
Marburg 2014. S. 283-295.

82 Vgl. Prantl, wie Anm. 1, S. 24.



neue Ideen® werden auch in der digitalen Welt den eigenstindigen Wert des Lern- und Erleb-
nisorts Archiv lebendig halten und damit einen Beitrag zur Erinnerungskultur leisten.

Vom Schock vor dem unlesbaren Dokument® zur Erlebniswelt — da erweist sich der Titel der
archivpadagogischen Handreichung aus dem Jahr 2000 zukunftsweisender als gedacht.

83 Z.B. Inklusion als Bildungsaufgabe der Archive; vgl. Empfehlungen, wie Anm. 19, S. 30 mit Verweis auf
die Niederlande.
8 Vgl. Wiirfel, wie Anm. 30.
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Das Stadtarchiv Karlsruhe im digitalen Zeitalter

Von ErRNsT OTTO BRAUNCHE

Das Stadtarchiv Karlsruhe verwahrt in seinen Bestinden die erste in Deutschland empfangene
E-Mail.! Am 3. August 1984 kam diese um 10:14 Uhr bei Professor Michael Rotert, dem da-
maligen Leiter der Informatikrechnerabteilung der Universitit Karlsruhe, heute Karlsruher In-
stitut fiir Technologie (KIT), an. This is your official welcome to CSNET! We are glad to have
you aboard, begrifite Laura Breeden vom bertihmten Massachusetts Institute of Technology
(MIT) den deutschen Kollegen im Kreis der an das CSNET angeschlossenen Rechner. Diese erste
E-Mail, die der Empfanger dem Stadtarchiv Karlsruhe 2009 tiberlassen hat, ist ein historischer
Meilenstein in der Geschichte des deutschen Internets und des elektronischen Nachrichtenver-
kehrs. Sie steht damit auch fiir den Beginn der Digitalen Revolution, die nur wenige Jahre spiter
Fahrt aufnahm und in der das Internet zum Motor einer der aufregendsten gesellschaftlichen, kul-
turellen und politischen Revolutionen der Geschichte [wurde), und anders als in friiheren Epochen
wirken die Verinderungen diesmal welrweit.?

Die Archive wussten frith um die anstehenden Entwicklungen, zumindest, wenn man die The-
men der Deutschen Archivtage seit Mitte der 1980er Jahre Revue passieren lisst. Bereits 1986
standen ,Die Archive in der Informationsgesellschaft — Uberlieferungsbildung und archivische
Dokumentation im Wandel“ im Mittelpunkt. Hier ging es aber in erster Linie um die durch den
Siegeszug der antomatisierten Datenverarbeitung erzwungenen Regelungen zum Schutz per-
sonlicher Daten mit den schon in den 1970er Jahren getroffenen Datenschutzgesetzen, die zum
Konflikt zwischen Wissenschaftsfreiheit und individuellem Personlichkeitsschutz fihrten.’ Die da-
rauthin verabschiedeten Archivgesetze, das erste trat 1987 in Baden-Wiirttemberg (Gesetz tiber
die Pflege und Nutzung von Archivgut in Baden-Wiirttemberg vom 27. Juli 1987) in Kraft, waren
lange Zeit eine sichere Basis der Arbeit der Archive. Dies wird angesichts der verstirkten Pri-
senz der Archive mit ihren Bestinden im Netz und der Umstellung auf E-Akten und unter dem
Aspekt der fortschreitenden Digitalisierung von Verwaltungen vor allem mit datenschutzrecht-

! Stadtarchiv Karlsruhe (StadtAK) 8/StS 4/265.

2 Eric Schmidt und Jared Coben: Die Vernetzung der Welt. Reinbeck 2013, S. 14. Zitiert nach: Digitalzeit-
alter — Digitalgesellschaft. Das Ende des Industriezeitalters und der Beginn einer neuen Epoche . Hg. von
Oliver Stendel, Alexander van Looy und Stephan Wallaschkowski. Wiesbaden 2017. S. 3.

3 Walter Jaroschka: Die Aufgaben der Archive in unserer Zeit. In: Der Archivar 40 (1987) Sp. 19-26, Sp. 19
und 22. Dariiber hinaus befassten sich auch viele weitere regionale Archivtage und -veranstaltungen mit

dem Thema.
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lichen Argumenten wieder in Zweifel gezogen. Dagegen gemeinsam und archivspartentibergrei-
fend anzugehen, ist eine wichtige Aufgabe und wird dies wohl auch kiinftig sein.

Die ganze Bandbreite der mit der zunehmenden Digitalisierung verbundenen Probleme hat-
te die Archive dann spitestens 1994 erreicht. Der Deutsche Archivtag in Dresden beschiftigte
sich mit ,,Uberlieferungssicherung im Informationszeitalter als 6ffentliche Aufgabe der Archive®.
sInformationsverluste®, ,Papierloses Buro“, ,,AV-Medien“, ,Mikroformen und elektronische
Speichermedien®, ,IT-Verfahren in der Verwaltung® und ,,Schriftgutsicherung auf Speicherme-
dien® sind auch heute noch diskutierte Themen und aktuelle Arbeitsfelder. Aber auch das Sekti-
onsthema ,,Papierzerfall als Bedrohung der historischen Uberlieferung® lisst diesen Archivtag als
einen hochaktuellen erscheinen.*

Die Archivtage 1997 ,Vom Findbuch zum Internet — Erschlieffung von Archivgut vor neuen
Herausforderungen®, 2008 ,Bestandserhaltung analoger und digitaler Unterlagen®, 2009 ,Digi-
tales Zeitalter®, 2014 ,Neue Wege ins Archiv. Nutzer, Nutzung, Nutzen“ und schlief§lich 2015
,Iransformation ins Digitale” zeigen ebenfalls, dass die mit dem Weg der Archive ins Digitale
Zeitalter verbundenen Probleme frith erkannt, intensiv diskutiert und Losungsansitze gesucht
und gefunden wurden. Die digitalen Themen sind fester Bestandteil im ,, Archivar®, dem Organ
des Verbandes deutscher Archivarinnen und Archivare (VDA), und finden bei den meisten Ar-
chivtagungen Berticksichtigung.

Auch auf kommunaler Ebene waren die Themen EDV, Internet und Digitalisierung bald auf
der Tagesordnung. Die 1990 als Interessenvertretung der Kommunalarchive beim Deutschen
Stidtetag gegriindete Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK) befasste sich schon in der
7. Sitzung 1992 mit ,Empfehlungen fiir den EDV-Einsatz in Kommunalarchiven“.> Erarbeitet
wurden die Empfehlungen von dem Unterausschuss EDV, der heute noch als Unterausschuss
IT - Informationstechnologie, einer von sechs Unterausschiissen, zu den Stiitzen der Arbeit der
BKK zihlt. Archivierung digitaler Daten und von Datentragern, Archivische Anforderungen bei
der Einfihrung eines Dokumentenmanagementsystems bzw. eines Vorgangsbearbeitungssys-
tems, Biirokommunikation, Digitale Datentriger, Digitalisierung von Archivgut und die Inter-
neteinbindung von Kommunalarchiven sind weitere Stichworte, die sich in den Protokollen der
BKK in den 1990er Jahren finden.® Die BKK steht wie die kommunalen Archivarbeitsgemein-
schaften fir die Kooperation und das Finden von Losungen im Verbund. Zunehmend in den
Vordergrund riicken dabei auch archivspartentibergreifende Kooperationen, ohne die gerade die
mit der Digitalisierung verbundenen Probleme nicht oder nur schwer gelost werden konnen.

Im Folgenden soll es aber weniger um die Frage gehen, inwieweit die deutschen Archive insge-
samt sich schon mit der Thematik befasst haben und wie sie fir die kiinftigen Aufgaben geristet
sind. Die Archive sind ohne Zweifel in der digitalen Welt angekommen, wie dies Robert Kretz-
schmar nach dem Deutschen Archivtag 2009 ,, Archive im digitalen Zeitalter. Uberlieferung — Er-

* Vgl. die Berichterstattung im Archivar 48 (1995) Sp. 1-132.
http://www.bundeskonferenz-kommunalarchive.de/empfehlungen/EDV-Einsatz.pdf ~ (aufgerufen am
13.04.2017).

¢ Vgl. Stadtarchiv Karlsruhe, Akte BKK-Protokolle, AZ 2.1.23.2.
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schliefung — Prisentation® véllig zurecht feststellte.” Vielmehr soll am Beispiel des Stadtarchivs
Karlsruhe der Weg eines zunichst kleinen dann mittelgroflen Stadtarchivs ins digitale Zeitalter
und die daraus resultierenden Vorteile fiir die aktuelle Arbeit mit Ausblicken auf die weitere
Entwicklung vorgestellt werden.

Digitale Findmittel

Als Michael Rotert 1984 die erste E-Mail erhielt, gab es im Stadtarchiv noch keinen einzigen
Computer und auch die Zahl der in der Stadtverwaltung Karlsruhe tiberhaupt eingesetzten Com-
puter war noch tiberschaubar. Beim Personalamt war fiir die Gehaltsabrechnungen schon 1965 ein
Rechner im Einsatz, wie der zustindige Biirgermeister Walter Waldele in einem Vortrag , Elek-
tronische Datenverarbeitung in einer Kommunalverwaltung® hervorhob.® Waldele sah weitere
Anwendungsgebiete bei den Stadtwerken, der Stadtkasse, dem Steueramt, den Krankenanstalten,
der Wohnungsbaugesellschaft, dem Amt fir Wohnungswesen, dem Statistikamt und dem Ein-
wohnermeldeamt. Weitere Rechner wurden in den 196Qer Jahren tatsichlich bei den Rheinhifen
und der Verkehrssteuerung eingesetzt.” Der Rechner der Rheinhidfen war auch bei der Ermittlung
der Ergebnisse der Landtagswahl im Einsatz.!® Mit einem eigenen Rechner arbeitete das Statis-
tische Amt dann bei der Oberbiirgermeisterwahl 1970." Ein erstes ,Datenterminal“ bekam das
Vermessungs- und Liegenschaftsamt zunichst probeweise im Juni 1973.12

All diese Anwendungen haben keinerlei Niederschlag in den Bestinden des Stadtarchivs ge-
funden. Selbst wenn Daten angeboten worden und diese archivwiirdig gewesen wiren, hitte das
Stadtarchiv nicht tiber die technischen Méglichkeiten einer Archivierung verfiigt, denn es er-
hielt selbst erst im Mai 1989 einen ersten PC, einen 286er, auf dem das Archivierungsprogramm
,NIXAS®, Vorlaufer von AUGIAS-Data eingefithrt wurde, mit dem die ersten vier Findbiicher
erstellt wurden. Diese relativ frithe Umstellung auf die PC-gestiitzte Erstellung von Findbtichern
ist die Basis fiir die seit 2003 mogliche digitale Recherche im Lesesaal des Stadtarchivs mit dem
Programm AUGIAS bzw. im Netz tiber FINDBUCH.Net.”* Lingst sind diese ersten Daten auch
nicht mehr im Ursprungsformat, sie stehen nur durch entsprechende Konvertierungen aktuell

Robert Kretzschmar: Rahmenthema, Programm und Ergebnisse des 79. Deutschen Archivtages. In: Ar-
chive im digitalen Zeitalter. Uberlieferung — Erschliefung — Prisentation (Tagungsdokumentationen zum
Deutschen Archivtag 14). Fulda 2010. S. 11-15. Zur Situation in den Kommunalarchiven: Kommunal-
archive im digitalen Zeitalter. In: Stadtgedichtnis. Stadtgewissen. Stadtgeschichte! Angebote, Aufgaben
und Leistungen der Stadtarchive in Baden-Wiirttemberg. Hg. von der Arbeitsgemeinschaft Archive im
Stidtetag Baden-Wiirttemberg. Ubstadt-Weiher 2013. S. 105-133.

$  Stadtarchiv Karlsruhe 7/NI Wildele 20.

°  Badische Neueste Nachrichten (BNN) (15.02.1967) und BNN (14.10.1967).

10 BNN (29.04.1968).

1 BNN (11.03.1970).

2 BNN (02.06.1973).

1 http://www.stadtarchiv-karlsruhe.findbuch.net/php/main.php?ar_id=3747 (aufgerufen am 13.04.2017).
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noch zur Verfiigung. Von den im Lesesaal digital angebotenen Findmitteln (April 2017: 348 537
Datensitze, 274 659 Bild- und PDF-Dateien) ist ein kleinerer Teil auch im AUGIAS-FIND-
BUCH.Net. (April 2017: 131 243 Datensitze, 78 113 Bild- und PDF-Dateien) eingestellt.

Bereits 2003 verfiigte das Stadtarchiv tiber einen Recherche-Arbeitsplatz im Lesesaal. Aller-
dings handelte es sich aus Sicherheitsgrinden um einen Arbeitsplatz ohne Anbindung an das
stadtische Netz. Die Daten mussten manuell aktuell gehalten werden. Mit der Umstellung der
Stadtarchivarbeitsplitze von der Access-basierten Anwendung Augias-Data 7.2 auf die neue Ver-
sion AUGIAS-Archiv 8.0 (MS SQL Server) im Dezember 2007, erfolgte im Marz 2008 die Auf-
rustung des Lesesaals auf vier Recherche-Arbeitsplitze. Diese waren tiber einen eigenen Server
auflerhalb des stadtischen Netzwerks miteinander verbunden und wurden in regelmiafligen Ab-
standen aktuell gehalten. Vom 7. bis 10. April 2009 wurden die Mitarbeiter-Arbeitsplatze und der
Lesesaal auf das neue Update AUGIAS-Archiv 8.1 umgestellt.

Im Mirz 2014 kam AUGIAS-Archiv 9.0 und der Lesesaal-Server wurde durch Clients an den
vier Recherche-Plitzen ersetzt. Damit verbunden war auch die Anbindung der Recherche-Ar-
beitsplitze an das stidtische Netz, so dass der Verzeichnungsstand im Archivprogramm auch im
Lesesaal aktuell gehalten wird.

“4ynd der vermehr-

Im Zuge des seit 2014 laufenden Projekts ,,Rettung historischer Bauakten
ten Nachfrage der Ansicht von digitalisierten Bauplinen, die aus konservatorischer Sicht nicht im
Original vorgelegt werden, wurden im Dezember 2015 fiir den Lesesaal 24-Zoll-Monitore be-
schafft. Seit Januar 2016 ist das zuvor lokal installierte Programm tiber die stidtische Citrix-An-
wendung verfigbar. Updates oder Upgrades kénnen dadurch fiir alle Mitarbeiter-Arbeitsplitze

zeitgleich ausgeliefert werden und missen nicht mehr einzeln installiert werden.

Historische Bildungsarbeit

1990 erhielt das Stadtarchiv Karlsruhe zwei weitere PCs, die auf8er bei der Verzeichnungsarbeit
vor allem fiir die umfangreichen Vorarbeiten der Publikationen des Jubiliumsjahres 1990 eine
unersetzliche Hilfe wurden. War fir die Erstbeschaffung von PCs noch die Erschliefung von
Archivbestinden ausschlaggebend, so riickte nun verstirkt die Historische Bildungsarbeit in den
Vordergrund. Ohne den Einsatz dieser PCs wire vor allen Dingen die Erweiterung des urspriing-
lichen Publikationsprogrammes des Stadtarchivs nicht moglich gewesen. Neben der zur Einwei-
hung des neuen Stadtarchivs in der ehemaligen stidtischen Pfandleihe und damit auch piinktlich
zum Deutschen Archivtag vom 1. bis 3. Oktober 1990 erschienenen ersten gedruckten Bestin-

*  Ernst Otto Braunche und Patrick Stur: Rettung historischer Bauakten. Ein Projektbericht aus dem Stadt-
archiv Karlsruhe. In: Archiv-Nachrichten Niedersachsen. Mitteilungen aus niedersichsischen Archiven 20
(2016) S. 52-65.
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detibersicht des Stadtarchivs® konnte sich das Stadtarchiv mit einer weiteren Publikation an der
Jubilaumsausstellung ,,Alltag in Karlsruhe“ beteiligen.'®

1993 war die Zahl der PCs auf fiinf, allerdings nicht mehr den damaligen Leistungsstandards
entsprechende 286er Personal-Computer gestiegen. Hinzu kam ein erstes 386er Notebook. Au-

17 ein McIntosh-Scanner, ein MclIn-

Rerdem standen im Projekt ,Erinnerungsstatte Standehaus®
tosh-Rechner mit CD-Laufwerk und ein Laserdrucker zur Verfiigung. Diese aulergewohnliche
Abweichung von der gesamtstidtischen Fixierung auf die gegentiber den McIntosh-Geriten zwar
kostengiinstigeren, aber bei Weitem nicht so leistungsfahigen PCs war nur moglich, weil in der
zum 175. Jahrestag der Badischen Verfassung von 1818 erdffneten Erinnerungsstitte Stindehaus
das damals bundesweit umfangreichste multimediale Informationssystem vorgesehen war. Des-
sen Bearbeitung durch den Grafiker des Stadtarchivs war nur mit einem McIntosh moglich.

Das Stadtarchiv hatte mit diesem Informationssystem zu einem Zeitpunkt, als Multimedialitat
in Museen und anderen Kultureinrichtungen noch ganz am Anfang stand, einen ersten Schritt auf
einem Weg zu einer Informationsvermittlung getan, die deutlich tber die traditionelle ,,analoge®
Historische Bildungsarbeit mit Ausstellungen, Vortrigen, Filhrungen und Publikationen hinaus-
ging. Moglich wurde dessen auflerordentlich personalintensive und kostspielige Realisierung nur
durch die Beteiligung des Landes Baden-Wiirttemberg an der Erinnerungsstatte Standehaus, in
der die Geschichte des ersten fur ein Parlament gebauten Gebaudes und des badischen Landtags
gezeigt wird. Das Informationssystem steht nach mehrfachen Konvertierungen der Daten wei-
terhin in der Erinnerungsstitte Staindehaus zur Verfiigung. Eine iiber mehrere Jahre angebotene
CD-Version lauft allerdings inzwischen nicht mehr, die Einstellung ins Internet war nicht vorge-
sehen und hitte auch eine umfangreiche Uberarbeitung erfordert, die ohne zusitzliche Ressour-
cen nicht bewaltigt werden kann.

Dennoch hat das Stadtarchiv mit Projekten der Historischen Bildungsarbeit eine umfangrei-
che Prasenz im Netz.!* Die ,Illustrierten Chroniken der Karlsruher Sportvereine“ entstanden
2006 im Rahmen des auch von der Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg geforderten Projekts

5 Ernst Otto Briunche, Angelika Herkert und Angelika Saner: Geschichte und Bestinde des Stadtarchivs
Karlsruhe (Verdffentlichungen des Karlsruher Stadtarchivs 11). Karlsruhe 1990.
16 Alltagin Karlsruhe. Vom Lebenswandel einer Stadt durch drei Jahrhunderte (Veroffentlichungen des Karls-
ruher Stadtarchivs 10). Karlsruhe 1990.
Ernst Otto Briunche: Erinnerungsstitte Stindehaus. Ein multimedialer Weg in die badische Verfassungs-
geschichte. In: Die badische Verfassung von 1818. Siidwestdeutschland auf dem Weg in die Demokra-
tie. Hg. von Ernst Otto Briunche und Thomas Schnabel. Ubstadt-Weiher 1996. S. 67-70; Volker Steck:
Die Erinnerungsstitte Strindehaus. In: Stadtarchiv Karlsruhe. Gedichtnis der Stadt. Hg. von Ernst Otto
Briunche. Karlsruhe 2010. S. 76-78.
Die digitalen Angebote sind zusammengefasst auf der Homepage des Stadtarchivs: https://www.
karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/stadtarchiv/bestaendedigital.de (aufgerufen am 13.04.2017). Generell
gibt es inzwischen viele Kommunalarchive, die tiber umfangreiche Online-Angebote verfiigen. Zur Situ-
ation in Baden-Wiirttemberg Harald Stockert und Michael Wertengel: Mit wenigen Klicks zur richtigen
Information. Online-Angebote von Archiven. In: Stadtgedichtnis. Stadtgewissen. Stadtgeschichte!, wie
Anm. 7, S. 125-133.
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»Sport in Karlsruhe“.”” Dort werden die Vereinschroniken der rund 240 Karlsruher Sportvereine
prasentiert und mit historischem Bildmaterial illustriert.®

In dem zunichst nur in analoger Form gefiihrten ,,Gedenkbuch fiir die Karlsruher Juden®
sind die Namen aller tiber 1 000 Judinnen und Juden enthalten, die als Opfer der nationalsozia-
listischen Gewaltherrschaft ermordet wurden. Das ,,Gedenkbuch® erweitert die Gedenkliste, die
vom Stadtarchiv Karlsruhe 1988 herausgegeben wurde.?! Als Datenbank- und Informationssys-
tem ermoglicht es Recherchen nach Suchkriterien wie Namen, Geburtsorten, Berufen, Adressen
oder Deportationsorten der Betroffenen. Das Gedenkbuch ist ein burgerschaftliches Projekt, das
Biirgerinnen und Biirger dazu aufruft, sich auf Spurensuche nach dem verlorenen jiidischen Le-
ben in der Stadt zu begeben und das Ergebnis in einem Lebenslauf festzuhalten. Seit 2005 steht
die Datenbank im Internet und umfasst 260 Biographien fiir 572 Personen.?

Seit 1988 erscheint vierteljahrlich als Beilage der ,Stadtzeitung® der ,,Blick in die Geschichte®
mit kleinen Artikeln zur Karlsruher Stadtgeschichte. Seit der Ausgabe 61 (12. Dezember 2003)
wird der ,,Blick” auch teilweise mit erweiterten Beitrigen im Internet verdffentlicht, tiber einen
Newsletter kann er abonniert werden.”

Die Stadtchronik bietet Eintrage zur Geschichte der Stadt Karlsruhe von ihrer Griindung im
Jahre 1715 bis in die Gegenwart. Die Daten bis 1992 stammen aus der Publikation , Karlsruher
Chronik. Stadtgeschichte in Daten, Bildern, Analysen“ von Manfred Koch. Die Chronik wird
laufend erginzt. Aulerdem finden sich hier 17 Stadtteilchroniken sowie ein Downloadbereich
mit 28 Historischen Stadtplinen aus der Zeit vom Ende des 16. Jahrhunderts bis 2002.%

Mit dem Stadtlexikon hat das Stadtarchiv Karlsruhe im 300. Jubiliumsjahr der Stadt Karls-
ruhe 2015 ein historisches Lexikon online gestellt, das in knapper Form die wichtigsten Infor-
mationen sowie Quellen- und Literaturhinweise zu stadtgeschichtlich bedeutsamen Ereignissen,
Institutionen, Orten und Personen zur Verfiigung stellt. Die erste rein digitale Publikation des
Stadtarchivs wird kontinuierlich durch neue Artikel erweitert, iltere Artikel werden aktualisiert.
Sie ermoglicht, sich schnell und fundiert tiber die Geschichte der Stadt zu informieren und lidt
zu einer stadtgeschichtlichen Entdeckungsreise ein. Aufgenommen sind Personlichkeiten, die in
Karlsruhe iiber einen lingeren Zeitraum titig waren oder hier geboren und aufgewachsen sind,
aber andernorts Bedeutendes geleistet haben. Lebende Personen finden keine Aufnahme.

1 Sport in Karlsruhe. Von den Anfingen bis heute. Hg. von Ernst Otto Briunche und Volker Steck (Ver-
offentlichungen des Karlsruher Stadtarchivs 28). Karlsruhe 2006. S. 168-218; Ernst Otto Braunche: Das
Sportarchiv. In: Stadtarchiv Karlsruhe, wie Anm. 17, S. 53 {.

2 http://web2.karlsruhe.de/sportarchiv/index.php (aufgerufen am 13.04.2017).

2 Josef Werner: Hakenkreuz und Judenstern. Das Schicksal der Karlsruher Juden im Dritten Reich (Verof-

fentlichungen des Karlsruher Stadtarchivs 9). Karlsruhe 21990. S. 443-480.

Eine Biographie kann auch mehrere Personen einer Familie umfassen, vgl. Jirgen Schubladen-Krimer:

Das Gedenkbuch fiir die Karlsruher Juden. In: Stadtarchiv Karlsruhe, wie Anm. 17, S. 71-73. https://

www.karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/gedenkbuch (aufgerufen am 13.04.2017).

% Manfred Koch: Der ,Blick in die Geschichte. In: Stadtarchiv Karlsruhe, wie Anm. 17, S. 74-75. https://
www.karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/blick_geschichte (aufgerufen am 13.04.2017).

# https://www.karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/chronik (aufgerufen am 13.04.2017).
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Vo,

Karlsruhe >
I Kultur & Tourismus I Wirtschaft & Wissenschaft I Leben & Arbeiten Stadt & Verwaltung
Stadtarchiv . )
Kaiserreich
Staddexikon
Parsonan Kartsrubve verdndert sich m dir Zewt dies Kasermeichs (1871-1918) wie andiere Stidte sn Deutschen
Orta Reich rasant. Im Zuge der an Fahrt gewinnenden Industriakeierung wuchs die Stadt von knapp
Institutionen 37.000 Einwehnem im Jahr 1871 auf gut 142,000 im Jahr 1918, Wichtigste Quelle war dabei die
- b Binnenwanderung, der Karlsruhe zwischen 1871 und 1910 sine Zunahme um etwa 53,5000
L 2 Einwohner verdankte. Ein Teil das Bavolka
= R rungszuwachses war auch auf die Cingameindungen von
Bhk vom Rathausturm Goer &
A die Mbveer det mtngtedt wory | MOIBUrg (1886), Besertheim, Rintheim, Rdppurr (1907), Grinwinke! (1909) und Daxlanden (1910)
B Maridplatz bis zum Schioss, um  2urickzufuhren.
o ::;:;3::;7‘3‘; Lo Arbeit fanden die in neven oder , de unter andarem
EF - in gigenen Industriegebioten angesiedelt wurden, ab 1890 in der Oststadr, seit 1899 im
c irk im Westen, wurde 2u einer Stadt, in der die Industrie ihren fasten Platz
H mit in der ihvararbeil und dem i hatte. Mit der wachsanden
Zahl der industriellen Arbeitsplatze konnte sich die Stadt zunehmend aus der Abhangigkeit vom
2 badschen Hof emanzipieren. Poliisch blieb Karisruhe im Kamserraich trotz der Zunahme der
L3 Arbeiterschaft und auch nach der Grandung der Sozaldemoksatschen Partes Deutschlands (SPO)
"5 sina burgadich, vor allam nationalliberal gepragte Stadt.
M o) Aus der eher noch ideinen und dberschaubaren Residenz wurde aber eine GroBstadt, deren
D :.::T:::mn:::v Wwishngabiate in der Sud-, West- und Oststadt kontinuiarich wuchsan und deren alts Stadttore
P mdu-\lurn arﬁes’ouun 07, (Burfacher Tor, Ectinger Tor, Karktor, L i Tor, Tor, Tar) dem
i zunshmenden Verkehr weichan mussten. Zugleich entstanden Platze in der Stadt, de bis heute ihr
i ich pragen, unter Friadrichsplatz, P platz, Festplatz,
s Werderplatz, Gutenbergplatz und Schelfelplatz,
T Die Oberbirgermaister Wilhelm Florentin Lauter (1870~ 1802), Karl Schnetzler {1802- 1906) und Karl
w Swegrst (1906-1919) gestalteten diesen Juch die Stadtverwaltung einschbeBenden
X-Z i und i mit, Investiert wurde vor allem in die
Suchi Infrastruktur, Der Verbesserung der Hygiene dnte die Kormektion des Landgrabens (1878- 1885)
: und der Ausbau der Kanalisation. Die Versorgung mit Gas, Strom und Wasser wurde gestarkt durch
= - . T das Wasserwerk (1871), das neus Gaswerk am Mihlburger Tor {1886) und dis Anlage des
Dol . Sast dar. 1877 ot g 5 mit ainem {1893) sowie mit dem Clekinzitatswerk (1901). 1912
fertigpesteliien Festhalle, Ansicht 2 5 :
noch Soden, Stodtarchiv brannten die ersten in der K
Karisrube 8/PBS GXIVA 1984, Wichbge varkehrspoitische Entschaidungan fr de Mobilitat der Bevolerung wurden umgesatzt:
wir (1877) und @ine L nach Durlach (1881), det binde seit 1900 als

eluktnsche Strafenbahn und seit 1901 wm Besitz der Stadt betneben wurden: dee Kraichgaubahn
nach Eppingen [1878); dis Lokalbahn nach Durmershaim (1890), Spock (1891) und von Grunwinkel nach Daxlanden [1913); die
Albtaibahn [1898). Das von dem Kartsruher Carl Benz erfundensd Automobi hislt Einzug in die Stadt. Die beiden bedeutendstan
Infrastrukturprojekte waren der Bau des Stadtischen Rheinhafens (1901/02) und dis Verlegung des Hauptbahnhofs (1913).

ADbD. 1: Startseite des Stadtlexikons Karlsruhe. Vorlage: Stadtarchiv Karlsruhe.

Unter dem Oberbegriff Ereignisse sind Artikel zu den Bereichen Bevolkerungs-/Personengrup-
pen, Epochen/Zeitriume, Veranstaltungen, Verordnungen, Gesetze, Reformen, wichtige Daten
der Stadtgeschichte und tibergeordnete Begriffe zu finden. Komplexere historische Zusammen-
hiange sind als Leitbegriffe in als solche gekennzeichnete Essays mit ausfithrlicheren Analysen
aufgenommen worden.”® Die Redaktion liegt in bewusster Abgrenzung von den Wikipediaan-
geboten beim Stadtarchiv, Hinweise oder Korrekturen sind aber willkommen.?* Das Stadtarchiv

% Analoges Vorbild war das Stadtlexikon Niirnberg. Hg. von Michael Diefenbacher und Michael Endres.
Niirnberg 2000. Die urspriinglich auch von der Lange am Stadtarchiv Niirnberg orientierten Artikel des
Karlsruher Stadtlexikons sind inzwischen ggf. etwas linger geworden, ohne dass sie den Charakter eines
Lexikonartikels verlieren. Verlinkungen auf eigene digitale Angebote und u. a. der Badischen Landesbib-

liothek sind soweit moglich aufgenommen.
% http://stadtlexikon.karlsruhe.de/index.php/de:Stadtlexikon (aufgerufen am 13.04.2017).
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liefert also weiterhin zuverlassig auf einer breiten Literatur- und Quellenbasis recherchierte In-
formationen zur Stadtgeschichte, was im sogenannten postfaktischen Zeitalter, das zunehmend
salternative Fakten® und ,,Fakenews“ produziert, immer wichtiger wird.

Das Angebot ,,Publikationen zur Stadtgeschichte“ ist ebenfalls der Historischen Bildungs-
arbeit zuzurechnen.” So liegen die fiir die Stadtgeschichtsschreibung wichtige ,,Chronik der
Haupt- und Residenzstadt Karlsruhe bzw. ,,Chronik der Landeshauptstadt Karlsruhe“ (erschie-
nen fiir die Jahre 1885 bis 1923) vor. Im Bereich , Karlsruher Frauengeschichte® sind bereits zehn
Publikationen verfiigbar. Neben weiteren alteren Standardwerken zur Stadtgeschichte stehen
auch vergriffene Publikationen aus den Buchreihen des Stadtarchivs zur Verfiigung. Die einzel-
nen Publikationen konnen als PDF-Dokumente geoffnet oder gespeichert werden. Zudem ist in
den PDF-Dokumenten eine Volltextsuche moglich.

Auch weitere Publikationen, die als gemeinsame Projekte mit der Badischen Landesbibliothek
digitalisiert wurden, wie die Karlsruher Adressbiicher? und eine Auswahl Karlsruher Zeitungen?
sind hier zu finden. Zum Stadtjubilium 2015 wurde in Kooperation mit der Deutschen Digita-
len Bibliothek die Virtuelle Ausstellung ,,Vom Privilegienbrief zum Bundesverfassungsgericht®
online gestellt. * Sie beleuchtet die allgemeine Stadtgeschichte Karlsruhes mit Schwerpunkten in
den Bereichen Planen und Bauen, Migration und Internationalitit, Mobilitit und Energie sowie
Kultur und Innovation. Nicht zuletzt ist das Stadtarchiv mit den Historischen Museen seit 2015
auch mit einem Blog vertreten.’!

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Mehrzahl der Projekte war die Digitalisierung ausge-
wihlter Bestinde des Stadtarchivs.

Digitalisierung der Bestinde

Fur die Digitalisierung, zunichst der Bildbestinde, standen Haushaltsmittel erstmals 2004 zur
Verfigung. Ziel der Digitalisierung war zum einen die Schonung der Originale, die nach der Digi-
talisierung nicht mehr oder nur in wenigen begriindeten Ausnahmefillen vorgelegt werden miis-
sen, zum anderen die erhebliche Verbesserung des Service fir die Besucherinnen und Besucher
des Stadtarchivs. Angesichts des hohen mit der Digitalisierung verbundenen Arbeitsaufwandes,
der nicht unerheblichen Kosten und des Umfangs der Archivbestinde mussten und miissen nach
folgenden Kriterien Priorititen gesetzt werden:

a) Dringlichkeit der Sicherung des Bestands abhingig von dem Erhaltungszustand und der Hiu-

figkeit des Zugriffs

7 https://www.karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/literatur.de (aufgerufen am 13.04.2017).

% https://www.karlsruhe.de/b1/stadtgeschichte/bestaende/adressbuecher.de (aufgerufen am 13.04.2017).

¥ htps://digital.blb-karlsruhe.de/zeitungen/topic/view/2965491 (aufgerufen am 13.04.2017). Das Stadtar-
chiv verfugt iiber den grofiten Bestand von Karlsruher Zeitungen vor 1945, da die Altbestinde der Lan-
desbibliothek bei einem Luftangriff im Zweiten Weltkrieg zerstort wurden.

3% http://ausstellungen.deutsche-digitale-bibliothek.de/ka300/ (aufgerufen am 13.04.2017).

3t https://www.facebook.com/karlsruhe.stadtgeschichte (aufgerufen am 13.04.2017).
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b) Grad der Verzeichnung (Karteikarte, Findbuch)

c) Verbesserung der Benutzung (Kundenservice)

d) Vorteile fiir die Vorbereitung von Projekten des Stadtarchivs

e) Realisierungschancen unter Berticksichtigung von Kosten, Personal und Zeitfaktor
f) Zu erwartende Einnahmen?

Die Digitalisierungsstatistik des Stadtarchivs Karlsruhe 2004-2016 zeigt einen stetigen Anstieg
vor allem seit 2010, als zusidtzliche Haushaltsmittel im Hinblick auf das 300-jahrige Karlsruher
Stadtjubilium bereitgestellt wurden, und 2015, als die Mittel als Folge der prominenten Veran-
kerung des Handlungsfeldes ,Kulturelles Erbe“ in dem 2014 vom Gemeinderat der Stadt be-
schlossenen Kulturkonzept noch einmal erhoht wurden. Unterstiitzung erhielt das Stadtarchiv
auch hier von der Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg, die die Digitalisierung der Bildarchive

Digitalisierungsstatistik 2004 bis 2016

1.014.409

Anzahl der Digitalisate

770.346
617.620
461.420

268,511 318.434

171.519 205987
112,079

7.895 20.509  38.690

Abb. 2: Digitalisierungsstatistik 2004 bis 2016. Vorlage: Stadtarchiv Karlsruhe.

32 Katja Schmalbolz: Digitale Sammlungsbestinde. In: Stadtarchiv Karlsruhe, wie Anm. 17, S. 59-61, S. 59.

% Das Kulturkonzept 2015 der Stadt Karlsruhe. Karlsruhe 2014, S. 63. https://www.karlsruhe.de/b1/
kultur/kulturfoerderung/kulturamt/kulturkonzept/hf1/HF_sections/content/ZZ1Aj5UTiHDZa8/
ZZ1Aj5Z1B61QZ2/HF1-pdf.pdf (aufgerufen am 13.04.2017).
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Schlesiger und Schmeiser forderte.** Ein grofler Teil der geforderten Digitalisate ist inzwischen
auch tiber LEO-BW (Landesgeschichte entdecken online) zuginglich.*®

Ende 2016 hat die Zahl der Digitalisate die Zweimillionengrenze tiberschritten, allein im Jahr
2016 kamen tber eine Million hinzu, da in diesem Jahr im Zuge des Kooperationsvertrages mit
der Firma Ancestry die Personenstandsbticher digitalisiert wurden. Der Bestand Personenstands-
bucher ist auch der erste digitalisierte Bestand auflerhalb der Archivischen Sammlungen. Noch in
diesem Jahr werden auch die Biirgerausschussvorlagen und die Bauakten digital vorliegen, weite-
re Amtsbuchserien werden folgen.

Mit dieser Digitalisierungsbilanz liegt das Stadtarchiv Karlsruhe im Spitzenbereich der deut-
schen Kommunalarchive. Im Archivportal-D und in der Deutschen Digitalen Bibliothek (DDB)
liegt das Stadtarchiv sogar noch an der Spitze der Kommunalarchive, was aber auch der nur z6-
gerlichen Erweiterung seit dem Start der DDB geschuldet sein mag. Diesen erfolgreich beschritte-
nen Weg wird das Stadtarchiv Karlsruhe konsequent weitergehen. Wirkungsvolle Unterstiitzung
kam und kommt bei dieser Strategie von der Politik. Die eigentlich ab 2017 im Rahmen der Karls-
ruher Haushaltsstabilisierung vorgesehenen Kiirzungen auch im Digitalisierungs- und Restauri-
erungsetat wurden vom Gemeinderat riickgingig gemacht, sodass nach wie vor je 100 000 € pro
Haushaltsjahr zur Verfugung stehen.

Digitale Langzeitarchivierung

Die Ubernahme von ,,Born digitals* stand schon linger im Blickfeld des Stadtarchivs Karlsruhe,
sie war als eine anspruchsvolle und ressourcenintensive anstehende Aufgabe erkannt. Ein Orga-
nisationsgutachten der Firma Steria Mummert hielt 2009 fest, dass die grundsitzlichen Herausfor-
derungen der Ubernahme und Langzeitarchivierung mit diesem Personaleinsatz [0,2 Stellenan-
teile] keinesfalls zu losen seien.’® Trotz einer aufgrund dieses Organisationsgutachtens erfolgten
ersten personellen Verstarkung war das Stadtarchiv weiterhin nicht in Lage, eigene Losungen wie
z. B. im Stadtarchiv Stuttgart anzugehen.” Deshalb stand noch 2014 im Kulturkonzept der Stadt
Karlsruhe: Eine gesetzliche Pflichtaufgabe der Stadt, die aber im Moment an einer strukturel-

3 Selina Kiist: Das Bildarchiv Schmeiser. In: Stadtarchiv Karlsruhe, wie Anm. 17, S. 49-52; Angelika Sauer:
Das Bildarchiv Schlesiger. In: Ebenda, S. 45-48.

% https://www.leo-bw.de/web/guest/ergebnisliste-gross?p_p_id=LEOBWSearchResult_WAR_
sucheportlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&_LEOBWSearchResult_WAR_sucheportlet_
searchId=1493650136291&_LEOBWSearchResult_WAR_sucheportlet_action=liste& _LEOBW
SearchResult_ WAR _sucheportlet_type=GROSS (aufgerufen am 13.04.2017).

3 Organisationsuntersuchung des Stadtarchivs Karlsruhe. Bearbeitet von Gerhard Schneider. 2009. S. 40.

7 Miriam Eberlein und Katharina Ernst: Nicht nur papierne Akten. Die Ubernahme von Daten aus elektro-
nischen Systemen ins Archiv. In: Stadtgedichtnis. Stadtgewissen. Stadtgeschichte! wie Anm. 7, S. 107-114;
Katharina Ernst: Elektronische Archivierung zwischen Behorde und Archiv. Ein Werkstattbericht. Vor-
trag auf dem Brandenburgischen Archivtag 2007. http://www.landeshauptarchiv-brandenburg.de/images/
pdf_alt_cms/Elektronische_Archivierung_ Kommunalarchiv.pdf (aufgerufen am 13.04.2017).
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len Unterfinanzierung leidet und fiir die entsprechende Personalkapazititen im Stadtarchiv nicht
vorbanden sind, ist die Langzeitarchivierung digitaler Daten im Stadtarchiv. Elektronische Sys-
teme sind bei der Stadrverwaltung Karlsrube seit Langem im Einsatz, obne sie wiren viele Auf-
gabenbereiche nicht mehr zu bewiltigen. Die hier produzierten digitalen Daten miissen wie die
analogen Daten dem Stadtarchiv zur Ubernahme angeboten werden. Sie sind potenzieller Teil der
Stadtgeschichte, mit ihnen wird aber auch die Rechtssicherheit der Stadt gewdibrleistet. Der Zu-
griff auf die vom Stadtarchiv als archivwiirdig und damit als danernd aufzubewahren bewerteten
Daten muss fiir die kommenden Generationen gesichert sein. Geplant ist die Beteiligung an einem
Kooperationsprojekt, das ein vom Landesarchiv Baden-Wiirttemberg entwickeltes Langzeitar-
chivierungsprogramm iiber die Kommunalen Rechenzentren anbietet. Die dafiir erforderlichen
konzeptionellen Vorarbeiten kinnen bei lanfendem Alltagsgeschift nicht erbracht werden. Diese
Beschreibung des Istzustands in dem Handlungsfeld 1 ,Kulturelles Erbe“ des Kulturkonzepts
2025 der Stadt Karlsruhe trifft heute so nicht mehr zu.*® 2016 konnte das Stadtarchiv in die so-
genannte Digitale Langzeitarchivierung einsteigen, die moglich wurde durch die Bereitschaft des
Landesarchivs Baden-Wiirttemberg mit den Kommunen zu kooperieren. Diese kénnen seit 2016
das vom Landesarchiv entwickelte Digitale Magazin (DIMAG) tiber die Kommunale Informati-
onsverarbeitung Baden-Franken (KIVBF) anwenden, Karlsruhe gehort zu den ersten Kommu-
nen, die dieses Angebot nutzen.?” Das Stadtarchiv hatte auch unter Bezugnahme auf das erwihnte
Organisationsgutachten dafiir zwei neue archivfachliche Stellen bekommen und damit den ersten
Schritt in einen Aufgabenbereich getan, der die Arbeit der Archive insgesamt und natiirlich auch
der Stadtarchive bestimmen wird. In den Verwaltungen entstandene digitale Daten missen ge-
nauso zuverlissig und mit denselben archivfachlichen Kriterien archiviert werden, wie die analo-
gen. Eine wesentliche Voraussetzung waren neben der personellen Verstirkung des Stadtarchivs
und der Kooperationsbereitschaft des Landesarchivs Baden-Wirttemberg aber auch die beiden
kommunalen Arbeitsgemeinschaften. Die AG Archive im Stidtetag Baden-Wiirttemberg und die
AG Kreisarchive beim Landkreistag Baden-Wiirttemberg haben die Uberfithrung von DIMAG
in das vom Kommunalen Rechenzentrum angebotene Kommunale DIMAG fachkundig und mit
eigenen Arbeitsgruppen unterstiitzt. So ist Baden-Wiirttemberg mit inzwischen knapp 20 betei-
ligten Kommunalarchiven anderen Bundeslandern zum Teil weit voraus.

Hier sind die Kommunalarchive und das Landesarchiv darauf vorbereitet, die seit dem Deut-
schen Archivtag 2011 in Bremen viel zitierte, von Heribert Prantl apostrophierte Arche Noah

3% Das Kulturkonzept 2015, wie Anm. 33, S. 64.

» Digitale Archivierung in der Praxis. Hg. von Christian Keitel und Kai Naumann (Werkhefte der Staatli-
chen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg A 24). Stuttgart 2013; Andreas Okonnek: Digitale Archi-
vierung im Kommunalbereich: Erste Schritte in der Praxis. Ein Organisationskonzept. In: Archivar 69
(2016) S. 22-24. http://www.archive.nrw.de/archivar/hefte/2016/Ausgabe_1/Archivar_Ausgabe_1_2016.
pdf (aufgerufen am 13.04.2017); Uwe Heckert: Der Einstieg in die Archivierung digitaler Daten mit DI-
MAG. In: Archiv-Nachrichten Niedersachsen. Mitteilungen aus niedersichsischen Archiven 20 (2016)
S.103-107.
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in der digitalen Sintflut zu sein.”® Diese Rolle wird auch das Stadtarchiv Karlsruhe tibernehmen
kénnen. Der Uberblick des langen Weges vom Beginn der Digitalisierung bis heute zeigt aber,
dass dabei weiterhin ein langer Atem und Durchhaltevermogen notwendig sind und dass weiter-

hin auf archivsparteniibergreifende Kooperationen gesetzt werden muss.

“ Heribert Prantl: Das Gedichtnis der Gesellschaft. In: Alles was Recht ist. Archivische Fragen — juristische
Antworten (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag 16). Fulda 2012. S. 17-27, S. 21. http://
www.vda.archiv.net/aktuelles/meldung/134.html (aufgerufen am 13.04.2017).



E-Government und Records Management als
Kernkompetenz und Beratungsaufgabe 6ffentlicher Archive

Zur Beteiligung des Landesarchivs Nordrhein-Westfalen
bei der Einfihrung der elektronischen Verwaltung in
Landesbehorden

Von FRANK M. BISCHOFF

»Die Archive sind [...] seit langem zu Recht bemiiht, normativ den Regeln einer geordneten
Aktenfihrung, die fiir die Transparenz des Regierungs- und Verwaltungshandelns unerlisslich
sind, weiterhin Geltung zu verschaffen, auch jenseits der klassischen Papierakte in neuen me-
dialen Kontexten. Sie wirken bei der Einfihrung von Dokumentenmanagement-Systemen wie
auch elektronischer Akten und Fachverfahren mit und beanspruchen hierbei grundsitzlich ein
Mitwirkungsrecht. Und sie fordern vor diesem Hintergrund nach Moglichkeit ein sachgerechtes
Records-Management.“!

Diese 2016 in der ,Modernen Aktenkunde“ publizierte Aussage von Robert Kretzschmar ver-
mittelt den Eindruck einer niichternen Sachverhaltsdarstellung. Tatsichlich ist sie in mehrfacher
Hinsicht eine mithsam errungene Einsicht in die Fachaufgaben von Archiven. Und niemandem
wire das klarer als Kretzschmar selbst, der sich immer wieder intensiv mit Fragen des archiva-
rischen Berufsbilds auseinandergesetzt hat. Noch in einem 2010 im ,,Archivar® veréffentlichten
Beitrag dazu verweist er auf den Riickstand Deutschlands auf dem Gebiet des Records Manage-
ments im Vergleich zu anderen Landern und hebt zugleich hervor, dass ein professionelles und
zeitgemifles Records Management fir die rechtsstaatliche Funktion des Archivwesens von emi-
nenter Bedeutung ist.?

! Robert Kretzschmar: ,Akten — Begriff und Realititen im zweiten Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts. In:
Moderne Aktenkunde. Hg. von Holger Berwinkel, Robert Kretzschmar und Karsten Uhde (Veroffentli-
chungen der Archivschule Marburg 64). Marburg 2016. S. 20.

2 Robert Kretzschmar: Aktuelle Entwicklungstendenzen des archivarischen Berufsbilds. In: Archivar 63/4
(2010) S. 358; ahnlich auch Robert Kretzschmar: Auf dem Weg in das 21. Jahrhundert: Archivische Bewer-
tung, Records Management, Aktenkunde und Archivwissenschaft. In: Archivar 63/2 (2010) S. 146.
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E-Government und Records Management in der jingeren
archivfachlichen Diskussion®

In der heiflen Phase des Bellum Archivisticum in Deutschland in den 1990er Jahre wiren solche
Forderungen hochumstritten gewesen und wohl von einem beachtlichen Teil der Archivarszunft
in Zweifel gezogen worden. Eine verwaltungswissenschaftliche Orientierung des Archivwesens
wurde vielfach abgelehnt und galt als wissenschaftliche Isolation oder sogar veraltete Fixierung
auf staatliches Handeln. Dass Records Management eine archivische Aufgabe sein konne, wie
das etwa Artel Ricks vom amerikanischen National Archives and Records Service in seinem Bei-

Die Entwicklung der Terminologie in diesem Bereich wire inzwischen einen eigenen Beitrag Wert. An-
gelika Menne-Haritz: E-Governance und elektronische Aufzeichnungen. In: Der Archivar 59 (2006)
S. 259-264, hier S. 259, versteht unter E-Governance Prozesse, die auf die Abwicklung der internen Ver-
waltungsablaufe und der inneren Kommunikation zielen und grenzt davon E-Government als cher auf die
Aufenwirkung und Kommunikation mit den Biirgern bezogen ab. Tatsichlich diirfte sich heute E-Govern-
ment als tibergreifender Begriff etabliert haben, der sowohl die innere Verwaltungskommunikation und
-organisation als auch die Kommunikation nach auflen zu anderen Behérden, Institutionen und Biirgern
umfasst; vgl. den Artikel ,E-Government® in Wikipedia, https://de.wikipedia.org/wiki/E-Government.
Wie schwierig eine stringente Definition und Abgrenzung des Begriffs E-Governance von E-Government
ist, illustrieren die Artikel ,,E-Governance® und ,,E-Governance in the United States” in der englischspra-
chigen Wikipedia, https://en.wikipedia.org/wiki/E-governance und https://en.wikipedia.org/wiki/E-go-
vernance_in_the_United_States (alle Links aufgerufen am 10.08.2017). Hier wird der Begriff E-Govern-
ment in dem Ubergreifenden Sinn verwendet. — Auch der Begriff Records Management ist unterschiedlich
konnotiert. Peter M. Toebak: Records Management. Ein Handbuch. Baden 2007. S. 9 {., 100 f. und 591,
projiziert den Begriff sehr stark auf elektronische Umgebungen und verwendet den Terminus Schriftgut-
verwaltung fir die herkémmliche Schriftguttradition, also die analoge Aktenfiihrung und -verwaltung.
Auch Nils Briibach: Records Management: Die internationale Diskussion. In: Archive und ihre Nutzer —
Archive als moderne Dienstleister. Beitrage des 8. Archivwissenschaftlichen Kolloquiums der Archivschu-
le Marburg. Hg. von Stefanie Unger (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 39). Marburg 2004.
S. 192 ff., differenziert und betrachtet Records Management insbesondere in internationaler Perspektive
—wo das Arbeitsfeld in einer eigenen Berufsgruppe organisiert sein kann, wie in angelsichsischen Landern
—als weitreichenderen Begriff gegeniiber dem Begriff Schriftgutverwaltung, den er in der klassischen deut-
schen Registraturtradition angesiedelt sieht. ,, Wihrend die Registratur und die Schriftgutverwaltung stark
mit dem passiven Aufbewahren von nur noch selten benétigten Unterlagen identifiziert wird und diese als
Reaktion auf eine Anfrage bereitstellt, ist Records Management das aktive Anbieten und zweckbezogene
Aufbereiten von prozessgenerierten Informationen.“ (S. 195 f.). Tatsichlich diirfte der englische Begriff
Records Management im deutschen Sprachgebrauch selten fiir analoge Schriftgutverwaltung Anwendung
finden. Das schrinkt aber die Reichweite der Begriffe Schriftgutverwaltung und Registratur meines Erach-
tens nicht ein, kann allerdings ggf. eine Prizisierung durch Voranstellung der Attribute elektronisch oder
analog erforderlich machen. Bemerkenswert ist, dass im Kontext des aktuellen E-Government-Prozesses
in Nordrhein-Westfalen tiberwiegend der Terminus Schriftgutverwaltung verwendet wird und nicht die
oft als moderner wahrgenommene Bezeichnung Records Management.
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trag zum Internationalen Archivkongress 1976 programmatisch verkiindete,* hatte in Deutsch-
land wenigstens seit der Mitte des 19. Jahrhunderts keine Tradition mehr® Wenn Angelika
Menne-Haritz auf dem Darmstidter Archivtag 1996 ausfiihrte, dass die Wurzeln der Archive
in der Verwaltung ligen, und die Archive aufforderte, die Beratungsaufgaben ernst zu nehmen
und ihre archivwissenschaftlichen Erfahrungen den Verwaltungen fur die Planung der elektro-
nischen Kommunikation zur Verfugung zu stellen,® mag das riickblickend betrachtet von vie-
len Archivarinnen und Archivaren noch als abstrakte Forderung auflerhalb der erlebten Realitit
wahrgenommen worden sein. Allerdings wies sie im gleichen Jahr zurecht darauf hin, dass die
Archivgesetze den 6ffentlichen Archiven einen Beratungsauftrag in Angelegenheiten der Schrift-
gutverwaltung bei den Behorden ihres Zustiandigkeitsbereichs gegeben haben, und legte dafiir
zugleich eine Handreichung vor” Immerhin wurde diese Handreichung auch positiv gewtrdigt:
Die Veroffentlichung schliefle eine Liicke der aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der elek-
tronischen Birosysteme aus archivwissenschaftlicher Sicht und liefere zugleich praxisbezogene
Handreichungen fir die Behordenberatung, so urteilte Robert Kretzschmar in seiner Rezension.®

* Artel Ricks: Records Management as an Archival Function. In: ICA VIII *76. VIII International Congress
on Archives. Washington D.C. September 27-October 1, 1976; der National Archives and Records Service
war in den USA Teil der General Services Administrations und ist Vorgianger der 1985 eingerichteten Na-
tional Archives and Records Administration (NARA). — Auf die grofle Bedeutung von Records Manage-
ment innerhalb des amerikanischen Archivwesens hatte bereits Ernst Posner: What, Then, Is the American
Archivist, This New Man? In: The American Archivist 20/1 (1957) S. 3-11, bes. S. 5 und 8 {., hingewiesen,
die Notwendigkeit zu einer Verbesserung der behordlichen Schriftgutverwaltung in den USA reklamiert
und das seit 1952 bestehende Instrument der Mission des franzosischen Nationalarchivs bei den Ministe-
rien zur Unterstiitzung der Schriftgutverwaltung von der Ordnung und Erfassung bis hin zur Aussonde-
rung hervorgehoben.

Zur professionellen Ausrichtung von Archivaren vom 15. bis zum 20. Jahrhundert und der Verschiebung
von verwaltungspraktischen und rechtswissenschaftlichen Qualifikationen zu einer geschichtswissen-
schaftlichen Orientierung seit der Mitte des 19. Jahrhunderts vgl. Frank M. Bischoff: Professionalisierung
des Archivars — Anforderungen und Bildungswege vom Ancien Régime bis zur Gegenwart. In: Festakt
des Sichsischen Staatsarchivs aus Anlass des 175-jihrigen Bestehens des Hauptstaatsarchivs Dresden und
Fachtagung ,, Archivische Facharbeit in historischer Perspektive® veranstaltet vom Sichsischen Staatsar-
chiv in Gemeinschaft mit der Fachgruppe 1 des VdA - Verband deutscher Archivarinnen und Archivare
e.V. Dresden, 22.-24. April 2009. Hg. vom Sichsischen Staatsarchiv. Redaktion Peter Wiegand und Jirgen
Rainer Wolf in Verbindung mit Maria Rita Sagstetter. Dresden 2010. S. 47-54.

Angelika Menne-Haritz: Umrisse einer zukiinftigen Archivwissenschaft. In: 50 Jahre Verein deutscher
Archivare. Bilanz und Perspektiven des Archivwesens in Deutschland. Referate des 67. Deutschen Ar-
chivtags und des Internationalen Kolloquiums zum Thema: Die Rolle der archivarischen Fachverbinde
in der Entwicklung des Berufsstandes. Redaktion Dieter Degreif (Der Archivar Beibd. 2). Siegburg 1997.
S. 178 und 185.

Angelika Menne-Harirz: Akten, Vorginge und elektronische Biirosysteme. Mit Handreichungen fiir die
Beratung von Behorden (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 25). Marburg 1996. S. 7.

Robert Kretzschmar: Rezension zu Angelika Menne-Haritz: Akten, Vorginge und elektronische Biirosys-
teme. In: Der Archivar 51 (1998) Sp. 308 f.
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Archivrechtlicher Rahmen

In einem unlingst erschienen Beitrag stellte Bodo Uhl fest, dass Kenntnisse iiber die behérdliche
Schriftgutverwaltung fiir die ureigenste Arbeit der Archive unabdingbar sind, und verkniipfte da-
mit den Wunsch einer unmittelbaren Beeinflussung der behordlichen Schriftgutverwaltung nicht
allein mit Blick auf archivische Belange, sondern auch im Interesse einer Vereinheitlichung und
Rationalisierung der Verwaltung.’ Diesen weitreichenden Anspruch sah Uhl gesetzlich abgesi-
chert: ,Ein Ansatz dazu ist im Aufgabenkatalog des Bayerischen Archivgesetzes enthalten, der
die Beratung der Behorden in allen Fragen der Schriftgutverwaltung zu einer gesetzlich festge-
legten Aufgabe der staatlichen Archive gemacht hat, und zwar nicht eingeschrinkt im Hinblick
auf eine spitere Archivierung, wie dies in einigen anderen Archivgesetzen formuliert ist. Die
Konkretisierung dieses Auftrags angesichts der taglich fortschreitenden Informationstechnologie
auch in der offentlichen Verwaltung muss zu einer Daueraufgabe werden.“!°

Selbstverstandlich haben Archive von Bund und Lindern keine allumfassende Zustindig-
keit geschweige denn Steuerungskompetenz fir die Schriftgutverwaltung in den Behorden ihres
Sprengels. Aber sie haben eine archivrechtlich definierte Zustiandigkeit in der Behordenberatung,
die — mit Ausnahme von drei Bundeslindern — bereits in den ersten Archivgesetzen der 1980er
und 1990er Jahre verankert war, zum Teil uneingeschrinkt,!' zum Teil als Kann-Bestimmung!?
oder als Bestimmung mit Blick auf den Archivierungsauftrag.’® Die gesetzlich verankerte Bera-
tungskompetenz der Archive hitte also bereits seit der Entstehung der Archivgesetze genutzt
werden konnen, um Einfluss auf die Schriftgutverwaltung der Beh6rden zu nehmen.

Im Zuge der Reform der Archivgesetze in den vergangenen Jahren sind die Kompetenzen der
Archive haufig noch erweitert worden. So mussen Behorden in Hessen das Hessische Landesar-
chiv bei der Einfilhrung und Anderung technischer Systeme zur Erstellung und Speicherung di-
gitaler Unterlagen beteiligen, wihrend das Landesarchiv das Format von Primir- und Metadaten
und die Form der Ubermittlung von digitalen Unterlagen mit Zustimmung der abgebenden Stel-

Bodo Uh!l: Registraturen und Archive. Zwei verbundene Pole des Dokumentierens von Verwaltungshan-
deln. In: Archivalische Zeitschrift 94 (2015) S. 67.

Ubl, wie Anm. 9. — Auf die archivgesetzliche Handhabe und die Erginzung durch Ministerratsbeschluss
vom Dezember 2000 zur Beteiligung der Generaldirektion der Staatlichen Archive Bayerns bei allen Rege-
lungen der Staatsministerien zur papierlosen Aufbewahrung von Vorgingen mittels Informationstechnik
verwies bereits Margit Ksoll-Marcon: Digitale Unterlagen — eine neue Herausforderung bei der Behorden-
beratung. In: Archive und ihre Nutzer — Archive als moderne Dienstleister, wie Anm. 3, S. 228, und schloss
daraus: ,Damit ist die Archivverwaltung in die Pflicht genommen.*

Bund, Bayern, Brandenburg, Rheinland-Pfalz, Sachsen. — Die Ergebnisse einer Abfrage unter allen Ar-
chivverwaltungen zu Regelungen fiir die Archivierung elektronischer Unterlagen in Rechts- und Verwal-
tungsvorschriften der Lander und des Bundes im Mai 2003 wurde von der ARK-AG Archive und Recht
durchgefiihrt und mir freundlicherweise von Dr. Udo Schafer tiberlassen.

12 Baden-Wiirttemberg, Nordrhein-Westfalen.

Berlin, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Schleswig-Holstein, Thiiringen.
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le festlegt."* In Nordrhein-Westfalen wirkt das Landesarchiv bei der Festlegung von landesweit
giiltigen Austauschformaten zur Archivierung elektronischer Dokumente mit, und die obersten
Landesbehorden miissen sicherstellen, dass alle Behorden diese Austauschformate beachten, so-
wohl bei der Planung, vor der Einfithrung und bei wesentlichen Anderungen von IT-Systemen.'®

Der rechtliche Rahmen 6ffnet den deutschen Archiven folglich Handlungsriume, um auf
E-Government und Records Management Einfluss zu nehmen, nicht mehr, aber auch nicht
weniger. Da die 6ffentlichen Behorden aber — von den gerade am Beispiel Hessens und Nord-
rhein-Westfalens genannten Ausnahmen abgesehen — nicht gesetzlich gezwungen sind, die Ex-
pertise der Archive einzuholen, werden diese Handlungsraume wohl nur nutzbar, wenn sich die
Archive uber ihre Kompetenzen auf den Beratungsfeldern als wertvolle Ansprechpartner erwei-
sen, als unverzichtbare Experten.!®

Records Management als Fachkompetenz in Deutschland

Dass Archivarinnen und Archivare durch die intensive Analyse von historischem Behdrden-
schriftgut und den darin zum Ausdruck gelangenden Formen der Kommunikation, der Interakti-
on und der Entscheidungsfindung, aber auch der Strukturierung und Ordnung, der Gewahrleis-
tung von Auffindbarkeit, Wiederbenutzbarkeit und Verstehbarkeit dieser Informationen genau

4 HArchivG § 4 Abs. 3 und § 9 Abs. 1 1. d. E v. 26.11.2012. — Zu der in den alteren Archivgesetzen ,et-
was blass beschriebenen Beratungskompetenz der Archive® und den Reformen vgl. Rainer Polley: Die
Entwicklung und Ergebnisse der Gesetzgebung auf dem Gebiete der elektronischen Aktenbearbeitung
bei den 6ffentlichen Stellung im Archivwesen. In: Anbietung von Unterlagen 6ffentlicher Stellen an die
Archive: Rechtslagen, Probleme, Losungswege. Beitrige zu einem Workshop am 27. November 2008 an
der Archivschule Marburg. Herrn Dr. Herbert Giinther zum 65. Geburtstag (Veroffentlichungen der Ar-
chivschule Marburg 50). Marburg 2011. S. 21-43, bes. 39 ff.

5 ArchivG NRW § 3 Abs. 5und 6 1. d. F. v. 16.03.2010, zuletzt geandert am 16.09.2014. Die im alten Archiv-
gesetz noch als Kann-Bestimmung aufgefithrte Behordenberatung ist nun als Pflichtaufgabe formuliert, le-
diglich eingeschrankt durch den Zusatz ,,im Rahmen seiner Aufgaben®. Vgl. Martina Wiech: Vom Archiv-
gesetz bis zur Lesesaalordnung. Neue Archiv- und Nutzungsrechtliche Bestimmungen im Landesarchiv.
In: Archivar 64 (2011) S. 110-119, bes. 114, sowie speziell zur Regelung der Belange einer Archivierung
von digitalen Unterlagen in deutschen Archivgesetzen Martina Wiech: Die digitale Herausforderung im
Spiegel der aktuellen deutschen Archivgesetzgebung. In: Archivpflege in Westfalen-Lippe 80 (2014) S. 4-8,
bes. 5f. Hinsichtlich der Bestimmungen zu digitalen Unterlagen ist in der Fassung vom 16.09.2014 gegen-
ber jener vom 16.03.2010 lediglich ein neuer § 4 Abs. 4 erginzt worden, der dem Landesarchiv die Mog-
lichkeit einrdumt, im Rahmen der elektronischen Archivierung Serviceleistungen fiir andere staatliche und
kommunale Kultur- und Gedichtniseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen zu iibernechmen.

1 Selbst wenn Thekla Klurtig: Behordliche Schriftgutverwaltung — obskures Objekt der Beratung. In: Archi-
ve und ihre Nutzer — Archive als moderne Dienstleister, wie Anm. 3, S. 211-223, Archivare provokativ als
Eindugige unter Blinden auf dem Gebiet der behordlichen Schriftgutverwaltung bezeichnet hat, erhebt sie
als Anspruch genau dieses Expertentum, um die archivische Behdrdenberatung, die sie als Schlisselfunk-
tion einstuft, bewiltigen zu konnen.
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diese Kompetenzen grundsitzlich besitzen, wurde vor allem von Angelika Menne-Haritz immer
wieder ins Feld gefiihrt.””

Streng genommen wiirde man die Kompetenz fiir ein Records Management dort erwarten, wo
sie in der taglichen Praxis benotigt wird, in den Verwaltungen und den einschlagigen Disziplinen
der Verwaltungswissenschaft sowie ihren Ausbildungsgingen. Nicht nur die archivischen Er-
fahrungen mit der Praxis der Schriftgutverwaltung in vielen modernen Behorden, sondern auch
eine 2009 veroffentlichte Untersuchung tber den Stellenwert der Schriftgutverwaltung in der
Ausbildung an Verwaltungsschulen und Verwaltungsfachhochschulen in Deutschland belegen je-
doch, dass diese Erwartung unerfillt bleibt.” Von 15 befragten Fachhochschulen, die ein Studium
fur den gehobenen Verwaltungsdienst anbieten, wird das Thema bei acht gar nicht, bei sechs mit
einem Stundenumfang von bis zu acht Unterrichtsstunden und nur bei einer mit mehr als zwolf
Unterrichtsstunden behandelt. Bei den 16 befragten Verwaltungsschulen, die Verwaltungsfachan-
gestellte im Rahmen einer praktischen Berufsausbildung unterrichten, steht es zwar insofern bes-
ser, als mit einer Ausnahme das Thema tberall behandelt wird. Allerdings tibersteigt der Umfang
acht Unterrichtsstunden mehrheitlich nicht. Wenigstens in der nordrhein-westfalischen Verwal-
tungsausbildung hat sich die Lage bis heute nicht geindert, sodass die Bilanz durftig bleibt, was
sich in der aktuellen Situation, in der E-Government-Bestrebungen in vielen Landern und beim
Bund intensiviert werden, auch auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar macht. Qualifiziertes und auf
dem Gebiet des Records Managements gut ausgebildetes Personal ist rar, was mit den geringen
einschligigen Ausbildungs- und Studienangeboten korreliert.”

Menne-Haritz, E-Governance, wie Anm. 3, bes. S. 259 f. und 263; Menne-Haritz, Umrisse einer zukiinf-
tigen Archivwissenschaft, wie Anm. 6, S. 183 {. , und Angelika Menne-Haritz: Archive und Archivwissen-
schaft in Deutschland an der Schwelle des 21. Jahrhundert. In: Comma (2004/3-4) S. 161-170, bes. S. 163.
In Threr Habilitationsschrift hat sie diesen Ansatz verfolgt, um die Briicke zu elektronischen Vorgangsbe-
arbeitungs- und Dokumentenmanagementsystemen zu schlagen; Angelika Menne-Haritz: Geschiftspro-
zesse der Offentlichen Verwaltung. Grundlagen fiir ein Referenzmodell fiir Elektronische Biirosysteme
(Schriftenreihe Verwaltungsinformatik 19). Heidelberg 1999. bes. S. 12 und 13 {f.

Alexandra Lutz: Schriftgutverwaltung in der Ausbildung von Verwaltungsmitarbeitern — bisherige Praxis
und zukiinftige Notwendigkeiten. In: Zwischen analog und digital — Schriftgutverwaltung als Herausfor-
derung fiir Archive. Beitrige zum 13. Archivwissenschaftlichen Kolloquium der Archivschule Marburg.
Hg. von Alexandra Lutz (Verdffentlichungen der Archivschule Marburg 49). Marburg 2009. S. 269-290.
Eher ingenieurwissenschaftlich-informationstechnisch ausgerichtet sind der Bachelorstudiengang E-Go-
vernment an der Hochschule Rhein-Waal, https://www.hochschule-rhein-waal.de/de/fakultaeten/
kommunikation-und-umwelt/studienangebot/bachelorstudiengaenge/e-government-bsc, und der Mas-
terstudiengang E-Government der Universitait Koblenz-Landau, https://www.uni-koblenz-landau.de/
de/studium/vor-dem-studium/studienangebot/mit-abschluss/master/ma-e-government/e-government.
Eher informationstheoretisch und organisationsorientiert scheint der Masterstudiengang Informati-
onswissenschaften an der FH Postdam zu sein, https://www.fh-potsdam.de/studieren/fachbereiche/
informationswissenschaften/studium/ studiengaenge/informationswissenschaften-ma/ (alle Links auf-
gerufen am 09.08.2017). Ein einschligiger und bereits akkreditierter Studiengang Records Management,
der als zu Vollkosten gebiihrenpflichtiger Weiterbildungsmaster angeboten wurde, fand zu diesen Kon-
ditionen offenbar keine Akzeptanz und ist an der Archivschule Marburg nicht zustande gekommen;
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Sind Archive in Deutschland also Gralshiiter des Records Managements?® Die Antwort muss
zwangslaufig differenziert ausfallen. Archivare konnen den Bedarf an qualifiziertem Personal in
der behordlichen Schriftgutverwaltung nicht ausgleichen. Diese Liicke muss durch die Verwaltun-
gen und mit geeigneten Ausbildungsgingen geschlossen werden. Aber Archive sorgen dafiir, dass
Kenntnisse in der behordlichen Vorgangsbearbeitung und Schriftgutverwaltung verfugbar sind,
weiterentwickelt werden und genutzt werden konnen, unter anderem dadurch, dass dem Thema
ein prominenter Platz in der Ausbildung reserviert ist. So umfasst die theoretische Ausbildung
fiir den hoheren Archivdienst an der Archivschule Marburg ein Modul Records Management, das
mit 5 Credit Points und 84 Unterrichtsstunden in das zweijahrige Referendariat eingeht.? In der
theoretischen Ausbildung fiir den gehobenen Archivdienst ist das Modul Vorgangsbearbeitung
in der Verwaltung sogar mit 91 Unterrichtsstunden vertreten.?? Fragen der Langzeitarchivierung
elektronischer Unterlagen kommen in beiden Ausbildungsgingen nochmals mit rund 35 Un-
terrichtsstunden dazu. Und beide Arbeitsfelder werden zumindest im Landesarchiv NRW auch
noch in der praktischen Ausbildung behandelt.

Natiirlich kénnte die Tatsache, dass Archivarinnen und Archivare sich tiglich mit Produkten aus
der behordlichen Vorgangsbearbeitung beschiftigen, eine hinreichende Erklarung fiir das Interesse
am und die Kenntnis tiber das Records Management bieten. Damit bliebe aber ein wichtiges Motiv
ausgeblendet, das sich wie ein roter Faden durch die archivfachliche Diskussion der vergangenen 20
Jahre zieht: die Sorge um die Bildung einer aussagekriftigen Uberlieferung im Zeitalter der digitalen
Informationsgesellschaft. Inzwischen muss man feststellen, dass sich bereits eine ganze Archivars-
generation, von dieser Sorge angetrieben, mit E-Government, Vorgangsbearbeitungs- und Doku-
mentenmanagementsystemen, mit Konzepten und Zertifizierungsmoglichkeiten fiir Biirosysteme
wie DOMEA oder MOREQ), mit Normen wie der DIN 15489 und immer wieder mit Mafinah-
men auf dem Gebiet der Behordenberatung beschaftigt hat, letztlich mit dem Ziel, auch in einer

vgl. Studien- und Prifungsordnung fiir den nichtkonsekutiven, weiterbildenden, in der Regel berufsbe-

gleitenden Studiengang ,Records Management“ mit dem Abschluss ,,Master of Records Management an

der Archivschule Marburg — Hochschule fiir Archivwissenschaft. In: StAnz. Hessen 2/2012 S. 63 ff.

So Ralf-Maria Guntermann: Behdrdenberatung im Wandel. Ein Fachkonzept zur Zukunftsfihigkeit archivi-

scher Beratungsdienstleistungen im Landesarchiv NRW. In: Archivar 64 (2011) S. 332-335, hier S. 332.

Vgl. Studienordnung fiir das Referendariat im hoheren Archivdienst an der Archivschule Marburg — Hochschu-

le fiir Archivwissenschaft. In: StAnz. Hessen (18/2013), S. 567 ff., hier: Modulhandbuch, Modul M-V 1, S. 569.

Vgl. Studienordnung fiir das Studium an der Archivschule Marburg — Hochschule fiir Archivwissen-

schaft — im Rahmen der Ausbildung des gehobenen Archivdienstes vom 24. Mai 2013. In: StAnz. Hessen

(32/2013), S. 967 ff., hier: Studienplan, Modul V 3, S. 969.

% Die DIN-ISO 15489 verdient Aufmerksamkeit unter anderem aufgrund der Forderung, dass Schrift-
gutverwaltung als Fithrungsaufgabe wahrzunehmen ist, die eine ,effiziente und systematische Kontrolle
und Durchfithrung der Erstellung, Entgegennahme, Aufbewahrung, Nutzung und Aussonderung von
Schriftgut einschlieflich der Vorginge zur Erfassung und Aufbewahrung von Nachweisen und Informa-
tionen iiber Geschiftsabliufe und Transaktionen in Form von Akten® gewihrleistet; vgl. Joachim Kemper
u. a.: Schriftgutverwaltung nach DIN ISO 15489-1. Ein Leitfaden zur qualititssicheren Aktenfithrung.
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zunchmend digitalen Gegenwart eine aussagekriftige archivische Uberlieferung bilden und in der
Zukunft bereitstellen zu konnen, den kommenden Gesellschaften also das Gediichtnis zu erhalten.?

Zwei Tagungsreihen illustrieren mit ihren Beitragen, in welchem Mafle sich Archivarinnen und
Archivare mit Systemen und Konzepten der elektronischen Schriftgutbearbeitung und -verwal-
tung in und fir Behorden beschiftigt und Losungen gesucht haben, die auch eine archivfahige
Uberlieferung gewihrleisten sollten. Unterstiitzt mit Mitteln der Europiischen Kommission fin-
den seit 1996 in drejjahrigem Rhythmus die Konferenzen des DLM-Forums statt, die gewichtige
Tagungsbinde hervorgebracht haben.” Etwas weniger voluminds sind die Tagungspublikationen
des Arbeitskreises Archivierung von Unterlagen aus digitalen Systemen (AUdS), der seit 1997
jahrlich zusammentrifft und zunichst deutschen Archivaren als Expertenforum diente, inzwi-
schen aber auf den gesamten deutschsprachigen Raum ausgedehnt ist.?¢

Die Bemiithungen um die elektronische Archivierung waren in der archivfachlichen Diskussi-
on in Deutschland bis ins erste Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts hinein tiber weite Strecken durch
intensive Vorfeldarbeit und Behordenberatung gepragt.”” Man versuchte eine intakte und archiv-
fihige elektronische Uberlieferung durch entsprechende Vorkehrungen bei der Entwicklung
elektronischer Systeme zu gewahrleisten, durch (Mit)Steuerung beim elektronischen Records
Management also. Mit diesem Ziel hatte auch die Archivreferentenkonferenz des Bundes und der

Hg. von Alexandra Lutz. Berlin 2012. S. 54 Ziff. 3.16 und 56 {., Ziff. 6.2 und 6.3, die die Grundsitze und
Zielvorgaben sowie die Verantwortlichkeiten regeln und verlangen, dass die hochste Entscheidungsebene
einer Organisation eingebunden sein muss. — Zu wichtigen Normen, Standards und definierten Konzepten
vgl. ebd., S. 5 f., zu ihrem Stellenwert fiir die Einfiihrung von elektronischen Biirosystemen auch Petra
Rauschenbach: Normen und Standards im Bereich Records Management. In: Aufbruch ins digitale Zeital-
ter — Kommunalarchive zwischen Vorfeldarbeit und Nutzerorientierung. Referate des 15. und 16. Fortbil-
dungsseminars der Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK) in Fulda (7.-11.11.2006) und Magde-
burg (12.-14.11.2007). Hg. von Marcus Stumpf und Katharina Tiemann (Texte und Untersuchungen zur
Archivpflege 21). Miinster 2008. S. 143-152.

2 Vgl. in diesem Zusammenhang auch die Bemithungen auf dem Arbeitsfeld der Bewertung von elektroni-
schen Unterlagen bei Frank M. Bischoff: Bewertung elektronischer Unterlagen und die Auswirkungen ar-
chivarischer Eingriffe auf die Typologie zukiinftiger Quellen. In: Archivar 67 (2014) S. 40-52, bes. S. 44 {.

% Urspriinglich geht das Akronym DLM auf ,Données lisibles par machine“ zurlick, wurde dann aber
geindert zu ,Document Lifecycle Management®. Vgl. Vortrige und Ergebnisse des DLM-Forums iiber
elektronische Aufzeichnungen (INSAR Beilage II). Luxemburg 1997 und European citizens and electron-
ic information: the memory of the Information Society. Proceedings of the DLM-Forum on electronic
records, Brussels 18-19 October 1999 (INSAR, Suppl. 4). Luxemburg 2000; mit Ausnahme der beiden
zitierten Konferenzpublikationen von 1996 und 1999 in Briissel konnen die Proceedings im Internet abge-
rufen werden, http://www.dlmforum.eu/index.php/event-downloads (aufgerufen am 10.08.2017).

% Die uberwiegend im Druck, zum Teil aber auch online erschienenen Tagungsbiande sind in digitaler Form
nutzbar auf der Website des Staatsarchivs St. Gallen, http://www.staatsarchiv.sg.ch/home/auds.html (auf-
gerufen am 10.08.2017).

¥ Vgl. dazu sowie zu den Auswirkungen der digitalen Techniken auf das professionelle Profil von Archi-
varen und die Herausforderungen fiir die Archivarsausbildung den knappen Uberblick bei Frank M.
Bischoff: Wptyw technik cyfrowych n profil zawodowy archiwisty — wyzwania w zakresie ksztalcenia
i szkolenia archiwistéw. In: Archeion 107 (2004) S. 27-38, bes. S. 28 ff.
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Lander im Jahr 2000 eine neue Arbeitsgruppe Elektronische Systeme in Justiz und Verwaltung
eingerichtet. Sie sollte als Kooperationsgremium fiir bundesweite Arbeitsgruppen der Justiz und
der offentlichen Verwaltung dienen, die sich mit der Planung und Einfithrung bundeseinheit-
licher IT-Systeme befassten.® Wenn Udo Schifer bereits 1997 ein strategisches und operatives
archivarisches Handeln hinsichtlich der Biiroautomation in der Landesverwaltung Baden-Wiirt-
temberg reklamierte, illustriert das zugleich die Sorge um die behordliche Uberlieferung und den
Anspruch an ein konsequentes archivarisches Agieren, das dem Prinzip des Interventionismus
verpflichtet ist, um diese Uberlieferung fiir die Archive zu sichern.?”

Wurde die Forderung nach einer verwaltungswissenschaftlich orientierten Erweiterung der
Perspektive deutscher Archive auch in den 1990er Jahren noch kontrovers diskutiert, so ist sie
inzwischen unstreitig anerkannt® und bereits 2009 in der Definition des Berufsbildes von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in Archiven des Verbands deutscher Archivarinnen und Archivare
enthalten: ,,Archivarinnen und Archivare beraten Archivtriger in allen Fragen analoger und di-
gitaler Schriftgut- und Medienverwaltung.“ Zu den archivfachlichen Kompetenzen zihlt auch
die Verwaltungswissenschaft, ,,darunter Kenntnisse in den Bereichen der Prozesssteuerung und

2 Vgl. dazu Barbara Hoen: The Development of Interfaces for Archival Appraisal and Transfer in an Elec-
tronic Environment in the Context of the Introduction of Inter-federal Systems. A Work Group of Ger-
man Archivists on Federal and National Level Aiming at Valid Standards. In: Metadata in Preservation.
Selected Papers from an ERPANET Seminar at the Archives School Marburg, 3-5 September 2003. Hg.
von Frank M. Bischoff, Hans Hofman and Seamus Ross (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg
40). Marburg 2004. S. 205-217 und Andrea Wettmann: E-Government um jeden Preis? Aktuelle Vorhaben
zur Einfithrung der IT-gestiitzten Vorgangsbearbeitung und der digitalen Signatur im Freistaat Sachsen.
In: Digitales Verwalten — Digitales Archivieren. 8. Tagung des Arbeitskreises ,, Archivierung von Unter-
lagen aus digitalen Systemen® am 27. und 28. April 2004 im Staatsarchiv Hamburg. Hg. von Rainer He-
ring und Udo Schiéfer (Veroffentlichungen aus dem Staatsarchiv der Freien und Hansestadt Hamburg 19).
Hamburg 2004. S. 87-94, hier S. 91 ff.

Udo Schifer: Buroautomation in der Landesverwaltung Baden-Wiirttemberg — Strategisches und opera-
tives archivarisches Handeln am Beispiel der Justiz. In: Archivierung von Unterlagen aus digitalen Sys-
temen. Beitrige zur Tagung im Staatsarchiv Miinster, 3.—4. Mirz 1997. Hg. von Frank M. Bischoff (Ver-
offentlichungen der staatlichen Archive des Landes Nordrhein-Westfalen E 4). Miinster 1997. S. 3148,
bes. S. 44 ff.; vgl. auch Irmgard Mummenthey: Schriftgutverwaltung als strategische Aufgabe — Selbst-
verstindnis und Politik des Staatsarchivs der Freien und Hansestadt Hamburg. In: Zwischen analog und
digital — Schriftgutverwaltung als Herausforderung fiir Archive, wie Anm. 18, S. 257-267, hebt vor dem
Hintegrund der DIN ISO 15489 die Bedeutung der Schriftgutverwaltung als Fithrungsaufgabe hervor,
kommt aber zu dem Schluss, dass dieser Begriff zu eingeschrankt sei und urteilt: ,,Die strategische Aufgabe
des Staatsarchivs heifit ‘Records Management".“ (S. 267).

Aus kommunalarchivischer Sicht hat Jochen Rath: Records Management: Neues Berufsbild oder Berufs-
feld — und fiir wen? In: Aufbruch ins digitale Zeitalter, wie Anm. 23, S. 130-142, sowohl eine selbstkriti-
sche Bestandsaufnahme der ,,vorarchivischen Registraturpflege vorgenommen als auch ein flammendes
Plidoyer fiir die archivische Vorfeldarbeit und die Einflussnahme auf das behordliche Records Manage-
ment an die Teilnehmer der Magdeburger Tagung gerichtet: ,,Ja, Records Management in seiner strategi-
schen Herausforderung bleibt eine Domine der Facharchivarinnen und -archivare. Sie halten die Fiden
zusammen, denn Sie konnen das bis zu einem gewissen Punkt.“ (S. 141).
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der Schriftgutverwaltung“.> Noch weiter reicht die in der archivfachlichen Literatur der letzten
Jahre vertretene Auffassung, dass Records Management eine archivwissenschaftliche Teildisziplin
darstellt.’?

Aktuelle Entwicklungen und normativer Rahmen
des E-Governments in Nordrhein-Westfalen

Nachdem sich die Einfithrung der elektronischen Kommunikation und Vorgangsbearbeitung in
der offentlichen Verwaltung langsamer und weniger strukturiert vollzog, als man es vor 20 Jah-
ren erwartet hatte, und das papierlose Biiro,” das unter anderem im Zusammenhang mit dem
Informationsverbund Berlin-Bonn (IVBB) Ende der 1990er Jahre in der Bundesverwaltung pro-
pagiert wurde, weitgehend ausblieb, haben der Bund und eine Reihe von Bundeslindern in den
vergangenen vier Jahren mit verschiedenen Gesetzesinitiativen das Thema digitale Verwaltung
forciert. Bereits 2009 hatte Schleswig-Holstein ein auf E-Government-Basisdienste und deren
Einfihrung in die Verwaltungsprozesse ausgerichtetes E-Government-Gesetz verabschiedet. Der
Bund folgte 2013 mit dem Gesetz zur Forderung der elektronischen Verwaltung.** Weitere E-Go-
vernment-Gesetze wurden 2014 in Sachsen, 2015 in Baden-Wiirttemberg und Bayern und 2016 in
Mecklenburg-Vorpommern, Berlin und Nordrhein-Westfalen beschlossen.

Verband deutscher Archivarinnen und Archivare. Das Berufsbild von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in Archiven. In: Archivar 62 (2009) S. 449-451. — Die Arbeit an der Definition des Berufsbildes und die
Veroffentlichung auf dem Regensburger Archivtag im Jahr 2009 war auch der Forderung des seinerzeitigen
Vorsitzenden des Verbands deutscher Archivarinnen und Archivare, Robert Kretzschmar, zu verdanken.

2. Udo Schifer: Amtliche Aktenkunde der Neuzeit — Records Management des 21. Jahrhunderts. Zur
Schnittmenge zweier Disziplinen. In: Quellenarbeit und Schriftgutverwaltung — Historische Hilfswissen-
schaften im Kontext archivischer Aufgaben. Beitrage zum 12. Archivwissenschaftlichen Kolloquium der
Archivschule Marburg. Hg. von Karsten Uhde (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 48). Mar-
burg 2009. S. 89-128, hier S. 104. — Robert Kretzschmar: Werkzeug, Forschungsfeld, Lehrfach? Zur Be-
deutung der Historischen Hilfswissenschaften fiir die Archive. In: Ebenda, S. 151-176, bes. S. 159 ff. und
173 ff., betont wiederum die grofie Schnittmenge einer auch auf elektronische Uberlieferung zu beziehen-
den Aktenkunde sowohl mit der Archivwissenschaft als auch mit den Historischen Hilfswissenschaften.
Noch in Erster Bericht und Fortschreibung des Aktionsprogramms zur weiteren Steigerung von Effek-
tivitit und Wirtschaftlichkeit der Bundesverwaltung, Deutscher Bundestag: Drucksache 13/9980 vom
19.02.1998, http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/13/099/1309980.pdf, wird im Zusammenhang mit Maf3-
nahmen eines Qualititsmanagements im Bundesverwaltungsamt die Idee des papierlosen Biiros propagiert
(S. 23). Die Kritik an der mangelhaften Realisierung wurde bereits friih in der Presse artikuliert; vgl. etwa
Kerstin Friemel: Angst vor der Cyberakte. In: Focus Magazin 37 (1999) http://www.focus.de/politik/
deutschland/berlin-angst-vor-der-cyberakte_aid_180030.html (beide Links aufgerufen am 14.08.2017).

3 Eine knappe Skizze dazu bieten Harald Stockert und Christoph Popp: Behordenberatung und Anbietung.
In: Archivrecht fiir die Praxis. Ein Handbuch. Hg. von Irmgard Christa Becker und Clemens Rehm (Ber-
liner Bibliothek zum Urheberrecht 10). Miinchen 2017. S. 43-57, hier S. 47 ff.
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Im Folgenden wird sich der Beitrag auf die Entwicklung in Nordrhein-Westfalen konzentrieren.
Das am 16. Juli 2016 in Kraft getretene E-Government-Gesetz* soll grundlegende Voraussetzungen
fiir einfache, biirgerfreundliche und effiziente elektronische Verwaltungsdienste in NRW schaffen.

Bei den Vorbereitungen zum E-Government-Gesetz hatte das Landesarchiv Nordrhein-West-
falen zweimal Gelegenheit, tiber das eigene Ministerium Stellung zu nehmen, namlich im Juni
2014 zu einem Eckpunktepapier zum geplanten Gesetz und im September desselben Jahres zum
Referenten-Entwurf des E-Government-Gesetzes. In beiden Fillen hat das Landesarchiv die
Chance genutzt®® und dabei das Ziel verfolgt, die Zustindigkeitssphiren getrennt zu halten und
insbesondere eine Regelung von archivrechtlichen Fragen in anderen Gesetzen zu vermeiden.
Konkret war die Position des Landesarchivs, dass alle Fragen der Archivierung elektronischer
Unterlagen im Archivgesetz NRW hinreichend geregelt sind und auch in Zukunft ausschliefi-
lich dort behandelt werden sollten, um Normenkollisionen zu vermeiden. Da das Archivgesetz
NRW als lex specialis einige grundlegende Regelungen mit Auswirkungen auf die elektronische
Schriftgutverwaltung in den Behorden, Gerichten und sonstigen offentlichen Stellen des Landes
enthilt, sollten aber explizite Verweise wenigstens auf § 3 Abs. 4 (Mitwirkung bei der Festlegung
von landesweit giiltigen Austauschformaten), Abs. 5 (Beteiligung des Archivs bei Systemeinfiih-
rungen) sowie § 4 (Anbietung und Ubernahme) im E-Government-Gesetz erfolgen. Auflerdem
hat das Landesarchiv empfohlen, die Gewihrleistung einer ordnungsgemiflen Aktenfihrung als
Anforderung explizit in das E-Government-Gesetz aufzunehmen und die Landesregierung zu
ermachtigen, untergesetzliche Regelungen durch Rechtsverordnungen fiir die Aktenfithrung —
z. B. Grundsitze, Bearbeiten von Geschiftsvorfillen, Aufbewahrung, Aussonderung — zu treffen.

Diese Anliegen des Landesarchivs sind im E-Government-Gesetz letztlich zufriedenstellend
berticksichtigt worden. Anstelle von Einzelverweisen auf Regelungen des Archivgesetzes trifft
§ 11, der die Aufbewahrung und Archivierung regelt, in Abs. 2 die schlichte Feststellung: ,Die
Vorschriften des Archivgesetzes Nordrhein-Westfalen vom 16. Marz 2010 (GV. NRW. S. 188), das
zuletzt durch Gesetz vom 16. September 2014 (GV. NRW. S. 603) geindert worden ist, bleiben
unberiihrt. Die offentlichen Archive in Nordrhein-Westfalen sind damit in ihren archivrecht-
lichen Kompetenzen und archivfachlichen Anspriichen auch mittels der auf die Schriftgutver-
waltung gerichteten Gesetzgebung gestirkt worden. § 9 Abs. 2 bestimmt, ,,dass die Grundsitze
ordnungsgemafler Aktenfithrung eingehalten werden“. Auch die Empfehlung zur Moglichkeit
untergesetzlicher Regelungen zur Aktenfuhrung ist in § 23 Abs. 2 des Gesetzes aufgenommen,

% Gesetz zur Forderung der elektronischen Verwaltung in Nordrhein-Westfalen (E-Government-Gesetz
Nordrhein-Westfalen - EGovG NRW), GV NRW 2016. S. 551 ff.

3 Auf das Records Management offentlicher Stellen Einfluss zu nehmen, an dem Erlass von Rechts- und

Verwaltungsvorschriften, an der Entwicklung und Weiterentwicklung von Normen und Standards sowie

an der Einfiihrung elektronischer Systeme mitzuwirken, Empfehlungen herauszugeben, Fortbildungs-

veranstaltungen fiir Fach- und Fiuhrungskrifte durchzufithren und die Stellen zu beraten, hat Schifer,

Amtliche Aktenkunde der Neuzeit, wie Anm. 32, S. 104 f,, explizit als Aufgabe von 6ffentlichen Archiven

hervorgehoben.
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wird in der Gesetzesbegriindung explizit aufgegriffen’” und in einer EntschlieSung der damaligen

Regierungsparteien unterstrichen.”

Wichtige Regelungen des Gesetzes sehen folgende Mafinahmen vor:

37

Ab dem 1. Januar 2018 sollen die Behorden Biirgern, Unternehmen, Verbinden usw. einen
sicheren elektronischen Zugang zur Verwaltung eroffnen (z. B. iber De-Mail),

die Kommunikation mit Externen, sofern diese sich elektronisch an die Behorde gewendet
haben, soll ebenfalls elektronisch erfolgen,

die Annahme von elektronischen Nachweisen in elektronischen Verwaltungsverfahren soll ab
1. Januar 2018 méglich sein,

umfassende Informationsangebote der Behorden im Netz tber ihre Aufgaben und Verwal-
tungsleistungen, Geschaftszeiten und Moglichkeiten der telefonischen und elektronischen
Erreichbarkeit sollen verfiigbar sein,

fir die Landesbehorden besteht die Verpflichtung zur elektronischen Aktenfiihrung ab dem
1. Januar 2022; in diesem Zusammenhang werden auch Moglichkeiten zum ersetzenden Scan-
nen geboten,

ab 1. Januar 2031 ist die elektronische Vorgangsbearbeitung fiir Landesbehorden verpflich-
tend, jedoch soll die schriftliche Kommunikation zwischen Behorden ab sofort, der Akten-
austausch zwischen Behorden ab 1. Januar 2022 elektronisch erfolgen, und

die Einfihrung elektronischer Bezahlmoglichkeiten — ePayment — soll ab 1. Januar 2019 er-
moglicht werden.

Vgl. die Begriindung Gesetzentwurf der Landesregierung ,,Gesetz zur Forderung der elektronischen Ver-
waltung in Nordrhein-Westfalen®. In: Landtags-Drucksache NRW 16/10379. S. 58 {.

Aus archivischer Sicht ist die Feststellung unter Ziff. 6 des Entschliefungsantrags insgesamt bemerkens-
wert: ,Die E-Akte ist im Umgang nicht anders als die Papierakte. Es gelten die Grundsitze der Vollstan-
digkeit der Akte ebenso wie die Grundsitze der ordnungsgemiflen Aktenfithrung. So sind die Behorden
verpflichtet, die Vertraulichkeit, Vollstindigkeit, Nachvollziehbarkeit, Lesbarkeit, Integritit, Authentizi-
tit und Verfligbarkeit der in der elektronischen Akte gespeicherten Daten zu gewihrleisten. Der Landtag
begriiflt die in der Gesetzesbegriindung zu § 9 auf S. 58 f. des Regierungsentwurfs (Drs. Nr. 16/10379) zum
Ausdruck kommende Absicht der Landesregierung, die Regelung in § 9 Abs. 2 untergesetzlich weiter zu
konkretisieren und fiir méglichst viele Verwaltungseinrichtungen des Landes verbindlich festzuschreiben.
Dies stellt einen wichtigen Schritt zur Sicherstellung der Rechtskonformitit des behordlichen Verwaltungs-
handelns im elektronischen Umfeld dar, dient der Vereinheitlichung und Erleichterung von behorden-
iibergreifenden Geschiftsprozessen und fiihrt zur Vereinfachung von Systemeinfithrungen.“ Auflerdem
wird die Bedeutung eines Change-Managements und der Schaffung von Aus- und Weiterbildungsange-
boten zum Thema E-Government hervorgehoben. Vgl. den Entschliefungsantrag zum Gesetzentwurf
der Landesregierung fiir ein ,Gesetz zur Forderung der elektronischen Verwaltung in Nordrhein-West-
falen (E-Governement-Gesetz Nordrhein-Westfalen — EgovG NRW)“, Landtags-Drucksache 16/12373.
https://www.landtag.nrw.de/portal/ WWW/dokumentenarchiv/Dokument/MMD16-12373.pdf,
(aufgerufen am 14.08.2017).
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Es ist offensichtlich, dass die bereits seit einigen Jahren geleistete Archivierung von elektro-
nisch entstandenen Unterlagen durch diese gesetzlichen Vorgaben in kurzer Zeit erheblich an
Dynamik und Umfang zunehmen wird. Auf der Website des Innenministeriums zum E-Gover-
nment-Gesetz heifit es: ,Der mit dem EGovG NRW geschaffene rechtliche Rahmen ist eine aus-
gezeichnete Basis fur die Digitalisierung der Verwaltung und muss nun unter Einbeziehung aller
Beteiligten, wie z. B. der Ressorts, der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung und der
Personalvertretungen inhaltlich ausgefillt werden. Neben inhaltlichen Themen — von der techni-
schen Infrastruktur bis zu Prozessoptimierung — stehen begleitende Mafinahmen im Rahmen des
Akzeptanzmanagements im Vordergrund“.*

Aufgaben des Landesarchivs Nordrhein-Westfalen
im Kontext des E-Government-Prozesses

Programmverantwortlicher fiir das E-Government-Projekt der nordrhein-westfalischen Landes-
verwaltung ist der Beauftragte der Landesregierung Nordrhein-Westfalen fiir Informationstech-
nik (CIO).* Als Betreiber der E-Government-Infrastruktur kommt dem zentralen IT-Dienst-
leister des Landes, IT.NRW, eine bedeutende Rolle zu. Innerhalb von ITNRW ist ein eigenes
Competence Center Digitalisierung (CCD) eingerichtet worden, das gemaf einem Konzept zum
Programm- und Projektmanagement der Digitalen Verwaltung NRW (DVN) als erster Ansprech-
partner fir die Landesverwaltung bei Unterstitzungs- und Beratungsbedarf zur Umsetzung des
E-Government-Gesetzes NRW, des zugehorigen Masterplans* und der Landtagsentschlieffung
fungiert. Das CCD soll mit eigenem Personal, vermittels externer Beratungsunternehmen sowie
mit dem Landesarchiv NRW speziell in den Bereichen Einfiihrung der elektronischen Akte und
Dokumentation, Analyse und Optimierung der Verwaltungsprozesse und Beratung von Behiorden
bei Projektentwicklung und -stenerung beraten.

Fur das Landesarchiv ist es von zentraler Bedeutung, dass rund 600 Landesbehorden®? bis 2022
auf eine elektronische Aktenfithrung tibergehen werden. Damit ist der archivgesetzliche Auftrag
der Behordenberatung, fir den das Landesarchiv schon 2011 ein strategisches Konzept entwi-

Vgl. derzeit noch die Darstellung des nordrhein-westfalischen Innenministeriums, http://www.mik.nrw.
de/cio-nrw/e-government/e-government-gesetz.html (aufgerufen am 14.08.2017).

Der CIO ressortierte bis Juni 2017 beim nordrhein-westfalischen Ministerium fiir Inneres und Kommu-
nales, nach abgeschlossener Umbildung der Ressorts durch die neue Landesregierung dann beim Ministe-
rium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie.

Der Masterplan wurde zwar noch zwischen den Ressorts der alten Landesregierung abgestimmy, ist aber
noch nicht veréffentlicht.

2 Gemifl § 1 Abs. 3-5 EGovG NRW sind neben einer Reihe von JPOR auch einige Behordenbereiche,
darunter Gerichte und Justizverwaltungen sowie die Finanzverwaltung, von der Geltung des Gesetzes
ausgenommen. Diese Verwaltungen entwickeln eigene E-Government-Strategien.
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ckelt hat, unmittelbar betroffen.* Im Rahmen einer proaktiven Vorfeldarbeit beteiligt sich das
Landesarchiv an der Entwicklung der rechtlichen, organisatorischen und technischen Grundla-
gen fiir eine funktionierende elektronische Schriftgutverwaltung und hat bereits die Beratungsti-
tigkeit fir die Einfithrung der E-Akte in obersten Landesbehorden aufgenommen. Vor allem hat
das Landesarchiv durch die Einrichtung eines neuen Dezernats Elektronische Unterlagen inner-
halb des Fachbereichs Grundsitze den organisatorischen und personellen Rahmen fiir diese zu-
kunftsorientierte Aufgabe geformt und zugleich das IT-Zentrum des Landesarchivs im Hinblick
auf die elektronische Archivierung verstirkt. Da zeitnah ein elektronisches Geheimschutzarchiv
aufgebaut werden muss, um klassifizierte elektronische Unterlagen aus dem Vorgangsbearbei-
tungs- und Dokumentenmanagementsystem des Verfassungsschutzes bis 2018/19 tibernehmen
zu konnen, wurden in dem fir das Geheimschutzarchiv zustindigen Ministerialarchiv der Ab-
teilung Rheinland ebenfalls personelle Ressourcen angesiedelt. Auch das Dezernat Organisation
in der Abteilung Zentrale Dienste ist personell erweitert worden, da das Landesarchiv selbst das
erste Pilotprojekt fiir die Einfithrung der elektronischen Akte innerhalb der Landesverwaltung
durchfithrt: Das in der Abteilung Rheinland bereits betriebene System DOMEA wird umgestellt
auf ein fir die nordrhein-westfilischen Landesbehdrden angepasstes DOMEA-Standardsystem
(NRWDOS);* unmittelbar anschliefend wird in den anderen Abteilungen des Landesarchivs
ebenfalls NRWDOS eingefiihrt.*

Das eigene Pilotprojekt hilft in verschiedener Hinsicht, weil es Vertrautheit mit dem System
schafft, frithzeitig Moglichkeiten zum Kennenlernen und Austausch mit den Akteuren des E-Go-

# Uber Strategiefindung und Zielsetzung zur Behérdenberatung im Landesarchiv Nordrhein-Westfalen
zwischen 2009 und 2011 berichtet Guntermann, wie Anm. 20. Die Ergebnisse dieses Projekts sind in
Form von Empfehlungen, Leitfiden, Richtlinien oder allgemeinen Informationen auf der Website des
Landesarchivs unter der Rubrik Informationen fiir Behorden zuginglich, http://www.archive.nrw.de/lav/
informationen_fuer_behoerden/index.php (aufgerufen am 16.08.2017). Zu dem Strategiecentwicklungs-
prozess des Landesarchivs, seinen Hintergriinden, der eingesetzten Methodik und den ergriffenen Maf3-
nahmen vgl. Martina Wiech: Strategisches Management fiir Archive. In: Archivmanagement in der Praxis.
Hg. von Mario Glauert und Hartwig Walberg (Veroffentlichungen der Landesfachstelle fiir Archive und
offentliche Bibliotheken im Brandenburgischen Landeshauptarchiv 9). Potsdam 2011. S. 13-35, bes. S. 20
ff. und 30 ff.

# Vgl. dazu die Informationen des Landesbetriebs Information und Technik (IT.NRW) bei Stefanie
Weinert und Klaus Trommer: NRWDOS. Ein DOMEA fiir alle? In: LDVZ-Nachrichten (1/2012)
S. 14-17. hups://www.it.nrw.de/informationstechnik/Services/IT_Veroeffentlichungen/Ausgabenarchiv/
ausgabel_2012/schwerpunkte/z091201251_s5.pdf (aufgerufen am 14.08.2017).

# Im Jahr 2007 wurde DOMEA in zwei Dezernaten der Abteilung Rheinland beschrinkt auf den Standort
Mauerstrafle in Disseldorf (damals noch Hauptstaatsarchiv) als Pilotanwendung eingefiihrt. Da sich die
Arbeit mit dem System bewahrt hatte, wurde es sukzessive auf weitere Standorte und Dezernate ausge-
dehnt, 2010 auf den Standort Schloss Kalkum und 2011 auf alle Dezernate der Abteilung Rheinland am
Standort Diisseldorf, bis es dann seit 2014 mit vollzogenem Umzug an den neuen Standort Duisburg in der
gesamten Abteilung Rheinland betrieben wurde. Die Umstellung der Abt. Rheinland auf NRWDOS ist im
August 2017 erfolgt, die Einfithrung des Systems in allen anderen Abteilungen des Landesarchivs soll bis
Dezember 2017 vollzogen werden.
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vernment-Projekts bietet, in die bestehenden oder sich entwickelnden Netzwerke einbindet* und
es gestattet, anhand der eigenen Behorde die Beratungsbedarfe zu ermitteln und die Konzepte
und Beratungsangebote in der Praxis zu uiberpriifen und zu schirfen. Kernziel aber ist natiirlich
die Erarbeitung passender Beratungsangebote und Hilfsmittel, um die Einfihrungsprojekte bei
600 Landesbehorden erfolgreich zu begleiten.

Das Landesarchiv sieht seine besonderen Stirken in den Bereichen

- Grundlagenplanung der digitalen Schriftgutverwaltung,

- Aktenplan,

- Aktenordnung,

- Objektstruktur und Lebenszyklus der elektronischen Akte,

- Scanprozesse,

- Anbindung von Fachverfahren an die elektronische Akte sowie

- Aufbewahrung und Aussonderung.

Dartiber hinaus kann auch Change-Management — ggf. in Gestalt von Aus- und Fortbildungs-
angeboten — ein interessantes Thema fiir das Landesarchiv sein, sofern hier Fragen der digitalen
Schriftgutverwaltung beriihrt sind. Das Landesarchiv sieht hingegen keine Beratungsschwer-
punkte bei Fragen des Projektmanagements, der Prozessoptimierung oder der behdrdeninternen
Organisation. Auch technische Aspekte der E-Akte oder Fragen der Systemanwendung sind kei-
ne Aktionsbereiche des Landesarchivs.

Aktuell hat das Landesarchiv im Kontext der E-Government-Einfiihrung bereits Beratungs-
leistungen bei fiinf Ministerien erbracht.*” Es beteiligt sich dariiber hinaus an verschiedenen res-
sortibergreifenden Grundlagenprojekten, in denen Standards definiert und Beratungsunterlagen
und -konzepte erstellt werden. In dem Grundlagenprojekt E-Akte hat das Landesarchiv die Fe-
derfithrung fiir die Arbeitspakete Aktenplan, Handreichungen, Musteraktenordnung sowie Ver-
waltungsvorschrift E-Akte inne und ist am Arbeitspaket Landesstandard 1.0 beteiligt, in dem die
Basis-Konfiguration des landesweit einzusetzenden E-Akten-Systems definiert wird. Ebenso be-
steht eine Beteiligung beim Grundlagenprojekt E-Laufmappe sowie beim Ersetzenden Scannen,
wobet hier das Arbeitspaket Scannen von Bestandsakten wieder federfihrend vom Landesarchiv

“  Auf die grofle Bedeutung der Kontakte und des Netzwerkens in der Umsetzung des E-Government-Ge-
setzes haben jiingst auch Kathrin Pilger und Bastian Gillner: Von Erinnerungspolitik und E-Govern-
ment — Archive in der Rolle als politische Berater. In: Kompetent! — Archive in der Wissensgesellschaft.
86. Deutscher Archivtag 2016 in Koblenz. Hg. von Monika Storm (Tagungsdokumentationen zum Deut-
schen Archivtag 21). Fulda (im Druck) hingewiesen.

Die grofle Heterogenitit der Behdrden und ihrer (Schriftgut-)Verwaltungskultur heben Christine Frie-
derich und Martin Schlemmer: Das E-Government-Gesetz NRW und die Praxis der Behordenberatung
— ein Werkstattbericht aus dem Landesarchiv NRW. Vortrag auf der 21. Tagung des Arbeitskreises ,,Archi-
vierung von Unterlagen aus digitalen Systemen® am 28. Februar und 1. Mirz 2017 in Basel, http://www.
staatsarchiv.sg.ch/home/auds/21.html, hervor. Die Veréffentlichung des Beitrags ist fiir die Open-Ac-
cess-Zeitschrift Informationswissenschaft: Theorie, Methode und Praxis, https://bop.unibe.ch/iw/index
(beide Links aufgerufen am 10.08.2017), noch fiir das Jahr 2017 angekiindigt.
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erarbeitet wird. Und auch beim E-Government-Grundlagenprojekt Verinderungsmanagement
wird das Landesarchiv mitwirken.

Die Realisierung der E-Akte in den Landesbehorden soll im Rahmen von Rollout-Projekten
erfolgen, die alle erforderlichen Mafinahmen von der Erstberatung bis zur Einfihrung an den
Arbeitsplitzen umfassen, sowohl solche technischer, organisatorischer und rechtlicher Natur als
auch auf die Akzeptanzforderung gerichtete Schritte eines Veranderungsmanagements. Das Lan-
desarchiv sieht seinen Platz vor allem in der Vorbereitungsphase und in der Projektphase zu den
Grundlagen, in der nochmals eine Optimierung und Anpassungen vorgenommen werden konnen
(»Readiness Check®), jedoch weniger in den spiteren Phasen, die weitgehend durch Implemen-
tierungs- und Anwendungsfragen geprigt sein werden.

Mogliche Beratungs- und Veranstaltungsformate konnen Handreichungen und Video-Tu-
torials, Grundlagen-, Themen- sowie Fach- und Fuhrungskrifte-Workshops oder auch die
Einzelfallberatung sein. Letztere wird sich de facto auf die obersten Landesbehorden beschrinken
miussen, da mit den verfligbaren Ressourcen eine Einzelfallberatung bei jeder der zu beteiligenden
600 Landesbehorden bis zum 31.12.2021 kaum vorstellbar ist.

Die Definition der konkreten Mafinahmen und Schritte zur Umsetzung der Rollout-Projekte
wird derzeit erarbeitet. Da die Autonomie der Ressorts in der nordrhein-westfilischen Landes-
verwaltung traditionell grof§ ist, wird es um die Definition von Angeboten gehen, die von den
Behorden abgerufen werden konnen, aber nicht mussen. Wer es vorzieht, einen externen Berater
einzubinden, ist nicht verpflichtet, die Beratungsangebote des CCD oder des Landesarchivs zu
nutzen. Es bleibt daher bei der eingangs schon getroffenen Feststellung, dass die dem Landes-
archiv mit dem E-Government-Gesetz eroffneten Handlungsriume vor allem durch eine hohe
Expertise und Vermittlungskompetenz auf den Beratungsfeldern in der Praxis gefiillt werden
konnen.

Restimee

Das Landesarchiv Nordrhein-Westfalen zielt mit der Ausgestaltung der archivgesetzlich defi-
nierten Aufgabe der Behordenberatung darauf ab, auch im Zeitalter der oft fliichtigen digitalen
Kommunikation und Aufgabenerledigung in der offentlichen Verwaltung aussagekraftige und
archivfahige Unterlagen zu gewihrleisten, die an das zustandige Archiv ausgesondert und hier
dauerhaft tberliefert und zur Benutzung bereitgestellt werden konnen. Die Erreichung dieses
Zieles erfordert heute grofle Kompetenzen auf dem Gebiet des elektronischen Records Manage-
ments, bei der Vermittlung dieses Wissens gegentiber allen Hierarchieebenen in den Verwaltun-
gen, aber auch hinsichtlich der organisatorischen und technischen Grundlagen fiir eine effiziente
und nachhaltige Sicherung der entstandenen und erst noch entstehenden Unterlagen. Gerade we-
gen der hohen Komplexitat der Anforderungen an die elektronische Vorgangsbearbeitung und
Aktenfihrung mussen eine intensive Behordenberatung und eine kontinuierliche Auseinander-
setzung mit Entwicklungen auf dem Gebiet des Records Managements integraler Bestandteil der
gegenwirtigen und zukiinftigen archivischen Praxis bleiben.



E-Government und Records Management 139

Im Zuge des Gesetzgebungsprozesses zum E-Government in Nordrhein-Westfalen wurde
dem Landesarchiv die Moglichkeit geboten, seine Perspektive einzubringen und sich mit seinem
Anspruch und seinen Beratungskompetenzen zu positionieren. Der Gesetzgeber hat Regelun-
gen aufgenommen, die aus Sicht des Landesarchivs einen hohen Stellenwert haben und sich auf
die zukunftige Bildung und Archivierung einer elektronischen Verwaltungstiberlieferung positiv
auswirken werden. Jetzt geht es darum, den eingeschlagenen Weg auszubauen, zu stabilisieren
und zu perpetuieren, damit aus einem erfolgreichen E-Government-Projekt der nordrhein-west-
falischen Landesverwaltung eine erfolgreiche elektronische Archiviiberlieferung resultieren kann.

Vor diesem Hintergrund erscheinen heute viele Diskussionen der vergangenen 25 Jahre um
das Berufsbild des Archivars obsolet. Archivare miissen ihre Kenntnisse der historischen Vor-
gangsbearbeitung und Schriftgutverwaltung ausschopfen und fir das elektronische Records
Management fruchtbar machen, damit sie das Ziel der Uberlieferungsbildung und Bereitstellung
aussagekraftiger Unterlagen fiir die Benutzung auch in Zukunft konstruktiv beeinflussen konnen.
Zugleich konnen sie nicht darauf verzichten, ihre organisatorischen und technischen Kompeten-
zen auf dem Gebiet des Records Managements zu erweitern. Insofern gibt es kein entweder-oder:
Offentliche Archive sind Teil und Partner der &ffentlichen Verwaltung. Gleichermafien sind sie
Teil und Partner der historischen Forschung und kulturellen Bildung. Und zu beiden Richtungen
hin sind sie auch Dienstleister. Diesem doppelten aber unteilbaren Anspruch gilt es gerecht zu
werden.






Archivische Modernisierungsprozesse
unter Traditionsvorbehalt?

Zum gegenwartigen Handlungsrahmen
des Niedersichsischen Landesarchivs

Von CHRISTINE VAN DEN HEUVEL

Am 1. Januar 2015 konnte das Niedersichsische Landesarchiv auf sein zehnjihriges Bestehen
zurickblicken. Dass dieses Datum ohne 6ffentliche Notiz blieb und selbst von den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen kaum wahrgenommen wurde, war einem noch andauernden internen Ver-
anderungsprozess geschuldet. Dieser war notwendige Folge des Zusammenschlusses der sieben,
urspriinglich selbststindigen niedersichsischen Staatsarchive mit der bis zum 1. Januar 2005 der
Niedersichsischen Staatskanzlei zugeordneten Zentralen Archivverwaltung zum Niedersichsi-
schen Landesarchiv.

Fur den Zusammenschluss von ehemals selbststandigen Staatsarchiven zu einem Landesarchiv
gab es bereits unterschiedliche Beispiele in der bundesdeutschen Archivlandschaft. Man beschritt
somit in Niedersachsen keine vollig neuen Wege. Allerdings stand hier der Zusammenschluss
zu einem Landesarchiv unter Beibehaltung der sieben Archivstandorte in dem grofleren Kon-
text einer landesweiten Verwaltungsmodernisierung und Strukturreform, die bereits 2003 von
der Landesregierung beschlossen worden war und die fiir das Bundesland die Aufhebung des
dreistufigen Verwaltungsaufbaus mit dem Ziel einer stirkeren Konzentration auf die staatlichen
Kernaufgaben vorsah. Die Reduzierung auf zwei Verwaltungsebenen fithrte zur Abwicklung der
vier bisherigen Bezirksregierungen Braunschweig, Hannover, Liineburg und Weser-Ems (Sitz in
Oldenburg). Wihrend die Auflésung der Mittelinstanzen bereits im Vorfeld in der Offentlichkeit
eine kritische Diskussion in den Regionen hervorrief, verlief die Einrichtung des Niedersichsi-
schen Landesarchivs im Stillen und 6ffentlich geradezu unbemerkt.

Die Verlagerung der Zentralen Archivverwaltung aus dem unmittelbaren Geschiftsbereich der
Staatskanzlei und ihre Zusammenlegung mit den Staatsarchiven zum Niedersichsischen Landes-
archiv unter der Leitung eines Prisidenten/einer Prisidentin sollte nach dem Credo der Verwal-
tungsreform das Landesarchiv durch die Konzentration auf seine Kernaufgaben stirken. In ihrer
Begriindung zum Gesetzesentwurf formulierte die Landesregierung die Erwartung, dass das neue
Landesarchiv als eigenstindige, der Staatskanzlei nachgeordnete landesweit zustindige Behiorde
in der Zusammenfiihrung von bisher sieben selbstindigen Behorden mit zum Teil geringem Perso-
nalkérper in einer Behorde [...] die Effektivitir der archivfachlichen Aufgabenerfiillung erhéhen

sowie durch Konzentration von Querschnittsaufgaben mittelfristig [...] Einsparungen und Syner-
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gieeffekte zur Folge haben werde.! Mit der Griindung des Niedersichsischen Landesarchivs wa-
ren die sieben Archivstandorte in ihrer Existenz ausdriicklich bestitigt worden. Die Historische
Kommission fiir Niedersachsen und Bremen, die im Rahmen der Anhérung beteiligt worden war,
versprach sich denn auch von der Zusammenfiibrung der bisher sieben selbstindigen Staatsarchi-
ve und der damit geplanten Effektivierung archivfachlicher Aufgaben eine positive Riickwirkung
auf die Arbeitsbedingungen der historischen Landesforschung in Niedersachsen.?

Es zeigte sich in der Folgezeit allerdings bald, dass angesichts begrenzter, ja sinkender Res-
sourcen (u. a. tendenzieller Personalabbau als Folge der Verwaltungsmodernisierung) bei gleich-
zeitiger Zunahme fachlicher Aufgaben die organisatorische Zusammenlegung der zentralen Ar-
chivverwaltung mit den sieben Standortarchiven zu einer Behorde als Verinderungsmafinahme
allein nicht ausreichte, um die Erwartungen zu erfiillen, die mit dem Inkrafttreten des Verwal-
tungsmodernisierungsgesetzes verbunden waren. Mit der Verlagerung der zentralen Archivver-
waltung aus der Staatskanzlei in das neugegriindete Landesarchiv — bei weiterhin unverinderter
Aufgabenwahrnehmung der bereits schon zuvor gebiindelten zentralen Bereiche Haushalt, Per-
sonalwesen und Liegenschaften sowie der archivfachlichen Grundsatzfragen — war es allein nicht
getan, die geforderte Effektivitit der archivfachlichen Aufgabenerfiillung zu erreichen, solange
nicht die notwendigen strukturverindernden Mafinahmen, die sich aus dem Zusammenschluss
ergaben, umgesetzt wurden. Das betraf vor allem das Binnenverhaltnis aller Archivstandorte zu-
einander sowie zur Zentrale des Landesarchivs. Da es in dem zeitlich eng begrenzten Vorfeld von
wenigen Monaten vor der Griindung des Landesarchivs 2005 zu der internen Aufgabenanalyse
nicht gekommen war, tiberdies nach dem Zusammenschluss zum Landesarchiv die Darstellung
und Vermittlung der sich aus den Vorgaben des Verwaltungsmodernisierungsgesetzes herleiten-
den Veranderungen nur zégernd und letztlich ohne verbindliche Festlegung auf eine stringente
Neuorientierung erfolgten, musste in der Binnen- und Auflenwahrnehmung des Niedersichsi-
schen Landesarchivs der Eindruck entstehen, der 2005 vollzogene Zusammenschluss liefle sich
auf die Frage der Behordenbezeichnung reduzieren und bliebe somit ohne Folgen fur die bis zu
diesem Zeitpunkt geltende Organisationsstruktur und die interne archivfachliche Aufgabenwahr-
nehmung.

Fiir die Situation war zudem kennzeichnend, dass die neue Benennung ,Landesarchiv® zu-
nichst nicht fir die gesamte Fachbehorde galt, sondern der alten Bezeichnung ,Staatsarchiv®
bzw. ,Hauptstaatsarchiv® als Benennung der Archivstandorte nur ,,aufgesetzt“ wurde. Die neue
Behérdenbezeichnung blieb iiberdies fiir eine lange Phase des Ubergangs zwischen 2005 und
2013 eine ungeliebte Benennung, deren Verwendung selbst die Archivarinnen und Archivare des
Landesarchivs wo eben moglich gern umgingen. Ein kleiner traditionsbewusster Teil der Bevolke-
rung in den verschiedenen Teilen Niedersachsens mochte gar — unter Berufung auf ihr jeweiliges
regionales Selbstverstindnis — die Umbenennung als Ubergriff auf die ,historical correctness“ der
Geschichte ihrer Region ansehen, die sich nach threm Verstandnis ausschlieilich in ,,ihrem Staats-

Begriindung zum Entwurf des Gesetzes zur Umsetzung der Verwaltungsmodernisierung im Geschiftsbe-
reich der Staatskanzlei vom 15. Juni 2004, in: Niedersichsischer Landtag — 15. Wahlperiode, Drucksache
15/1122.

Begriindung zum Entwurf des Gesetzes zur Umsetzung der Verwaltungsmodernisierung, wie Anm. 1.
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archiv® und nicht in einem fernen ,Landesarchiv® in Hannover manifestierte. So beflirchteten
allein aufgrund der Verdnderung der Archivbenennung einzelne Regionen wie Ostfriesland oder
Schaumburg-Lippe die Entduflerung ihrer Geschichte, gar den Abzug ihres Archivs. Dabei hatte
es der Gesetzgeber hinsichtlich der Bezeichnung und dufleren Organisation der Fachverwaltung
nicht an Eindeutigkeit fehlen lassen und die kiinftige Benennung unmissverstandlich vorgegeben,
als er in Artikel 1 des Verwaltungsmodernisierungsgesetzes vom 5. November 2004 bestimmte,
dass die im Niedersachsischen Archivgesetz vom 25. Mai 1993 festgelegten Aufgaben fortan dem
Niedersichsischen Landesarchiv mit Sitz in Hannover und weiteren Standorten in Aurich, Biicke-
burg, Oldenburg, Osnabriick, Stade und Wolfenbiittel (Landesarchiv) obliegen sollten.’

Fur die interne Akzeptanz des Veranderungsprozesses war es nicht eben forderlich, dass es bei
der 2005 erfolgten Griindung des Niedersachsischen Landesarchivs nicht nur an einer konzep-
tionellen Neuorientierung fehlte, sondern zudem in kurzem zeitlichem Abstand ein unerwarte-
ter Aufgabenzuwachs (u. a. Ubernahme umfangreicher Behdrdenregistraturen der aufgelésten
Bezirksregierungen, Sicherung der niedersichsischen Grundbuchiiberlieferung, Ubernahme
der kommunalen Personenstandsregister) folgte. Ohne Zuweisung ausreichender Personal- und
Sachressourcen bedeutete dies erhebliche zusitzliche Belastungen fiir das Landesarchiv, deren
zeitnah geforderte Bewiltigung zulasten der bereits bestehenden Kernaufgaben gehen musste.
Daher war es keineswegs iiberraschend, dass die 2011 von der Niedersichsischen Staatskanz-
lei angestoflene Aufgaben- und Organisationsanalyse in den nachfolgenden zwei Jahren dazu
fihrte, dass sich das Niedersichsische Landesarchiv intern einer grundlegenden Aufgabenkritik
unterzog und die qualitativen und quantitativen Ergebnisse seiner gesetzlich festgeschriebenen
Kernaufgaben mit den aktuellen Anforderungen und geltenden Rahmenbedingungen verglich.

Angesichts der gegenwirtigen Struktur des Niedersichsischen Landesarchivs mit sieben
Archivstandorten und drei weiteren, dem Sitz des Landesarchivs in Hannover zugewiesenen
Auflenstellen (Auflenstelle Pattensen als Hauptmagazin des NLA-Hannover, Bergarchiv in
Clausthal-Zellerfeld und Zentrale Restaurierungswerkstatt in Biickeburg), welche die aus der De-
zentralitit resultierenden Anforderungen bei der Optimierung archivinterner Arbeits- und Ver-
fahrensabliaufe nochmals erhohen, entstand seitens der Niedersichsischen Staatskanzlei letztlich
die Vorgabe, eine Priorisierung der Kernaufgaben und — wo fachlich sowie wirtschaftlich geboten
und praktisch umsetzbar — eine konzentrierte Wahrnehmung der archivischen Fachaufgaben vor-
zunehmen. Die 2013 umgesetzte organisatorische Zusammenfithrung von Aufgaben und deren
z. T. raumliche Konzentration (Verlagerung der archivfachlichen Ausbildung nach Hannover;
Einrichtung von zwei Verpackungszentren in Hannover/Pattensen und Oldenburg) erfolgte
unter der Primisse, insbesondere die Arbeitsbereiche zusammenzulegen, deren Aufgaben sich
unter haushalts- und personalwirtschaftlichen Aspekten sowie fachlich-arbeitstechnischen Ge-
sichtspunkten an einem Archivstandort qualitativ und quantitativ besser erledigen lassen. Die
Aufgabenverinderungen geschahen unter Fortschreibung der bestehenden dezentralen Struktur
des Niedersichsischen Landesarchivs mit seinen sieben regionalen Archivstandorten. Personal-

> Niedersichsisches Gesetz- und Verordnungsblatt vom 5. November 2004. S. 402.
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veranderungen ergaben sich nicht. Simtliche Mafinahmen zwischen 2013 und 2015 sollten in der
Summe der Konsolidierung des Landesarchivs dienen.

Verwaltungsmodernisierung und die damit zusammenhingenden Verinderungen interner Or-
ganisationsstrukturen sind gemeinhin keine Themen, die auf ein grofies Interesse in der Offent-
lichkeit stoflen. Anders verhilt es sich dagegen in Niedersachsen immer dann, wenn angedachte
Mafinahmen einer Verwaltungsmodernisierung Verinderungen der Behordenstruktur in der Fla-
che des Bundeslandes nach sich ziehen konnen und nicht ausschlieflich die Landesministerien
und oberen Landesbehorden in Hannover bertithren. Noch immer stehen — auch 70 Jahre nach
Griindung des Landes Niedersachsen am 1. November 1946 — regionale, und damit vorrangig
historisch bemiihte Argumente im Raum, die fiir eine Begriindung des Status quo herangezogen
werden. In erster Linie ist es der Verweis auf die seit dem 1. Juni 1993 geltende Niedersichsi-
sche Verfassung, die in Artikel 72 der Ubergangs- und Schlussbestimmungen die besondere[n]
Belange und iiberkommene[n] Einrichtungen der ehemaligen Linder Hannover, Oldenburg,
Braunschweig und Schaumburg-Lippe regelt, der den Anwilten der Regionen als staatsrechtlich
garantierte Bestandssicherung gilt. So verwundert es nicht, dass, wie im Fall der Organisations-
veranderung des Niedersichsischen Landesarchivs, eine Reform des staatlichen Archivwesens
in Niedersachsens auch heute noch dazu taugen kann, sowohl im niedersichsischen Landtag
als auch in den Landesteilen Niedersachsens einen regionalen Lobbyismus zu befliigeln. Eine
neutrale Betrachtung der archivgesetzlich geregelten Aufgaben des Landesarchivs und dessen
Stellung im Kontext der gesamten Landesverwaltung hat angesichts der Vermengung historisch
hergeleiteter Argumente und regionalpolitischer Interessenslagen nur geringe Chancen, sich Ge-
hor zu verschaffen. Abwigende Argumente geraten selbst noch 70 Jahre nach Landesgriindung
in einen vermeintlich ,aus der Geschichte“ begriindeten Gegensatz zwischen dem ,,zentralen
Landesarchiv in der Landeshauptstadt einerseits und den verschiedenen Regionalarchiven (ehe-
malige Staatsarchive) in Niedersachsen andererseits. Weiterhin gilt ohne kritische Hinterfragung
die Grundannahme, das Landesarchiv mit seinen Standorten gehore per se zum Kreis der iber-
kommenen heimatgebundenen Einrichtungen, wobei die Unkenntnis tiber den gesetzlichen Auf-
gabenbereich des Landesarchivs nicht nur unter den Vertretern der Regionen sondern auch im
politischen Raum weit verbreitet zu sein scheint.*

Der niedersichsische Landtag hat sich 1993 bei der Verabschiedung der Niedersichsischen
Verfassung (NV) fiir eine wortgleiche Ubernahme des Art. 56 der Vorliufigen Niedersichsischen
Verfassung (VNV) vom 3. April 1951 entschieden und diesen als Artikel 72 in die Ubergangs- und
Schlussbestimmungen der neuen Verfassung gesetzt. Ungeachtet des 1993 bereits bestehenden

*  Vgl. die Kleine Anfrage der FDP im Niedersichsischen Landtag vom 3. Dezember 2014 zur Perspektive
des Landesarchivs. Nach dem Verstindnis der FDP-Fraktion hitte das Landesarchiv ausschliefSlich die
Aufgabe, regionale Kultur zu fordern, das kulturelle Erbe zu bewahren und Kommunen, Heimatverei-
ne, Heimatbiibnen und Heimatmuseen zu beraten. Erginzend dazu stirkt es direkt das ehrenamtliche
Engagement, in: Niedersichsischer Landtag — 17. Wahlperiode, Drucksache 17/3256. Vgl. auch das In-
terview mit dem Prisidenten des Niedersichsischen Heimatbundes, Prof. Dr. Hansjorg Kiister, in der
Hannoverschen Allgemeinen Zeitung (28. Mai 2016) sowie die Rote Mappe des Niedersichsischen Hei-
matbundes (2016) S. 38. Beide Stellungnahmen gehen von einem sehr eingeschrinkten Archivbegriff
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zeitlichen Abstands von 42 Jahren zur Verabschiedung der vorliufigen Landesverfassung 1951
hielten alle Fraktionen die Weitergeltung der sogenannten Traditionsklauseln (,Traditionspara-
grafen’) fiir sinnvoll. Der Art. 56 VNV bzw. der Art. 72 NV - Die kulturellen und historischen Be-
lange der ehemaligen Linder Hannover, Oldenburg, Brannschweig und Schawmburg-Lippe sind
durch Gesetzgebung und Verwaltung zu wahren und zu fordern (Satz 1) sowie Die iiberkomme-
nen heimatgebundenen Einrichtungen dieser Linder sind weiterhin dem heimatlichen Interesse
dienstbar zu machen und zu erbalten, soweit ibre Anderung oder Aufhebung nicht in Verfolg or-
ganisatorischer MafSnahmen, die sich auf das gesamte Land Niedersachsen erstrecken, notwendig
sind (Satz 2) — treffen nach Einschitzung des Staatsrechtlers Hermann Butzer bei vergleichender
Betrachtung der Linderverfassungen eine in der Bundesrepublik Deutschland singulire Rege-
lung®, fur die Butzer eine gewisse Parallele allein in der Landesverfassung von Baden-Wiirttem-
berg sieht.® Soweit — und als Beispiele ebenfalls von Butzer zitiert — die Landesverfassungen von
Sachsen und Brandenburg den Sorben das Recht auf Heimat, der Bewahrung ihrer Identitit, des
Erhalts ihrer Siedlungsgebiets sowie Pflege und Entwicklung der angestammten Sprache, Kultur
und Uberlieferung garantieren, gehen diese Regelungen in eine andere Richtung als der Artikel 72
der Niedersichsischen Landesverfassung, da die sichsischen und brandenburgischen Regelungen
die Aufgabe der Traditionswahrung in die Aufgabe des nationalen Minderheitenschutzes einbet-
ten, der seinerseits umfangreiche europarechtliche Vorgaben und insbesondere das Grundgesetz
mit Artikel 3 Absatz 3 zu berticksichtigen hat.

Die Besonderheit des Artikels 72 bzw. die seines Vorgangers liegt hingegen in der Geschichte
seiner Entstehung und Begriindung, die es moglich gemacht haben, ihn unverindert in die Nie-
dersichsische Verfassung von 1993 zu tibernehmen. Dabei wire es einer zeithistorischen, hier
jedoch nicht beabsichtigten Analyse wert, sowohl die Argumente der Interpreten der Traditi-
onsklausel von einst — 1946 und 1951 — wie auch die Sichtweise der Beftirworter von 1993 und
die der Fiirsprecher von heute zu hinterfragen. Eine Analyse wiirde vermutlich ergeben, dass das
einstige Potenzial des Traditionsparagrafen, als Legitimationslieferant’ fiir die Verhinderung einer

als Bildungseinrichtung [...] mit kulturellem Grundsicherungsaufirag aus. Der archivgesetzliche Auftrag
des Landesarchivs, aus dem Schriftgut der Behirden, Gerichte und sonstigen Stellen des Landes das Ar-
chivgut zu ermitteln, zu jibernehmen, zu verwahren, zu erhalten, instand zu setzen, zu erschlieflen und
nutzbar zu machen (NArchG § 1) wird dagegen véllig ignoriert, ebenso die grundgesetzlich geforderte
Pflicht des Landesarchivs zur langfristigen Nachvollziehbarkeit staatlichen Handelns.

Hannoverscher Kommentar zur Niedersichsischen Verfassung. Hg. von Volker Epping und Hermann
Butzer. Baden-Baden 2012. S. 1143. Vgl. dort auch im Folgenden.

Diese bestimmt in Artikel 85, dass Universititen und Hochschulen mit Promotionsrecht [...] in ihrem
Bestand erhalten bleiben, soweit diese bei Inkrafttreten der Landesverfassung im Jahr 1953 bereits existier-
ten. Im Gegensatz zu dem im niedersichsischen Traditionsparagrafen ist nach Baden-Wiirttembergischen
Landesrecht jedoch anerkannt, dass Artikel 85 BWV auch fiir die durch ihn geschiitzten Hochschulen
spatere Umstrukturierungsmafinahmen nicht ausschlieSt. Epping/Butzer, wie Anm. 5, S. 1143.

Begriff bei Dietmar von Reeken: Wissenschaft, Raum und Volkstum: Historische und gegenwartsbezo-
gene Forschung in und tiber ,Niedersachsen® 1910-1945. Ein Beitrag zur regionalen Wissenschaftsge-
schichte. In: Niedersachsisches Jahrbuch 68 (1996) S. 43-90, hier: S. 69. Der Verfasser bezieht den von ihm
geprigten Begriff auf die Forschungen zu ,,Niedersachsen® in seinem Untersuchungszeitraum.
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zukunftsorientierten Verwaltung und einer an gegenwartigen Herausforderungen ausgerichteten
Kulturpolitik des Landes zu dienen, sich auch noch heute aktivieren ldsst. So formulierte auch
2012 der neueste Hannoversche Kommentar zur Niedersichsischen Verfassung: Heute besteht
eher die Gefahr, dass anch dort, wo der Gesetzgeber fiir eine Nenorganisation oder eine Restruk-
turierung einer iiberkommenen Einrichtung gute Griinde ins Feld fiibren kann, Art. 72 Abs. 2
NV zu einem rein populistisch eingesetzten Verbinderungsargument verkommt, mit dem unter
dem Deckmantel der standortbezogenen Traditionswahrung versucht wird zu verhindern, dass
fiir eine bessere Losung Kompetenzen, Personal oder Sachmittel aus einer der geschiitzten Ein-
richtungen abgezogen wird.®

Die mit der Grindung des Landes Niedersachsen eng verbundene Entstehung des Traditi-
onsparagrafen sei hier — ebenso wie die Geschichte der niedersichsischen Staatsarchive in der
Nachkriegszeit — nur kurz skizziert. Die Verordnung Nr. 46 der britischen Militirregierung vom
23. August 1946 tber die Auflosung der Provinzen des ehemaligen Landes PreunfSen in der bri-
tischen Zone und ibre Neubildung als selbstindige Linder hatte nicht nur die Griindung des
Landes Hannover zur Folge — und damit die staatsrechtliche Gleichstellung zu den zu diesem
Zeitpunkt noch selbststindigen Lindern Braunschweig, Oldenburg und Schaumburg-Lippe - sie
machte nach den Plinen der britischen Militarregierung vor allem den Weg frei fiir die Umset-
zung einer Linderneugliederung in der britischen Zone. An der Spitze des neuen Landes Hanno-
ver stand — nunmehr als Ministerprasident — der bereits im September 1945 von den Briten zum
Oberprisidenten berufene Hinrich Wilhelm Kopf neben seinen ebenfalls zu Ministerprisidenten
ernannten Regierungschefs aus Braunschweig, Oldenburg und Schaumburg-Lippe.” Kopf, 1946
zur treibenden Kraft des Grindungsgedankens geworden, gelang es mithilfe des Zonenbeirats,
die britische Militarregierung von seinen Planen der Griindung eines Landes Niedersachsen zu
iberzeugen, die diese dann am 8. November 1946 — unter riickwirkendender Geltung zum 1. No-
vember 1946 — mit der Verordnung Nr. 55 umsetzte. Mit Inkrafttreten dieser Verordnung (Art. 1)
verloren die Linder Braunschweig, Hannover, Oldenburg und Schaumburg-Lippe ihre Selbst-
standigkeit und wurden Teile des neuen Landes Niedersachsen.!

Die jeweiligen Eigenarten der vormaligen Linder auch nach der Linderfusion zu bertick-
sichtigen, das heifdt, soweit wie moglich das Eigenleben altiiberkommener Teile des staatlichen
Aufbaues, wie Braunschweig und Oldenburg, aufrechtzuerbalten, hatte schon 1946 die britische
Besatzungsmacht angemahnt und eine entsprechende Formulierung in die Verordnung Nr. 70
zur Ergianzung der Verordnung Nr. 55 ibernommen."! Demnach sollte die von der geserzgeben-

8 Epping/Butzer, wie Anm. 5, S. 1164 {.

?  Dietmar von Reeken: Die Griindung des Landes Niedersachsen und die Regierung Kopf (1945-1955).
In: Von der Weimarer Republik bis zur Wiedervereinigung. Hg. von Gerd Steinwascher u. a. (Veroffent-
lichungen der Historischen Kommission fiir Niedersachsen und Bremen, Geschichte Niedersachsens 5).
Hannover 2010. S. 649. Die Kabinettsprotokolle der Hannoverschen und der Niedersichsischen Landes-
regierung 1946 bis 1951. Bearb. von Teresa Nentwig (Verdffentlichungen der Historischen Kommission
fiir Niedersachsen und Bremen 269). Hannover 2012. S. XXX-XXXII.

1 Vgl. Epping/Butzer, wie Anm. 5, S. 43, 44.

" Von Reeken, wie Anm. 9, S. 653.
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den Korperschaft des Landes Niedersachsen [...] erlassene Gesetzgebung die Belange der friihe-
ren Léinder auf dem Gebiet der Uberlieferung, Kultur, Architektur und Geschichte gebiibrend
beriicksichtigen und [...] im Einklang mit diesen Belangen fiir die Sicherstellung des gesamten
Vermégens der einzelnen Linder Vorsorge treffen.'? Nachteilig fur die Diskussion um den Tra-
ditionsparagrafen sollte sich in der Folgezeit auswirken, dass weder die Verfassungsgeber der
Vorlaufigen Niedersichsischen Verfassung von 1951 noch die der Niedersichsischen Verfassung
von 1993 den Begriff der iiberkommenen heimatgebundenen Einrichtung niher bestimmten.”
Ein verbindlicher Katalog der als ,heimatgebundene Einrichtungen® zu betrachtenden nieder-
sachsischen Institutionen liegt bis heute nicht vor.

In Antwort auf die partikularistischen Bestrebungen der 1950er Jahre in Niedersachsen versuchte
die Landesregierung, die Integration der Landesteile voranzutreiben und bei angemessener Berticksich-
tigung der Regionalismen eine spezifisch niedersiichsische Identitit zu schaffen.! Insbesondere der Ar-
chivar und Landeshistoriker Georg Schnath (1898-1989), von 1939 bis 1959 Direktor des Staatsarchivs
Hannover®, iiber Organisationen der niedersichsischen Heimatbewegung und der landeshistorischen
Forschung mit Funktionstrigern des Landes und regionalen Eliten sehr gut vernetzt, prigte in der
Nachkriegszeit das Niedersachsen-Bild in zahlreichen Veroffentlichungen, Vortragen und Gutachten.
Schnaths Biografie und insbesondere sein Anteil an der Profilierung eines Niedersachsen-Bildes sind
mittlerweile gut erforscht'®, dagegen ist die Rolle von Rudolf Grieser (1899-1985), dem Begriinder der
niedersichsischen Archivverwaltung und nach 1945 bis 1964 ihr erster Leiter, bis heute weitgehend un-
bekannt. Wihrend Schnath als Landeshistoriker und Archivar deutlich nach auflen wirkte, war Grieser
in weitaus stirkerem Mafle die nach innen prigende und fithrende Personlichkeit in der niedersichsi-
schen Archivverwaltung der Nachkriegszeit. Griesers grofies, heute selbst in der Fachwelt in Vergessen-
heit geratenes Verdienst war der organisatorische und personelle Aufbau des staatlichen Archivwesens
in Niedersachsen sowie der Wiederaufbau bzw. Neubau von Archivgebiuden an allen noch heute be-
stehenden sieben Archivstandorten des Landesarchivs. Die Verbindung der Archive mit ihren jeweiligen
Regionen brachte es mit sich, dass die niedersichsische Archivverwaltung dabei in unterschiedlicher In-
tensitat in die fortdauernde Regionalismus-Debatte der 1950er und 1960er Jahre geriet.

12 Zit. nach Epping/Butzer, wie Anm. 5, S. 1139/1140.

Vgl. die nicht identische Zusammenstellung von heimatgeschiitzten Einrichtungen Epping/Butzer, wie
Anm. 5, S. 1156-1158 sowie Jorn Ipsen: Niedersichsische Verfassung. Kommentar. Stuttgart/Miinchen
2011. S. 466—-468.

Von Reeken, wie Anm. 9, S. 678. Vgl. den Beitrag von Manfred von Boetticher zur Fortsetzung dieser
Politik ab 1976 bis 1990 in: ,,Ara Albrecht“. In: Von der Weimarer Republik bis zur Wiedervereinigung,
wie Anm. 9, S. 784-806.

Das Staatsarchiv Hannover wurde 1971 in ,,Hauptstaatsarchiv® umbenannt.

Georg Schnath zum Gedenken. Hg. von Waldemar R. Rohrbein (Veroffentlichungen der Historischen
Kommission fiir Niedersachsen und Bremen Sonderbd.); Thomas Vogtherr: Beobachtungen zur Biogra-
phie von Georg Schnath (1898-1989). In: Niedersichsisches Jahrbuch fiir Landesgeschichte 81 (2009)
S. 405-424; Thomas Vogtherr: Landesgeschichte und Politik. Georg Schnath und die Begriindung des Lan-
des Niedersachsen. In: Niedersichsisches Jahrbuch fiir Landesgeschichte 83 (2011) S. 1-14. Der Verfasser
arbeitet derzeit an einer umfangreichen Biografie zu Georg Schnath.
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Der fiir den hoheren preuflischen Archivdienst am Geheimen Staatsarchiv in Berlin-Dah-
lem ausgebildete Archivar Grieser'” war nach einer ersten Station am Staatsarchiv in Konigs-
berg 1931 an das Staatsarchiv seiner Heimatstadt Hannover versetzt worden und hatte dort die
kommissarische Leitung des Staatsarchivs Hannover bis zu Schnaths Riickkehr aus der Kriegs-
gefangenschaft 1948 und vollzogener Entnazifizierung inne. Grieser hatte bereits im Juni 1945
Verbindung zu dem nur kurzzeitig titigen kommissarischen Oberprisidenten von Hannover,
Eberhard Hagemann, aufgenommen, um die Unterstellung der drei preuflischen Staatsarchive
der Provinz Hannover in den Geschiftsbereich des Oberprisidenten zu erreichen.’® Als ehemals
preuflischer Archivbeamter hielt Grieser die bis zum Kriegsende geltende Ressortzuordnung und
Organisation der vormaligen preufiischen Staatsarchive zum Geschiftsbereich des preuffischen
Ministerprasidenten, die Zusammenfassung aller Staatsarchive in einer Zentralen preuflischen Ar-
chivverwaltung in Berlin unter Leitung eines Generaldirektors, nach wie vor fir sinnvoll."” Die
preuflische Archivorganisation mit ihrer international anerkannten archivfachlichen Kompetenz
und wissenschaftlichen Ausrichtung erschien Grieser auch fiir die Neuordnung der niedersichsi-
schen Archivverhiltnisse als ein iibertragbares und zukunftsfihiges Modell, an das er in kleinerem
Maf3stab anzukniipfen versuchte. Fiir die neu zu griindende Archivverwaltung in Niedersachsen
strebte daher Grieser die Zuordnung zum Geschaftsbereich der Staatskanzlei an. Einzig diese Zu-
ordnung, so die Folgerung fir Grieser, entspreche der Bedeutung des staatlichen Archivwesens
als zentralem, alle Verwaltungsbereiche des Landes tibergreifendem Aufgabenbereich. Eine im
Sinne des Art. 56 VNV historisch iiberkommene, spezifisch heimatgebundene Aufgabe — folgt
man der heutigen Argumentation des Verfassungskommentars von Jorn Ipsen® - hatten die vor-
mals preuffischen Archive in Hannover, Osnabriick und Aurich demnach nicht: Sie standen bis
1945 auf einer Ebene mit allen preuf$ischen Provinzialarchiven von Konigsberg bis Sigmaringen,
von Koblenz bis Breslau.

Griesers Argumente waren offensichtlich iberzeugend, denn bereits wenige Tage nach dem
Gesprach erfolgte am 29. Juni 1945 die Zuordnung der drei hannoverschen Staatsarchive an das
Biiro des Oberprasidenten, nach Grindung des Landes Niedersachsen ebenfalls die Einbindung
der neu hinzugekommenen Landesarchive in Oldenburg und Wolfenbiittel in den Geschiftsbe-
reich der Staatskanzlei.? Damit war quasi die Zustandigkeit fur das staatliche Archivwesen in Nie-
dersachsen vom preuflischen Ministerprisidenten auf den niedersichsischen Ministerprasidenten
ibergegangen. Die Ressortzustindigkeit fiir die Wahrung und Forderung der heimatgebundenen
Belange, der regionalen kulturellen Aufgaben, soweit diese durch den Traditionsparagrafen be-

17" Zu den Lebensdaten von Rudolf Grieser vgl. den Nachruf von Heinrich Schmidt. In: Niedersichsisches
Jahrbuch fiir Landesgeschichte 58 (1986) S. 489—495.

5 NLA Hannover Nds. 50 Acc. 135/96 Nr. 251, Bl. 2.

Vgl. zur Fithrung der preuflischen Staatsarchive unter der Generaldirektion von Ernst Zipfel in Berlin:

Johanna Weiser: Geschichte der preuflischen Archivverwaltung und ihrer Leitung. Von den Anfingen un-

ter Staatskanzler von Hardenberg bis zur Auflosung im Jahre 1945 (Veroffentlichungen aus den Archiven

preuflischer Kulturbesitz, Beiheft 7). K6ln 2000. S. 144-212.

20 [psen, wie Anm. 13, S. 465.

21 NLA Hannover Nds. 50 Acc. 135/96 Nr. 251, Bl. 3, 4, 8-10.
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schrieben waren, fiel nach der Griindung des Landes Niedersachsen dem Kultusministerium,
nachfolgend dem Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur zu. Die Zugehorigkeit der Archiv-
verwaltung dagegen zum Geschiftsbereich der niedersichsischen Staatskanzlei erschien Grieser
nur konsequent, hatte doch die bis 1945 geltende unmittelbare Unterstellung der vormals preu-
Bischen Archive Hannover, Aurich und Osnabriick unter die Generaldirektion der preuflischen
Staatsarchive in Berlin zur Folge gehabt, dass sie nicht im Zustindigkeitsbereich der nach 1866
eingerichteten hannoverschen Provinzialverwaltung gestanden hatten.?? Grieser wurde daher
nicht mide, nach 1946 die Gleichformigkeit des staatlichen Verwaltungsauftrags fir die Archive
und die Vergleichbarkeit der Aufgabenwahrnehmung in allen fiinf Staatsarchiven Niedersachsens
zu betonen.” Nichts lag ihm ferner, als die Archive in die Nidhe von Einrichtungen zu riicken,
die ihren Auftrag in Heimat- und Brauchtumspflege sahen. In einem 1959 entstandenen und mit
Grieser abgestimmten Staatskanzlei-internen Vermerk fir den Ministerprasidenten Kopf zur
Stellung der Archivverwaltung wurde vielmehr eine zentrale Gesamtleitung der Archive begriin-
det mit dem Hinweis: Die Staatsarchive erfiillen gleichformige Aufgaben. Sie hingen in ihrem
Aufban und in ibrem Geschiftsbetrieb nicht von regionalen Besonderbeiten ab.** Es folgte im
Einzelnen die Beschreibung der archivfachlichen Kernaufgaben der Bewertung, Ubernahme, Er-
schliefung, Bewahrung, Sicherung, Instandsetzung, Verfilmung und — letztlich — der Beteiligung
an wissenschaftlichen Veroffentlichungen: alles in allem die Beschreibung des Aufgabenkatalogs,
wie er Eingang finden sollte in dem 1993 verdffentlichten Niedersichsischen Archivgesetz.

So sehr Grieser stets die gleichférmige Behandlung aller archivfachlichen Aufgaben betonte
und diese in seinen internen Vorgaben zur Richtschnur im Umgang mit den zunichst fiinf, nach
1961 mit allen sieben Staatsarchiven machte, so sehr bediente er sich auch der Regionalismus-Dis-
kussion, wenn sie der Stirkung der niedersichsischen Archivverwaltung insgesamt dienen konn-
te. Als Grieser 1965 in den Ruhestand ging, konnte er zurtickblicken auf eine iiberaus beachtliche
Bilanz sowohl hinsichtlich einer sachgerechten Aufbewahrung der wertvollen historischen Uber-
lieferung des Landes als auch mit Blick auf einen benutzerfreundlichen Zugang zu den Archiva-
lien.” Nach der Wiedererrichtung des 1943 erheblich zerstorten Staatsarchivs in Hannover im

2 Vgl. Grundriss zur deutschen Verwaltungsgeschichte 1815-1945, Reihe A: Preuflen, Bd. 10: Hannover.
Hg. von Walther Hubatsch. Marburg 1981. S. 409: Die Kulturpflege lag demzufolge im Zustindigkeits-
bereich des hannoverschen Provinzialverbandes. Die Staatsarchive in Aurich, Osnabriick und Hannover
waren dagegen ,Provinzialbehorden® wie die staatlichen Archive in allen preuffischen Provinzen und un-
terstanden der Generaldirektion der preuflischen Staatsarchive in Berlin. Der Dienstweg lief tiber das Biiro
des Oberprisidenten nach Berlin.

2 NLA HA Nds. 50 Acc. 135/96 Nr. 1, Bl. 8, undatiert, vermutlich 1950/51.

2* NLA HA Nds. 50 Acc. 135/96 Nr. 1, Bl. 39.

Rudolf Grieser: Aufbau und Organisation des staatlichen Archivwesens in den Lindern der Bundesrepu-

blik Deutschland. In: Der Archivar 13 (1960) Sp. 248 ff.; Rudolf Grieser: Staatliche Archivbauten in Nie-

dersachsen. In: Der Archivar 16 (1963) Sp. 125-138. Bereits Mitte der 1960er Jahre konstatierte Wolfgang

Leesch anerkennend, die niedersichsische Archivverwaltung konne sich zugutehalten, in der Errichtung

oder der Wiedererrichtung von Zweckbauten fiibrend zu sein. Wolfgang Leesch: Archivbau in Vergangen-

heit und Gegenwart. In: Archivalische Zeitschrift 62 (1966) S. 11-65.
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Jahre 1952 folgten in rascher Folge zwischen 1953 bis 1955 der Archivneubau in Wolfenbiittel,
1954/1955 der Erweiterungsbau des Staatsarchivs Osnabriick, zwischen 1961 und 1964 der Er-
weiterungsumbau in Oldenburg, 1963 die Fertigstellung des Neubaus in Aurich und zwischen
1962 und 1964 die Neubegriindung und Bau des Staatsarchivs in Stade.?* Rechnet man den seit
1963 geplanten, zwischen 1969 und 1971 realisierten Bau des Magazins und der Auflenstelle des
Hauptstaatsarchivs Hannover am Stadtrand der Landeshauptstadt noch der ersten Neubauphase
hinzu, dann haben sechs Standorte des heutigen Niedersichsischen Landesarchivs bis zum Be-
ginn der 1970er eine bauliche und raumkonzeptionelle Anlage und Ausstattung erhalten, die zum
damaligen Zeitpunkt den aktuellen Standards moderner Archivzweckbauten entsprachen. Allein
das im Jahr 1960 neu begrindete Archiv in Biickeburg wurde nicht in einem Neubau der Lan-
desverwaltung untergebracht, sondern fir dessen Unterbringung ein archivischen Anspriichen
nur bedingt entsprechendes angemietetes Gebiude, Teil der einstigen Residenz der Fiirsten von
Schaumburg-Lippe, gewahlt.

In die von Hinrich Wilhelm Kopf propagierte neue niedersichsische Landesidentitit, die sich
in der Integration kultureller Traditionen der einzelnen Landesteile darstellen sollte, fiigte sich
das Bauprogramm der niedersichsischen Archivverwaltung durchaus symboltrichtig ein. Der
Ausbau der dezentralen Archivstruktur in Niedersachsen in der Nachkriegszeit war daher eine
politische Entscheidung fiir den jeweiligen Standort und eher nachrangig archivischen Notwen-
digkeiten und fachlich gebotenen Entscheidungen geschuldet, wie sie sich z. B. aus der Menge des
vor Ort aufzubewahrenden oder kiinftig zu erwartenden Archivgutes hitten ergeben konnen.
Das galt selbst noch in den 1980er Jahren fiir den Neubau einer zentralen Werkstatt in Biickeburg,
der ohne jede Archivanbindung erfolgte und damit organisationstechnisch zu einem weiteren,
allerdings unselbststindigen ,,Standort“ des heutigen Landesarchivs in Hannover fiihrte.

Die Infragestellung einer dezentral strukturierten Fachverwaltung wire nach dem Verwal-
tungs- und Staatsverstindnis der Nachkriegszeit bis weit in die 2. Hilfte des 20. Jahrhunderts
nicht denkbar gewesen; sie sollte — trotz der immer schon geltenden Haushaltsgrundsitze von
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit — letztlich erst mit der Einfihrung budgetierter Bereiche in
der Landesverwaltung virulent werden. Begrenzte finanzielle Ressourcen, mehr aber noch die
medialen und technischen Herausforderungen durch die Digitalisierung, die in der Archivland-
schaft rasante und unabweisbare Verinderungen nach sich ziehen werden, zwingen zu einer Fo-
kussierung auf die im Archivgesetz genannten Kernaufgaben. Je besser diese Herausforderungen
ohne Tabuisierung von Verinderungen und unter Ausnutzung aller sinnvollen Synergien bewil-
tigt werden, desto mehr wird auch der Nutzer von einem funktionsfahigen und biirgernahen
Niedersichsischen Landesarchiv an seinen sieben Standorten profitieren.

% Im Sprengel des neugegriindeten Staatsarchivs Stade waren die ersten niedersichsischen Ministerprasiden-
ten Kopf und Hellwege beheimatet. Fiir die Begriindung des Staatsarchivs in Stade wurde der Sprengel des
Hauptstaatsarchivs Hannover verkleinert und historische Bestinde aus Hannover nach Stade verlagert.



Das deutsche Archivwesen und die Herausforderungen
der betriebswirtschaftlichen Steuerung

Von ANDREAS HEDWIG

Robert Kretzschmar zihlte immer schon zu jenem Kreis von Archivarinnen und Archivaren, die
sich daftir aussprachen, betriebswirtschaftliche Methoden im Archivwesen stirker zur Geltung
zu bringen und in die Fachdiskussion hineinzutragen.! Daher ist der Versuch einer bilanzieren-
den Antwort auf die Frage, wie weit sich das deutsche Archivwesen den betriebswirtschaftlichen
Paradigmen geoffnet hat, in dieser Festschrift vielleicht passend. In gebotener Kiirze will dieser
Beitrag den diesbeziiglichen Initiativen und Projekten in den staatlichen Archiven nachspiiren
und die mafigeblichen Entwicklungslinien nachvollziehen, um am Ende zu fragen, wo wir heute
stehen und welche Perspektiven sich abzeichnen.

Wann also begannen die staatlichen Archivverwaltungen auf die betriebswirtschaftlichen Steu-
erungsinstrumente aufmerksam zu werden? Hier ist zunichst an Hartmut Weber, den spiteren
Prisidenten des Bundesarchivs, zu erinnern. In den 1990er Jahren war er es — noch aus seinen
Stuttgarter Funktionen heraus —, der zahlreiche Jahrginge von Archivreferendaren an der Ar-
chivschule Marburg davon tberzeugte, dass die Arbeitsorganisation, vor allem im Bereich der
Bestandserhaltung und des Magazinmanagements, ein planerisches Handeln voraussetzt, das
nicht nur kalkuliert, welches Arbeitsziel man erreichen méchte, sondern auch wie (!) man es ggf.
erreicht, welche Ressourcen, an Arbeitskraft, Material und an Finanzmitteln, eingesetzt werden
miussen. Aus dem Kreis der Archivare war Weber damit erster Vorkampfer fiir das betriebswirt-
schaftliche Projektmanagement.?

Daher gehorte er wie selbstverstindlich auf dem denkwiirdigen 2. Archivwissenschaftlichen
Kolloquium der Archivschule Marburg 1996 unter dem Titel Qualititssicherung und Rationa-
lisierungspotentiale in der Archivarbeir® zu den entschiedenen Verfechtern betriebswirtschaftli-

! So gehort er zahlreichen strategischen Arbeitsgruppen an, z. B. derjenigen, die das ARK-Strategiepapier
Entwicklung der Personalstrukturen im Archivwesen der Linder in der Bundesrepublik Deutschland aus-
gearbeitet und 2011 verdffentlicht hat, vgl. Anm. 22. Er war ferner in der DFG-Arbeitsgruppe Informa-
tionsmanagement der Archive, in der Strukturkommission des Beirats der Archivschule Marburg, in der
Arbeitsgruppe der ARK, welche die Reform zur KLA konzipiert und umgesetzt hat, u.v.m.

Vgl. Hartmut Weber: Integrative Bestandserhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut. In: Der Archivar
44 (1991) Sp. 77-83. Hartmut Weber: Bestandserhaltung als Fach- und Fiithrungsaufgabe. In: Bestand-
serhaltung in Archiven und Bibliotheken. Hg. von Hartmut Weber (Werkhefte der Staatlichen Archiv-
verwaltung Baden-Wiirttemberg A 2). Stuttgart 1992. S. 135-155. Hartmut Weber: Der Archivar und die
Technik im Archiv. Berufsbild und Konsequenzen fiir die Fachausbildung im Zeitalter von Papierzerfall
und modernen Informationstechnologien. In: Der Archivar (1994) Sp. 253-268.

> Das erste Kolloquium befasste sich 1994 mit der archivischen Bewertung.



152 Andreas Hedwig

cher Methoden. Intendiert war, das versprach jedenfalls das Programm, iiber mehr System und
Struktur in der Archivarbeit nachzudenken und dabei nicht aus den Augen zu verlieren, die ar-
chivischen Arbeitsmethoden auf (archiv-)wissenschaftlicher Grundlage ggf. neu zu justieren. Aus
heutiger Perspektive markiert der Tagungsband einen wichtigen Ausgangspunkt, der jedoch noch
durch vorsichtiges Hervortasten gekennzeichnet war. Denn die Mehrzahl der Beitrager fokus-
sierte auf die Frage, in wieweit Normen und Standards, insbesondere standardisierte Arbeitsab-
laufe in der Archivarbeit identifiziert werden konnen und dazu dienen konnen, eine rationellere
und zugleich qualitativ anspruchsvolle Aufgabenerledigung zu bewerkstelligen. Man kénnte also
sagen: Die Qualititssicherung stand im Vordergrund, die Frage der Rationalisierungspotenziale
hingegen eher im Hintergrund.

In der Tat war in der Welt der Archive noch viel Arbeit zu leisten. So ist zum Beispiel aus heu-
tiger Sicht den theoriegeladenen, die Fragestellung tief durchdringenden und weitsichtigen Dar-
legungen zum Thema Normen und Standards der damaligen Leiterin der Archivschule Angelika
Menne-Haritz Hochachtung zu zollen.* Thre Uberlegungen setzten weitgehend den konzeptio-
nellen Rahmen fiir die Tagung. Bemerkenswert ist, dass ihr Impuls bei den weiteren Referenten
nur verhaltenen Widerhall fand.> Vor dem Hintergrund der Schwerpunktsetzung Normen und
Standards treten vor allem zwei Referate der Tagung besonders hervor. Es handelt sich um die
Beitrige von Wilfried Schontag, zu dieser Zeit Prasident der damaligen Landesarchivdirektion
Baden-Wiirttemberg, sowie von Hartmut Weber, damals Abteilungsleiter in der Landesarchivdi-
rektion und stindiger Vertreter Schontags.

Schontag referierte breit mit Beispielliteratur unterfiittert und tberzeugend iiber die Prinzi-
pien und Chancen von Zielvereinbarungen. Er beschwor die Trias von Fach-, Fiibrungs- und
Organisationskompetenz, ohne die kein Archiv ausreichende Leistungen erbringen kann und
wandte sich direkt an das Fihrungspersonal: Die Bewdihrungsprobe der archivischen Fiihrungs-
krifte besteht darin, die Zielpyramide, d. b. die Zusammenhdinge der verschiedenen hierarchisch
angeordneten Zielebenen, zu vermitteln und das notrwendige Verstindnis fiir die Aufgaben und
Ziele [bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern A. H.] herbeizufiibren.® Ebenso engagiert warb
Weber fiir eine strukturierte und insbesondere outputorientierte Arbeitsorganisation einschlief3-
lich Qualititsmanagement in den Archiven, und er forderte: In einem demokratischen Rechisstaat
ist ein Archiv wie jede von der Gesellschaft iiber Zwangsabgaben finanzierte Stelle dem Unter-

*  Angelika Menne-Haritz: Ist Archivwissenschaft normierbar? In: Qualititssicherung und Rationalisie-
rungspotentiale in der Archivarbeit. Hg. von Karsten Uhde (Veroffentlichungen der Archivschule Mar-
burg 27). Marburg 1997. S. 41-62, S. 41 {f.

> Vgl. Elke Imberger iiber technische Normen oder von Rainer Briining tiber ISAD (G), die offenkundig
unterstiitzend angelegten Beitrige von Karsten Ubde und Nils Brithbach, aber auch das kritische Referat
von Gudrun Fiedler oder den von Robert Kretzschmar, der schon im Titel hinter Standardisierte Verfah-
ren fiir die Uberlieferungsbildung lieber ein Fragezeichen setzte. In: Qualititssicherung und Rationalisie-
rungspotentiale, wie Anm. 4.

¢ Wilfried Schontag: Fihrung durch Zielvereinbarung? In: Qualititssicherung und Rationalisierungspoten-
tiale, wie Anm. 4, S. 38.
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haltstriger und der Gesellschaft gegeniiber verantwortlich im Wortsinn. Es hat die Fragen nach
dem Warum und Wozu seiner Titigkeit zu beantworten.”

Das war ein beeindruckend frischer Wind, der da von Stuttgart aus in die bundesdeutsche
Archivwelt wehte! Die beiden Referenten setzten dringend notwendige Zeichen. Sie kiindigten
einen Paradigmenwechsel an, der gekennzeichnet war durch schwindende Finanzressourcen der
offentlichen Hand, d. h. der Archivtriger, sowie durch das Vordringen betriebswirtschaftlicher
Instrumente in der offentlichen Verwaltung.® Diese Initiative war insofern tiberzeugend und
konnte auf Wirkung hoffen, als Hartmut Weber auf der konkreten Arbeitsebene auf einschligige
Erfahrungen und Erfolge verweisen konnte, denn er war mafigeblich beteiligt an der Errichtung
des Instituts fur Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut in Ludwigsburg im Jahr 1995, das
seither der archivischen Bestandserhaltung wichtige Impulse verlieh.’

Das Archivwesen insgesamt war Mitte der 1990er Jahre aber noch weit entfernt von eigenen
Erfahrungen einer betriebswirtschaftlichen Projektsteuerung im eigentlichen Sinne, etwa fur die
archivischen Fachaufgaben der Bewertung, Ubernahme und Erschliefung. Auch das von Schén-
tag vorgestellte Konzept der Steuerung von Fiihrungsaufgaben durch Zielvereinbarungen war
nur eine Projektskizze. Fiir den frithen Stand der Diskussion bezeichnend sind auch die syste-
matischen Uberlegungen zu einer archivischen Produktstruktur von Hartmut Weber. Zwar zei-
gen sie bereits eine uns heute im Wesentlichen vertraute Aufgabengliederung vom Erfassen und
Bewerten bis zum Erschlieffen und Auswerten, hingegen eine am Materiellen haftende und so
kaum operationalisierbare Struktur archivischer Produkte bzw. Erzeugnisse, z. B. in Form von
verfiigbarem Archivgut, dem Findbuch oder Kopien.'®

Zwar nahm die Landesarchivverwaltung Baden-Wiirttemberg damals in vielen Bereichen eine
Vorreiterrolle ein — man denke nur an das erste Archivgesetz fir ein Bundesland und an die fach-
lich fundierte und weit entwickelte Nutzung der Informationstechnologien —, doch war tber
einen gezielten Einsatz von Steuerungsinstrumenten oder betriebswirtschaftlichen Konzepten,
einmal abgesehen von der Formulierung eines Leitbildes, selbst aus Baden-Wiirttemberg kaum
etwas zu horen. Jedenfalls haben die von Schontag und Weber ergriffenen Initiativen in den Dis-
kussionen der Archivarsgemeinde zunichst keine weiteren Kreise gezogen.

Es bedurfte schliefilich eines steigenden Drucks von aufien, ja eines veritablen Bedrohungssze-
narios, um die Archivlandschaft wachzuriitteln und den internen Reformbedarf klar zu machen.

Hartmut Weber: Ergebnisorientierung durch standardisierte Arbeitsabliufe im Archivbetrieb. In: Quali-
titssicherung und Rationalisierungspotentiale, wie Anm. 4, S. 63 ff., Zitat S. 64 {.

Unter welchen Rahmenbedingungen und Motiven die betriebswirtschaftliche Steuerung in den 1990er
Jahren in die 6ffentliche Verwaltung einzog und somit auch fiir die Archive zum Thema wurde und ihnen
Chancen bot: Andreas Hedwig: Moderne Steuerungsinstrumente in den Archiven — Fluch oder Chance?
Versuch einer Standortbestimmung. In: Ziele, Zahlen, Zeitersparnis. Wie viel Management brauchen Ar-
chive? Hg. von Irmgard Becker, Dominik Haffer und Valeska Koal (Veroffentlichungen der Archivschule
Marburg 63). Marburg 2016. S. 13 ff.

Vgl. Bestandserhaltung. Herausforderung und Chancen. Hg. von Hartmut Weber. (Veroffentlichungen
der Staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg 47). Stuttgart 1997.

1o Weber, Ergebnisorientierung, wie Anm. 7, S. 63 ff., hier S. 66.
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Die Lage eskalierte 2003 zu einem Generalangriff auf die gesamte Archivlandschaft, das uniiber-
sehbare Warnsignal setzte der Sichsische Rechnungshof.!! Die Probleme schwelten in Sachsen
bereits seit drei Jahren, traten aber erst im Mai 2003, auf dem 8. Archivwissenschaftlichen Kollo-
quium der Archivschule Marburg, offen zutage.!? Doch war es diesmal kein renommierter Fach-
vertreter, der den Archivarinnen und Archivaren die prekire Lage erlauterte und zum Umdenken
und Handeln aufrief, sondern der Unternehmensberater Gerd Schneider.”® Schneider berichte-
te schonungslos tiber den Schock des sichsischen Finanzministeriums, das bei den sichsischen
Staatsarchiven immense Arbeitsriickstinde in der ErschlieSung sowie vollig tibergelaufene Ar-
chivmagazine vorfand und damit konfrontiert wurde, dass die Bestandserhaltung vor unlésbaren
Massenproblemen stand. Die Vorschlige der Staatsarchive, wie man der Situation Herr werden
konnte, wurden als unrealistisch betrachtet, da sie einen Investitionsbedarf erforderten, den das
Land Sachsen objektiv nicht leisten konnte. Eine im Kern dhnliche Lage stellte sich 2001 in einem
anderen Bundesland, spater wurde klar: NRW, dar'* — und es wurde immer deutlicher, dass dies
fiir mehr oder weniger alle Landesarchive galt.

Schneiders Situationsbeschreibung unterstrichen auf der Tagung immerhin drei Fachleute:
Katharina Tiemann berichtete dariiber, dass immer mehr Kommunalarchive von der betriebs-
wirtschaftlich motivierten Verwaltungsreform erfasst werden und welche Konsequenzen das
fiir sie haben kann.” Der Autor dieses Beitrags bestitigte, dass das Bundesland Hessen mit der
Einfithrung betriebswirtschaftlicher Steuerung ernst mache und sich die hessischen Staatsar-
chive diesbeztiglich nicht wegducken konnten.!® Einen in jeder Hinsicht bemerkenswerten, die
Berufsauffassung vieler Archivare konfrontativ-kritisierenden Akzent jedoch setzte Bernd Kap-
pelhoff, damals Referatsleiter der niedersichsischen Archivverwaltung in der Niedersichsischen
Staatskanzlei. Kappelhoff legte unumwunden die verheerenden Arbeitsrickstande der nieder-
sichsischen Staatsarchive in der Bestindeerschlieffung offen und scheute sich nicht, seinen Archi-
varskolleginnen und -kollegen nachdricklich ins Gewissen zu reden.”” Als Voraussetzung eines
rationellen Ressourceneinsatzes forderte er eine klare Besinnung auf die archivischen Kernaufga-
ben, eine strikte Trennung von Pflicht und Kiir sowie die deutliche Unterscheidung zwischen dem

Gerd Schneider: ,,Archivare aufgewacht!“ Anmerkungen eines Externen zur gegenwirtigen Situation im
deutschen Archivwesen. In: Der Archivar 57 (2004) S. 37.

Die Tagungsbeitrage in: Archive und ihre Nutzer — Archive als moderne Dienstleister. Hg. von Stefanie
Unger (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 39). Marburg 2003.

Gerd Schneider: Archive zwischen Risiko und Chance: Interner Umgang mit externen Bedingungen. In:
Archive und ihre Nutzer, wie Anm. 12, S. 13 ff.

4 Schneider, Archive zwischen Risiko und Chance, wie Anm. 13, S. 15 f.

Katharina Tiemann: Kommunale Archivberatung und Verwaltungsreform. In: Archive und ihre Nutzer,
wie Anm. 12, S. 173 ff.

Andreas Hedwig: Die hessischen Staatsarchive und die neue Verwaltungssteuerung. In: Archive und ihre
Nutzer, wie Anm. 12, S. 149 ff.

Bernd Kappelboff: Langfristige archivische Arbeitsplanung und rationeller Ressourceneinsatz. Ergebnisse
einer Organisations- und Bestindeuntersuchung in den niedersichsischen Staatsarchiven. In: Archive und
ihre Nutzer, wie Anm. 12, S. 121 ff.
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Wiinschbaren und dem Notwendigen — und das nicht nur einmal, sondern regelmiifsig und immer
wieder. [...] Das Generalziel konne, so Kappelhoff, nur heifSen, so schnell wie moglich ein Hochst-
mafS an erschlossenem Archivgut zu schaffen und dieses so umstandslos wie eben moglich fiir die
Nutzung vorzuhalten.' Und es blieb nicht bei der Analyse: Kappelhoff stellte seine Strategie und
die entsprechenden Instrumente vor, wie diese Riickstinde abgearbeitet werden sollten; in Form
und Methode entsprachen sie jenen, die Hartmut Weber 1996 skizziert hatte.

Als wenn die Fille Sachsen und NRW nicht ausgereicht hitten, um die Archive zu verun-
sichern, wurden 2003 die Landesarchivdirektion und die Staatsarchive Baden-Wiirttembergs in
den Reformstrudel hineingerissen. Aus Sicht der Archivarsgemeinde war kaum nachvollziehbar,
dass es ausgerechnet Baden-Wiirttemberg traf, das bisher auf so vielen fachlichen Gebieten unbe-
streitbar eine Vorbildrolle eingenommen hatte und im Vergleich respektabel da stand. Und doch
wurde die dortige Archivverwaltung nun mit massiven Einsparplinen seiner Landesregierung
konfrontiert — trotz vorhandener Arbeitsriickstinde!"

Erneut trat der Unternehmensberater Gerd Schneider auf den Plan und diagnostizierte nicht
mehr nur punktuelle Schwierigkeiten aufgrund des zunebmenden wirtschaftlichen Drucks auf
die Archive im Rahmen der allgemeinen finanziellen Situation der offentlichen Hand. Inzwi-
schen hatte der Sichsische Rechnungshof seinen Prufbericht tiber die sichsischen Staatsarchive
publiziert. Schneider sah einen veritablen Flichenbrand aufziehen. Er plidierte fir einen offenen
Umgang mit den bestehenden Problemen. Schlief$lich hitten Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
erhebliche Arbeitsriickstinde und vielfiltige Defizite der Arbeitsweise und Arbeitsorganisation
nachgewiesen, die Anlass giben, in viel starkerem MafSe als bisher fachlich und betriebswirtschaft-
lich iiber archivische Arbeit nachzudenken. Denn der Druck wird [...] auch kiinftig zunehmen.
Die verschirfte Lage erforderte aus seiner Sicht ein radikales Umdenken der Archivarinnen und
Archivare. Er beklagte deren Unverstindnis und zum Teil geradezu kindliche Naivitit, da sie
nicht erkannten, dass sie vor gravierenden Verinderungen der Rahmenbedingungen ibrer Arbeit
stehen, sondern trotz der klar erkennbaren Entwicklungen in der Archivszene noch immer mit
Vorliebe iiber existentiell zweit- oder drittrangige fachliche Themen debattiert wird. Schneider
vermisste eine Gegenreaktion der Archivarinnen und Archivare und attestierte einer vom VdA
veroffentlichten Stellungnahme zum sichsischen Rechnungshofbericht wenig Weitsicht, sie ginge
iiber die grundsitzlichen Probleme der Archive viel zu leicht hinweg.®

Angesichts dieser Groflwetterlage war nicht erstaunlich, dass auch der 74. Deutsche Archivtag
2003 auf die neuen Entwicklungen fokussierte und das Leit-Thema Archive im gesellschaftlichen
Reformprozess aufgriff.?! Es wurde die Umsetzung von Sparplinen und Strukturreformen der
Landesarchivverwaltungen in Sachsen-Anhalt, Baden-Wiirttemberg und NRW diskutiert und
auch nach archivfachlichen Antworten fir die neuen Aufgaben der Verwaltung gesucht und ge-

18 Zitat vgl. Kappelhoff, wie Anm. 17, S. 125.

Schneider, ,Archivare aufgewacht!“, wie Anm. 11, S. 37.

Schneider, ,Archivare aufgewacht!“, wie Anm. 11, S. 39.

2t Archive im gesellschaftlichen Reformprozess. Referate des 74. Deutschen Archivtags 2003 in Chemnitz.
Hg. vom Nordrheinwestfilischen Hauptstaatsarchiv (Der Archivar Beiband 9). Siegburg 2004.
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fragt, was die neue Lage z. B. fiir die IT bedeute. Die Fragen der Anwendung betriebswirtschaft-
licher Methoden und Instrumente griff die Tagung erstaunlicherweise nicht auf.

Und doch fingen nun die Mithlen des staatlichen Archivwesens — je nachdem wie stark sich
der Druck auf die einzelnen Archivverwaltungen aufbaute — langsam an zu mahlen. Erste Ergeb-
nisse und Reaktionen zeigten sich einige Jahre spater. So beschloss die Konferenz der Leiterin-
nen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder — KLA (damals noch ARK)
2010, sich dem Thema Benchmarking zu nihern und brachte auf dem Gebiet betriebswirtschaft-
licher Kennzahlen erstmals einen praktischen Schritt gemeinsamen Handelns zustande. Es wurde
eine Arbeitsgruppe eingerichtet, welche die Personal- bzw. Arbeitszeitaufwinde fiir die Quer-
schnitts- und Fachleistungen der deutschen Landesarchivverwaltungen (ohne Bundesarchiv) fur
das Jahr 2010 erheben sollte. Es ging darum zu erfahren, wie viel Personal fur welche Fachleis-
tungen zum Einsatz kommt, um anschlieffend — jeweils intern — vergleichen zu konnen, welche
Arbeitskraftressourcen jeweils im eigenen Land dafiir aufgewendet werden. Das Gesamtergebnis
wurde in Form des ARK-Strategiepapiers Entwicklung der Personalstrukturen im Archivwesen
der Linder in der Bundesrepublik Deutschland verdtfentlicht und den Trigern zugesandt.”? Im
Kern macht es deutlich, dass archivische Facharbeit nicht zum Nulltarif zu haben ist. Gegeniiber
Auflenstehenden zeigt allein die Vielfalt der Leistungen, dass die Landesarchive ein breites Spek-
trum von Aufgaben abdecken, fiir deren Bewiltigung es personeller und finanzieller Ressourcen
bedarf. Dartiber hinaus hatte diese Studie einen weiteren Nutzen, denn im Rahmen der Erhebung
gelang es den Archivverwaltungen, sich auf einen Kanon voneinander abgrenzbarer Arbeits- bzw.
Leistungsbereiche zu einigen.

Ein weiterer Indikator fiir die aktivere Auseinandersetzung mit den betriebswirtschaftlichen
Methoden ist die 2011 in Potsdam erschienene Publikation Archivmanagement in der Praxis.
Sie ist noch heute eine lesenswerte Bilanz zum Thema und zeigt gut, auf welchen Gebieten das
betriebswirtschaftliche Paradigma vorangekommen ist. Denn dort finden sich nicht nur Vorstel-
lungen von Konzepten, sondern auch Praxisbeispiele, etwa zum Strategischen Management, zur
Aufgaben- und Personalplanung, zur Standardisierung und Zertifizierung von Aufgaben und
Leistungen, zu Kennzahlen und Kennzahlensystemen, zur Kosten-Leistungs-Rechnung, zum
Projekt- und zum Qualititsmanagement und zu konkreten Anwendungsbereichen Magazin,
Nutzung und Uberlieferungsbildung.?

Der 82. Deutsche Archivtag 2012 in K6ln setzte sich das Thema Kulturelles Kapital und ckono-
misches Potential. Der Schwerpunkt der Beitrige lag auf der Frage nach den Chancen neuer stra-
tegischer Ausrichtungen. Es ging unter anderem darum, ob eine verstirkte Offentlichkeits- und
Bildungsarbeit, das Angebot von Dienstleistungen im Bereich des Aktenmanagements oder der

2 In: Archivar 64 (2011) S. 397 ff. Zu weiteren Erhebungen dieser Art ist es bisher leider nicht gekommen.

% Archivmanagement in der Praxis. Hg. von Mario Glauert und Hartwig Walberg (Veroffentlichungen der
Landesfachstelle fur Archive und 6ffentliche Bibliotheken im Brandenburgischen Landeshauptarchiv 9).
Potsdam 2011.



Das deutsche Archivwesen und die Herausforderungen der betriebswirtschaftlichen Steuerung 157

Digitalisierung Perspektiven fiir ein erfolgreiches Fundraising er6ffnen.?* Ausgeblendet blieben
leider die durchaus im Raume stehenden Fragen des Einsatzes betriebswirtschaftlicher Instru-
mente.” Doch bewiesen die zu Beginn des Archivtags konferierenden Landesarchivverwaltungen
ihr weiteres Interesse am Thema. Im Zuge der internen Reform der damaligen Archivreferenten-
konferenz zur heutigen Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bun-
des und der Linder — KLA wurde ein stindiger Ausschuss fir Betriebswirtschaftliche Steuerung
eingerichtet, der die betriebswirtschaftlichen Instrumente schirfen und Impulse setzen sollte. Er
konstituierte sich im Sommer 2014 und hat inzwischen eine erste umfangreiche Empfehlung zu
statistischen Kennzahlen fiir Archive und deren Arbeitsprozesse veroffentlicht.?

Angesichts der seit spatestens 2003 nicht mehr iberhorbaren dringenden Appelle an die Archi-
varsgemeinde, das Steuer herumzureifien und sich energisch den betriebswirtschaftlichen Metho-
den und Instrumenten zuzuwenden, muss man heute feststellen, dass die grofle Wende ausblieb
und man allenfalls auf Ansitze und Pilotprojekte verweisen kann. Dafiir gibt es verschiedene
Griinde. Sicher hat der duflere Druck auf die Archive nachgelassen. Weitere, tiefe Einschnitte
fordernde Groflpriifungen ganzer Landesarchivverwaltungen blieben aus, was auf die vergleichs-
weise entspannte Lage der Landeshaushalte zuriickzufiihren sein diirfte.

Die betriebswirtschaftlichen Instrumente sind bisher in durchaus unterschiedlicher Weise in
die staatlichen Archivverwaltungen eingedrungen. Diese Heterogenitit resultiert letztlich aus den
Kompetenzen der Bundesliander fir die Kulturpolitik und fir die Organisation der Verwaltung,
also aus den Eigenarten des Foderalismus. Dartiber hinaus ist jedoch zu beobachten, dass es in
erster Linie nicht von den Archivverwaltungen abhingt, wie weit sie sich den betriebswirtschaft-
lichen Konzepten offnen, sondern davon, mit welcher Verve die Triger, die jeweiligen Lander
oder der Bund, die betriebswirtschaftlichen Instrumente vorangetrieben haben oder wie hoch der
Spar- und Rationalisierungsdruck war, den sie auf die Archive ausgetibt haben.

Seit ca. Mitte der 2000er Jahre sind zwei Lander vorangeschritten, ihr Finanzmanagement
konsequent auf das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen auszurichten: Hessen und Ham-
burg;?” entsprechend wurden auch die dortigen staatlichen Archive davon erfasst. Inzwischen

Kulturelles Kapital und 6konomisches Potential — Zukunftskonzepte fiir Archive. 82. Deutscher Archiv-
tag in Koln. Hg. vom VdA - Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e. V. (Tagungsdokumenta-
tionen zum Deutschen Archivtag 17). Fulda 2013. Es ging um Organisationsformen (Stiftungen, Betrieb
gewerblicher Art), die strategische Ausrichtung auf die digitalen Herausforderungen, Wissenschaftsforde-
rung, strategische offentlichkeitswirksame Lobby-Arbeit u.v.m.

Vgl. Abschlussdiskussion Archive als Profitcenter? In: Kulturelles Kapital und 6konomisches Potential,
wie Anm. 24, S. 197 ff.

Empfehlungen zur Systematisierung von Querschnitts- und Fachleistungen sowie relevanter Kennzahlen
in Archiven. Hg. vom KLA-Ausschuss Betriebswirtschaftliche Steuerung. Download auf der Homepage
der KLA, beziehbar tiber den Vorsitz des Ausschusses.

Vgl. fiir Hessen: https://staatskanzlei.hessen.de/initiativen/effizienz-der-verwaltung/mehr-transparenz-
und-effizienz-von-verwaltungshandeln u. a., fir Hamburg: http://www.hamburg.de/contentblob/
7200348/5ce7896185662{61689¢1f04c30ba393/data/geschaeftsbericht-2015.pdf  (beide aufgerufen am
23.12.2016).
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gesellt sich NRW dazu,? und auch das Bundesarchiv nutzt immer stirker betriebswirtschaftliche
Steuerungsinstrumente.”? Hingegen durchlauft das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg nach ei-
nem ambitionierten Start Mitte der 2000er Jahre eine retardierende Phase, da die Wirkung der
sogenannten Neuen Steuerungsinstrumente — NSI in der Landespolitik nach wie vor umstritten
ist.*® Das Niedersichsische Landesarchiv setzt schon seit einigen Jahren auf einzelne Elemente,
insbesondere die Kosten-Leistungs-Rechnung und die Personalbudgetierung; es hat ferner ein
differenziertes auf Fachkennzahlen gestiitztes Bestandsmanagement entwickelt.! Sachsen und
Sachsen-Anhalt® wurden in den vergangenen Jahren von ihren Trigern veranlasst, auf Grundlage
einer Aufgabenkritik Wirtschaftlichkeitsanalysen durchzufithren und haben dadurch beachtli-
che personalressourcenbezogene Prozessmanagementprojekte eingefiihrt. Die Lander Bayern,
Saarland, Rheinland-Pfalz, Thiiringen, Brandenburg, Berlin, Mecklenburg-Vorpommern, Schles-
wig-Holstein, Bremen bleiben in der Diskussion um betriebswirtschaftliche Konzepte zurzeit
noch vollig unsichtbar.

Dennoch geben sich die deutschen Landesarchive insgesamt, auch die zuletzt genannten, er-
kennbar Miihe, ihren Einrichtungen das Gesicht moderner Dienstleistungsbetriebe zu verleihen.
Die Durchsicht der aktuellen Internetauftritte vermittelt dazu ein vergleichsweise homogenes
Bild. Fast alle informieren ihre Nutzerinnen und Nutzer mitunter sehr ausfihrlich Gber thre Auf-
gaben und ihre Service-Angebote. Das Format des Leitbilds oder vergleichbarer Texte wird breit
eingesetzt, die Archive betonen dort in der Regel ihren Service-Charakter gegentiber Biirgerinnen
und Biirgern sowie der Verwaltung und formulieren hiufig fachliche Anspriiche an sich selbst.
Die gedruckten Publikationsorgane enthalten dariiber hinaus Titigkeitsberichte einschlieflich

Vgl.allgemeinhttp://www.mik.nrw.de/themen-aufgaben/kommunales/kommunale-finanzen/kommunale
-haushalte/haushaltsrechtnkf.html (aufgerufen am 23.12.2016). Vgl. aber etwa auch den Beitrag von Mar-
tina Wiech: Strategisches Management fiir Archive. In: Archivmanagement in der Praxis, wie Anm. 23,
S. 13 ff.

¥ Inge Schodel: Erfahrungsbericht zur Einfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung im Bundesarchiv.
In: Unsere Archive. Mitteilungen aus den rheinland-pfilzischen und saarlindischen Archiven 52 (2007)
S. 14-17. htp://www.landeshauptarchiv.de/fileadmin/download/archivePDF/Heft-52.pdf (aufgerufen
am 23.12.2016).

Das Projekt der Neuen Steuerungs-Instrumente — NSI wurde 2007/2008 in der baden-wiirttembergischen
Landesverwaltung zuriickgefahren. Vgl. http://www.rechnungshof.baden-wuerttemberg.de/de/informa
tionen/presse/272722.html (aufgerufen am 23.12.2016).

3t Vgl. die Beitrige Kappelhoff, wie Anm. 17, und Sabine Graf: Masse und Klasse? Moglichkeiten und
Grenzen der Qualititssicherung im Niedersichsischen Landesarchiv. In: Ziele, Zahlen, Zeitersparnis, wie
Anm. 8, S. 215 ff. und Michael Hermann: Zwischen Standortwiinschen, Leistungsvorgaben und optimier-
tem Ressourceneinsatz — Controlling und Personalmanagement im Niedersichsischen Landesarchiv. In:
Ebenda, S. 237 ff.

Zu Sachsen-Anhalt: http://www.verwaltungsmodernisierung.sachsen-anhalt.de/strukturreformen/struk
turreformen-der-landesverwaltung/ministerium-fuer-inneres-und-sport/lha/ (aufgerufen am 23.12.2016).
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statistischer Kennzahlen, die belegen sollen, dass ihre Arbeit gefragt ist und sie ihre Angebote an
die Offentlichkeit und die historische Forschung weiter ausbauen.”

So passt in das etwas ruhiger gewordene Fahrwasser um die Einfiihrung betriebswirtschaftli-
cher Steuerungsinstrumente das 20. Archivwissenschaftliche Kolloquium der Archivschule Mar-
burg im Juni 2015 unter dem Titel Ziele, Zahlen, Zeitersparnis. Wie viel Management brauchen
Archive? Von dramatischen, gar existenzbedrohlichen Entwicklungen zeugen die Beitrage jeden-
falls nicht, sondern sie stellen im Wesentlichen best practice-Beispiele vor oder geben Anregungen
fiir weitere moderne betriebswirtschaftlich motivierte Sichtweisen und Modelle.*

Wo stehen wir also heute, nachdem der drohende Flichenbrand, den Gerd Schneider pro-
phezeite, zunichst einmal ausblieb? Udo Schifer fragte 2010 nach der Wirkung von Hartmut
Webers Appell aus dem Krisenjahr 2003, konsequent Methoden und Instrumente der offentlichen
Betriebswirtschaftslehre anzuwenden — und musste erntichtert feststellen, er konne bisher nicht
erkennen, dass die staatlichen und kommunalen Archive diesen Weg aufSerhalb der von den Trd-
gern vorgegebenen Reform des Finanzmanagements in grofierer Zahl beschritten héitten. Und
Ulrich Nief erinnerte auf dem 82. Deutschen Archivtag 2012 in der Abschlussdiskussion Archive
als Profitcenter? an Gerd Schneiders Aufruf Archivare anfgewacht! — und stellte dazu die Frage:
Sind wir anfgewachr?*

Wie schon ausgefihrt, haben die Landesarchive die spitestens 2003 energisch geforderte Wen-
de definitiv nicht vollzogen. Es gibt erste Erfahrungen in der Anwendung betriebswirtschaftli-
cher Instrumente, sodass man nicht mehr ganz am Anfang steht. Gleichwohl steht aufler Zweifel,
dass die Archive um ihrer selbst willen ein deutliches Mehr an Anstrengungen bendtigen und sich
intensiver als bisher mit den Herausforderungen des betriebswirtschaftlichen Rechnungswesens
und anderen modernen Steuerungsinstrumenten auseinandersetzen miussen. Es geht darum, die
Arbeit besser zu organisieren und die Ressourcen intelligenter zu steuern. Es geht um Transpa-
renz, um die Verbesserung der Kommunikation gegeniiber dem Personal sowie gegeniiber den
Nutzerinnen und Nutzern. Es geht um ein grofleres Selbstbewusstsein gegentiber dem Triger
und Projektforderern.

Eine breitere Analyse der verdffentlichten Kennzahlen wiirde den Rahmen dieses Beitrags sprengen. Ty-
pisch fiir die Titigkeitsberichte ist jedoch eine vergleichsweise grofie Textlastigkeit sowie, abgesehen von
wenigen Ausnahmen, Zuriickhaltung bei der Prisentation von Kennzahlen; bei den Zahlen dominieren
die cher traditionellen Angaben zum Umfang des Archivguts, zu den jihrlichen Zuwichsen, den Besu-
chertagen, ggf. noch zu den Erschlieflungsleistungen und Auskiinften; Zahlen zur Nutzung der digitalen
Medien (Bestinde Digitales Archiv, Internetprisenz u. i.), Grafiken, die lingerfristige Trends zeigen, sind
die Ausnahme, Qualititszahlen im engeren Sinne finden sich nirgendwo.

Ziele, Zahlen, Zeitersparnis, wie Anm. 8.

Archive im Kontext. Offnen, Erhalten und Sichern von Archivgut in Zeiten des Umbruchs. Festschrift
fiir Prof. Dr. Hartmut Weber zum 65. Geburtstag. Hg. von Angelika Menne-Haritz und Rainer Hofmann
(Schriften des Bundesarchivs 72). Diisseldorf 2010. S. 125 ff.

Ulrich Nief: Diskussionsbeitrag. In: Kulturelles Kapital und 6konomisches Potential, wie Anm. 24,
S. 199.
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Es ist keine Frage, dass Strategiedebatten und der gezielte Auf- und Ausbau fachlicher Ange-
bote in den Themenkanon einer zeitgemiflen Ausrichtung und einer Reform des Archivwesens
gehoren, doch darf dabei das Handwerkszeug, diirfen die Basisinstrumente der betriebswirt-
schaftlichen Steuerung nicht vernachlissigt werden. Ohne Ziele, ohne outputorientiertes Ma-
nagement, ohne transparente, effektive und effiziente Ressourcenbewirtschaftung, ohne Kenn-
zahlen, ohne Kosten-Leistungs-Rechnung und Qualititszahlen wird es nicht gehen. Auf diesem
Feld ist noch vieles zu leisten.

Helfen kann hier nur eine deutlich erhéhte Kommunikationsbereitschaft und Offenheit. Die
Agenda ergibt sich aus dem Status quo:

e Leitbilder kennen die Landesarchive. Doch verfiigen sie iiber Zielkataloge? Uber Instrumente
der Steuerung durch Ziele?

o Zweifellos ist das Bewusstsein gewachsen, wirtschaftlich und outputorientiert zu kalkulieren
und zu arbeiten. Doch welche Instrumente setzen die Landesarchive zur Steuerung und zur
Erfolgskontrolle ein? Welche Kennzahlen erweisen sich als aussagekriftig? Wie sehen gute
Qualititszahlen aus? Welche Fortschritte werden mit welchen Mitteln bei der Riickstandsbe-
arbeitung erreicht? Warum ist Benchmarking ein Tabu?

¢ Die Archive verwalten ihre Haushalte. Doch steuern sie ihre Geldfliisse? Lassen sie das Fach-
personal seine Arbeit tun oder setzen sie die Arbeitskraft gezielt ein? Welche Rolle spielen
Unterstiitzungskrifte, Fundraising und Drittmittel?

Es braucht mehr Wille und mehr Mut zur Ressourcensteuerung. Ohne eine zielgerichtete, trans-

parente und kreative Steuerung der Finanz- wie der Personalressourcen ergeben sich keine Spiel-

raume fiir Projekte und Strategien, entfaltet Fundraising kaum oder gar keine Potenziale. Die

Archivarinnen und Archivare missen dringend daran arbeiten, ihren selbstreferenziellen Rahmen

zu sprengen, d. h. sie missen aufthoren, ihre Fachthemen kontinuierlich mit sich selbst zu disku-

tieren. Im Grunde geht es darum, aus den Archiven tatsichlich Service-Einrichtungen zu machen,
das heifit vor allem: die Bedarfe der Nutzerinnen und Nutzer sowie der Trager wahrzunehmen
und ernst zu nehmen und die Leistungen der Archive weit stirker als bisher darauf auszurichten.



Archivierung als kulturelle Praxis
von Demokratie und Rechtsstaat

Zur Positionierung von 6ffentlichen Archiven

Von ANDREAS KELLERHALS

Einleitung!

Im Internet finden wir mehr als 1.5 Milliarden reale und virtuelle Archive.? Arbeitsmarktpro-
phezeiungen geben an, dass der Beruf der Archivar/innen mit einer Wahrscheinlichkeit von 0.76
automatisiert werden wird.> IT-Fachleute verwechseln zuverldssige Archivierung immer wieder
mit blofer bit-stream-preservation. Hinter solchen Indikatoren versteckt sich ein unscharfes Bild
der Archivarbeit und die rechtliche und sozio-technische Komplexitit der hoheitlichen Funktion
offentlicher Archive scheint mir vollig unterschitzt zu werden.

Wie konnten (oder miussten) sich Archive in dieser untibersichtlichen Situation — gepragt vom
neuen politisch-administrativen und (informations-)gesellschaftlichen Kontext von Verwaltung
4.0, Wirtschaft 4.0 — positionieren? Neue Erkenntnis-, Wissens-, Erfahrungs- und Erinnerungs-
formationen beispielsweise des sozialen und semantischen Web mit all den nachhaltig verfiigba-
ren, offenen und verlinkten (Behorden-, Wissenschafts- und anderen) Informationen verlangen
imperativ nach Innovation, vielleicht fihren sie zu Disruption.* Ermoglichen die drei Eckbegriffe
des Titels der Festschrift — das kulturelle Erbe, der gesellschaftliche Auftrag und die Forschungs-

Fiir alle Stellen, die einen bibliographischen Nachweis verdienten, aber keinen haben, verweise ich auf

Georg Christoph Lichtenberg: Ich vergesse das meiste, was ich gelesen habe, [...]; ich weiff aber soviel, [es]

trégt nichtsdestoweniger zur Erhaltung meines Geistes [...] bei. Sudelbiicher Heft J (133). North Charles-

ton 2013. S. 195.

2 Eine Suche nach Archiv ergab bei bing in 0.6 Sekunden 1 640 Milliarden resp. bei google 188 Millionen
Treffer. Dass deutlich mehr Archive als Bibliotheken gefunden werden, liegt an der Mehrsprachigkeit des
Archivbegriffs einerseits, andererseits aber auch daran, dass viele Webseiten ein Archiv integriert haben.

> Carl Benedikt Frey und Michael A. Osborne: The Future of Employment: How Susceptible Are Jobs

to Computerisation? September 17, 2013. http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_

Future_of_Employment.pdf (alle Links aufgerufen Ende Dezember 2016): Fiir die Bibliothekar/innen

liegt die Wahrscheinlichkeit zwischen 0.95 und 0.99. Fiir die Archivbenutzer/innen, explizit die Histori-

ker/innen wurde eine Automatisierungswahrscheinlichkeit von 0.44 errechnet (Rang 283).

Jorn von Lucke: Smart Government. Wie uns die intelligente Vernetzung zum Leitbild ,,Verwaltung 4.0“

und einem smarten Regierungs-und Verwaltungshandeln fithrt (Whitepaper). Friedrichshafen 14.09.2015.
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infrastruktur — als Leuchtfeuer eine zukunftstrichtige Positionierung? Oder: Sind im aktuellen
Umfeld mit kaum verlisslich prognostizierbaren aber tiefgreifenden technikgetriebenen Ent-
wicklungen nicht neue, zumindest zusitzliche Orientierungspunkte notwendig? Das dynamische
Umfeld verbunden mit der anhaltenden Obsession des Erhaltens gefahrden gemeinsam die Funk-
tion der Archive in einem doppelten Sinn, durch Kontingenz wie durch Uberfluss an Erinnerung
— beides kann letztlich zu kollektiver Amnesie fihren.®

Als Container-Schiff ist ein Archiv nicht der ideale Surfer in den Wogen des Informati-
onsmeeres.® Mit einem Riickgriff auf die Begriffe Demokratie und Rechtsstaat mochte ich die
Aktualisierung der archivischen Positionsbestimmung in einem mehrdimensionalen Bedeutungs-
raum erweitern, verfeinern und langfristig stirken: das Element des offentlichen Auftrags soll
prazisiert und die oft feststellbare aber in die Irre fithrende Dominanz des Kulturbegriffs relati-
viert werden.

Kulturelles Erbe

Kultur meint im weitesten Sinn alles, was der Mensch hervorbringt. Sie ist ein Gegenbegriff zur
Natur — wenn auch der Zwang zur Kultur Teil der menschlichen Natur ist.” Neben der Landwirt-
schaft gehort beispielsweise die Technik oder [die] bildendel...] Kunst, aber auch geistige Gebilde
wie Musik, Sprachen, Moral, Religion, Recht, Wirtschaft und Wissenschaft dazu;® Archivierung ist
ergo ein Teil dieser Kulturleistung. Archive gehéren auch zum sogenannt kulturellen Gedichinis,
das in Unterscheidung zum mindlich tiberlieferten kommunikativen Gedichtnis grundsitzlich
keine zeitlichen und sozialen Begrenzungen kennt, sondern dank (schriftlich) fixierter Inhalte
und deren formalisierter Tradierung unser Zeit- und Geschichtsbewusstsein, unser Selbst- und
Welthild langfristig pragt.’

Zu den verschiedenen Modi der Erinnerung vgl. Eric Méchoulan: La culture de la mémoire ou comment
se débarrasser du passé? Montréal 2008. S. 7—41. Jorn Riisen unterscheidet die Erinnerungsmodi der Be-
lehrung, der Legitimation, der Kritik, der Unterhaltung, der Ablenkung und der Aufklirung. Riisen: ,,Was
ist Geschichtskultur? Uberlegungen zu einer neuen Art, iiber Geschichte nachzudenken®. In: Historische
Faszination. Geschichtskultur heute. Hg. von Klaus Fiifimann, Heinrich Theodor Griitter und Jérn Rii-
sen. Koln/Weimar/Wien 1994. Es ist auch an Friedrich Nietzsche: Unzeitgemifie Betrachtungen. Zweites
Stiick: Vom Nutzen und Nachtheil der Historie fir das Leben. Berlin 2016 zu denken mit der Unterschei-
dung von monumentaler, antiquarischer und kritischer Geschichte.

Mit dem Bild des Container-Schiffs ist einerseits die relative Schwerfilligkeit der Institutionen gemeint,
sich laufend neuen Trends anpassen (glauben) zu miissen, andererseits geht es aber auch um das soge-
nannte Container-Modell der nationalstaatlich organisierten Gesellschaften, welches lingst in Auflésung
begriffen ist. Ulrich Beck, Wolfgang BonfS und Christoph Lau: Theorie reflexiver Modernisierung — Frage-
stellungen, Hypothesen, Forschungsprogramme. In: Modernisierung der Moderne. Hg. von Ulrich Beck
und Wolfgang Bonf. Frankfurt a. M. 2002. S. 11-1, Zitat S. 11.

7 Vgl. Méchoulan, wie Anm. 5, S. 9 ff.

¢ https://de.wikipedia.org/wiki/Kultur.

?  https://de.wikipedia.org/wiki/Kulturelles_Ged % C3% A4chtnis.
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Daraus kann man aber nicht automatisch folgern, dass Archivgut — selbst als Weltdokumen-
tenerbe — auch Teil des politisch definierten und wirtschaftlich genutzten Kulturgutes sei wie
Kunst, Altertiimer, Baudenkmaler oder dhnliches, selbst wenn es die Anforderung der Bestin-
digkeit erfullt, die Kulturgiiter per definitionem auszeichnen miissen.’® Diese Feststellung neigt
allerdings einerseits zum Tautologischen, weil Archivierung diese definitorische Voraussetzung
der Bestandigkeit erst schafft und somit Verwaltungs-, Geschifts- oder andere Unterlagen erst in
Kulturgut transformiert; andererseits neigt sie auch zum Beliebigen, weil durch obsessive Patri-
monialisierung qua Erhaltung potentiell alles zu Kulturgut erklirt werden kann. Archivgut wiir-
de sich so unter vielem anderem bewahrt und tradiert finden und feine Unterschiede zwischen
den Uberlieferungen drohten zu verwischen. Das wire insofern fatal, weil damit eine hoheitliche
Aufgabe in ein vollig anderes Feld, einer zwar politischer Gestaltung unterworfenen, aber kei-
neswegs regalistischen Staatsaufgabe verlagert wiirde.!! Es ginge dann auch in den Archiven um
die Formung der Erinnerung durch Musealisierung und nicht mehr um die Erméglichung des
aktiven — auch eigensinnigen — Erinnerns.

Forschungsinfrastruktur

Wenn die Vergangenheit in den Medien und der Werbung, namentlich im Tourismus, fast om-
niprasent geworden ist, hat das mehr mit dem Kult der Erinnerung zu tun als mit quellenbasierter
Geschichtsschreibung.!? Die Vergangenheit ist allgegenwirtig, die Geschichte ist nirgends, hat

1 https://de.m.wikipedia.org/wiki/Kulturgut: Kulturgut muss nicht an Materie gebunden sein, jedoch ist
eine Bestindigkeit erforderlich. Die Gesamtheit der menschlichen Kulturgiiter wird als kulturelles Erbe
[...] bezeichnet [...].

Der umfassende Auftrag des schweizerischen Bundesamtes fiir Kultur (BAK) umfasst Kulturférderung

in den Bereichen Kunst, Design, Fotografie, Film, Tanz, Theater, Musik, Literatur und digitaler Kultur,

Kulturbewahrung und Verbesserung der Produktionsbedingungen fiir Kulturschaffende; auflerdem ist

es auch fir die Forderung der Sprachenvielfalt zustindig. http://www.bak.admin.ch/org/auftrag/index.

html?lang=de. Bewahrung — und Tradierung — als konzeptionelle Schnittmenge gibt es auch mit der Na-
tionalbibliothek, einem Teil des BAK. Sie hat gemif} Art. 2 des Nationalbibliotheksgesetzes gedruckte
oder auf anderen Informationstrigern gespeicherte Informationen, die einen Bezug zur Schweiz haben,
zu sammeln. https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19920349/index.html. Die Archivie-
rungspflicht bleibt gemaf§ Art. 2 Abs. 5 der entsprechenden Verordnung aber vorbehalten: Unterlagen des

Bundes, welche unter die Archivierungspflicht fallen, werden gemdfs den gesetzlichen Grundlagen fiir die

Archivierung durch das Bundesarchiv archiviert. https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/

19980041/index.html. Das muss als Modelllosung verstanden werden.

2 Das Label der UNESCO-Welterbestitte adelt auch Ferienreisen und das Vergangene bietet jenen Reiz des
Ritselhaften und Fremden, den selbst entfernte Weltgegenden oft schon eingebtifit haben. Moglicherweise
wiederholt sich hier das, was nach den letzten groflen Entdeckungen schon der Utopie wiederfahren ist, die
sich von fernen Orten in ferne Zeiten verlagert hat (von Atlantis in die Zukunft). Vgl. dazu Richard Saage:
Utopisches Denken im historischen Prozess. Materialien zur Utopieforschung. Berlin 2006. S. 51-61.
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Pierre Nora festgestellt.” Und dort, wo noch Geschichte ist, braucht sie die Archive nur be-
schrinkt. Historiker/innen — und mit ihnen Genealog/innen — machen zwar hiufig noch einen
GrofSteil der Archivnutzer/innen aus, aber der Grofiteil der Historiker/innen arbeitet langst nicht
mehr im oder mit Quellen aus dem Archiv. Archive bieten also nicht wirklich die unumgehbare
Forschungsinfrastruktur fiir die Geschichtswissenschaft, aber Archive sind eine wesentlich von
Historiker/innen genutzte Infrastruktur. Forschungsforderinstanzen verstehen Archive ihrerseits
nicht als Forschungsinfrastruktur — weder als Hiiter der empirischen Basis der Geschichtswissen-
schaft noch als Dienstleister fiir diese bei der langfristigen Sicherung von Forschungsdaten.™* Als
Forschungsinfrastruktur gelten technische Spitzenausriistungen wie Instrumente der Teilchen-
physik, Datensammlungen der Life Sciences oder im geisteswissenschaftlichen Bereich allenfalls
Editionsprojekte. Einzig das Schweizerische Sozialarchiv kann sich seit den 1970er Jahren im
forschungspolitischen Feld behaupten.”® Die Schweizerische Gesellschaft fiir Geschichte zihlt die
Archive zum Bereich der Grundlagenerschlieflung, was wenigstens eine gewisse Infrastrukturna-
he zum Ausdruck bringt."

Wie Archive genutzt werden und wie sie genutzt werden konnten, sind allerdings zwei ver-
schiedene Punkte. Als Informationsinfrastruktur verstanden konnten sie ein interessantes und
zukunftsweisendes Profil entwickeln. Das im Umfeld der Digital Humanities stehende Projekt
»Time Machine“ der Eidgendssischen Technischen Hochschule Lausanne sieht sich als Entwick-
lung einer bislang nicht dagewesene[n) Infrastruktur zur digitalen Archivierung und Analyse kul-
tureller Daten. Das sei Voraussetzung daftir, dass dank des Zugriff[s] aunf die Vergangenbeit [...]
die Gegenwart [nicht] unverstanden bleibe; es gehe um die Dimension der Historizitit, welche
dem Internet bislang weitgehend fehle und um einen intelligenten Zugang zu digitalisierten Ar-
chivbestinden, der ebenso leistungsfahig wie Google, aber nicht privat kontrolliert und gewin-

3 Pierre Nora: La culture du passé. In: Le Débat 5 (2013) S. 3-5, hier S. 3: L’histoire n’est peut-étre nulle part,
mais le passé est partout.

* Die Archivierung von Forschungsdaten ist als Beitrag zur Gewihrleistung intersubjektiv nachvollziehba-
rer Forschung von der statistischen Weltbeobachtung bis zur Klimageschichte unverzichtbar, Zeitreihen
von unterschiedlichsten Daten geben Forschungsvorhaben potenziell eine zusitzliche Dimension (Zeit).
Diese Funktion von Archivierung ist mit ithrem Beitrag zur Rechtssicherung vergleichbar.

Botschaft zur Forderung von Bildung, Forschung und Innovation in den Jahren 2017-2020. In: Bundes-
blatt 2016. S. 3089-3384. Ausnahme: Schweizerisches Sozialarchiv. S. 3327. https://www.admin.ch/opc/
de/classified-compilation/19980041/index.html. Wenn wir die gegenwirtigen politischen Abgrenzungs-
bemiihungen von Forschungs- und Kulturpolitik beobachten, stellen wir fest, dass andere Archive wie
z. B. die Theatersammlung oder das Tanzarchiv von der Forschungspolitik in die Kulturpolitik verscho-
ben. Die Nihe zur Kunst und Denkmalpflege mag bei diesem Versuch der Bereinigung der Kultur- und
Forschungspolitik entscheidend gewesen sein. Allerdings konnte man diese Bereinigungsversuche auch
fiir einen unterkomplexen Versuch halten, unvermeidbare Mehrdeutigkeit bzw. multi-use-Funktionalita-
ten von Institutionen in einfache Verwaltungszustindigkeiten aufzuteilen.

16

http://www.sgg-ssh.ch/de/die-sgg/abteilungen/abteilung-grundlagenerschliessung.
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norientiert gestaltet sein solle.”” Da entsteht — von wissenschaftlich-historischer Seite aus — eine
Vision einer Infrastruktur, in der Archive eine zentrale Rolle spielen konnten.

Eine solche Infrastrukturperspektive sollte allerdings nicht nur mit Blick auf die Geschichte
und deren Vergegenwirtigung konzipiert werden. Heute steht vordringlich die weitergefasste
Frage einer (nationalen) Daten- oder Informationsinfrastruktur im Raum.!® Dank ihrer profes-
sionellen Erfahrungen und Fachkompetenzen, etwa bei der Organisation des Zugangs zu Infor-
mationen unterschiedlichster Provenienz, sind Archive im Grunde pridestiniert, entsprechende
neue Verantwortungen zu libernehmen und mit der Verbindung aktueller und historischer In-
formationen neue Angebote zu schaffen. Das wiirde die hiufig bemiihte Behauptung, Archive
und Geschichte seien unverzichtbar zum Verstindnis von Gegenwart und zur Gestaltung der
Zukunft, mit neuem Leben erfiillen.”

Gesellschaftlicher Auftrag

Mit dem Entscheid der franzosischen Nationalversammlung, die am 14. Juli 1789 in der Bastille
gefundenen Archive als authentischen Nachweis des koniglichen Willkiirregimes zu erhalten und
nicht zu zerstoren, steht am Anfang der modernen Archivgeschichte eine gesellschaftspolitische
Parteinahme. In konsequenter Weiterfihrung dieser Positionierung dekretiert das erste franzosi-
sche Archivgesetz den freien Zugang zum Archivgut fir alle Biirger. Das Archiv gehort der Nati-
on und damit wurde die Verwaltung der Erinnerungsfihigkeit in den Rang einer demokratischen
Kontrollinstanz gehoben, lange bevor es als vorrangig im Dienste der historischen Forschung
stehend verstanden wurde.?!

17 Vgl. die Projektbeschreibung als Teil eines Antrags fiir ein EU-Flaggschiff-Projekt unter http://time
machineproject.eu/article-de.html.

18 Strategie Digitale Schweiz. April 2016. S. 5. https://www.bakom.admin.ch/bakom/de/home/digital-
und-internet/strategie-digitale-schweiz/strategie.html. Unter den Zielen und Aktionsfeldern findet sich
u. a. die Entwicklung einer kohdrenten und zukunftsorientierten Datenpolitik.

1 Botschaft iiber das Bundesgesetz tiber die Archivierung vom 26. Februar 1997. In: Bundesblatt (1997) II
S. 941-976, hier S. 952: Historische Dokumentation muss Umgang mit der Vergangenheit in einem sehr
weiten Sinn erméglichen und nicht nur in Form von Geschichtswissenschaft. Archivgut soll im Ubrigen
nicht nur der Erforschung der Vergangenbeit, sondern anch der Gestaltung von Gegenwart und Zukunft
dienen.

2 Zur Erhaltung des Archivs der Bastille siche Lara Jennifer Moore: Restoring Order: The Ecole des Chartes
and the Organization of Archives and Libraries in France, 1820-1870. Sacramento 2008. S. 1-22. Frank M.
Bischoff und Axel Koppetsch: Das archivische Menschenrecht. Die unendliche Ablage: Seit zweihundert
Jahren besitzt die Offentlichkeit das Privileg der Archive. In: FAZ (07.07.1994) S. 34.

2t Pierre Nora: Zwischen Geschichte und Gedichtnis. Berlin 1990. S. 60 ff. Die enge Verbindung mit der
Geschichtsschreibung ist erst Ergebnis des historischen Positivismus, welcher Archivgut fiir objektive
Quellen hielt, zeigend, wie es einmal wirklich gewesen war; er hat die Unterscheidung von (archiviertem)
Uberrest und Traditionsquellen eingefiihrt, allerdings in Verkennung des Traditionscharakters aller durch
Selektion gebildeter Uberlieferung.
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Das Bundesgesetz tiber die Archivierung statuiert in dieser Tradition einen freien und unent-
geltlichen Zugang fiir jedermann, d. h. explizit unter Verzicht auf ein Forschungsprivileg. /n-
formationsfreiheit [ist] nicht mehr nur als Privileg der historischen Forschung, sondern vielmehr
als demokratisches Recht zu betrachten.”? Konsequenterweise ist das Archivierungsgesetz in der
Rechtssystematik im Kapitel der Grundrechte, speziell der Meinungs- und Informationsfreiheit
eingereiht, was seine staatspolitische Bedeutung unterstreicht.??

Damit ist der Primat des gesellschaftlichen Auftrags klar. Trotz moglicher positiver kultu-
reller und forschungsinfrastruktureller Wirkungen sollten aber nicht durch institutionelle Zu-
ordnungen des Archivs zur Kultur- oder Forschungsbiirokratie falsche Akzente gesetzt werden.
Sie konnten den gesellschaftlichen Auftrag letztlich gefahrden, weil sie die regalistischen, gou-
vernemental-administrativen Zielsetzungen in den Hintergrund schoben und die Akzeptanz der
Archivierung in der Verwaltung drastisch relativierten.

Demokratie und Rechtsstaat

Mit dem gesellschaftlichen Auftrag riickt konsequenterweise der demokratische Rechtsstaat als
zusitzlicher Orientierungspunkt fiir eine strategische Positionierung der Archive in den Fokus.
Das schweizerische Archivierungsgesetz formuliert als Zielsetzung der Archivierung den Beitrag
zur Rechtssicherbeit sowie zur kontinuierlichen und rationellen Verwaltungsfiibrung deutlich vor
der Schaffung von Voraussetzungen fiir die historische und sozialwissenschaftliche Forschung.*
Archivierung als Stirkung der Rechtsstaatlichkeit verlangt nicht nur den Nachweis der Recht-
mifigkeit von Rechtssetzung und Rechtsdurchsetzung qua langfristiger Dokumentation mate-
rieller Entscheidungen, sondern auch den Nachweis der Verfahrenskorrektheit. Entscheidung
und Entscheidungsfindung gehoren untrennbar zusammen und sind in Akten auch zusammen
dokumentiert. Wihrend die vormoderne Archivierung von Herrschaftstiteln, Privilegien und
obrigkeitlichen Entscheidungen lediglich der Herrschaftslegitimation und praktischen Herr-
schaftsoptimierung dienten, sind Daten und Akten als Informationssammlungen im Kleinen fiir
den modernen Rechtsstaat essenziell, auch wenn ihnen meist die fiir Kulturgut wesentliche lite-
rarische und kiinstlerische Bedeutung aber auch der Werkcharakter im Sinne des Urheberrechts

2 Bundesgesetz tiber die Archivierung (BGA, SR 152.1) vom 26. Juni 1998 Art. 9 (https://www.admin.ch/
opc/de/classified-compilation/19994756/index.html) regelt den Grundsatz der freien Einsichtnahme und
Schutzfrist. Die Botschaft tiber das Bundesgesetz tiber die Archivierung vom 26.2.1997. In: Bundesblatt
(1997) I1S. 941-976 fithrt dazu auf S. 947 aus: Die Archivierung hat seit langem zentrale Bedeutung fiir die
historische und sozialwissenschaftliche Forschung. Dariiber hinaus erweist es sich immer deutlicher, dass ihr
auch eine staatspolitische Dimension zukommit. vgl. S. 944. Eigentlich miisste es priziser heiflen, dass man
diese staatspolitische Dimension nur wieder deutlicher zur Kenntnis und auch ernst nimmt.

3 Vgl. die schweizerische Systematik des Landesrechts: Die Rechtsgrundlage der Nationalbibliothek, Teil
des Bundesamtes fiir Kultur, findet sich im Kapitel Dokumentation, zusammen mit der amtlichen Statis-
tik. https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/1.html.

# Vgl. Anm. 22.



Archivierung als kulturelle Praxis von Demokratie und Rechtsstaat 167

fehlen.? Sie dienen der langfristigen Uberpriifung von Politik auch jenseits der Justiziabilitit von
Verwaltungsentscheidungen und damit auch der kiinftigen Politikgestaltung.?

In der Demokratie-Perspektive lag der Fokus lange auf dem Aspekt des freien Zugangs zum
Archiv. Erst spitere Uberlegungen richteten sich auch auf die Frage der demokratischen Auswahl
von archivierungswiirdigen Informationen. Uberlieferungsbildung qua Selektion definiert, was
spater noch gesagt werden kann. Sie ist grundsitzlich irreversibel. Fiir Derrida galt deshalb schon
vor zwanzig Jahren, dass die wirkliche Demokratisierung sich am essenziellen Kriterium [...] der
Partizipation am und dem Zugang zum Archiv, zu seiner Konstitution und zu seiner Interpreta-
tion bemessen lassen miisse.?”

Die Kriterien fur die Selektion und die damit zwangslaufig verbundene Destruktion von nicht-
archivwiirdigen Unterlagen als finalem und irreversiblem Akt liegen heute weitgehend im Er-
messen der Archivar/innen. Dieser Selektion als archivokratischem Akt wiirde eine kritische und
demokratisch breitere Abstiitzung wohl anstehen. Demokratische Mitwirkung ist nicht Verant-
wortungsabschiebung, sondern zielt auf zuverlissige und akzeptierbare Entscheidungen.?® Dies
sicherte auch alternativen Geschichten eine Zukunft und machte aus dem gesellschaftlichen Auf-
trag eine gesellschaftliche Anstrengung.

Schlussbemerkungen: theoretische und praktische Positionierung

Was folgt aus diesen Bemerkungen fiir die Positionierung des Archivs heute?
Archivierung ist eine aktiv wahrzunehmende demokratisch-rechtsstaatliche Funktion. Sicher
werden viele Aufgaben automatisiert werden konnen. Die Vorstellung aber, dass die Gegenwart

% Definition gemifll Art. 3 Abs. 1 BGA, erldutert in der Botschaft: Unterlagen (Abs. 1) — wie der dltere
Begriff Akten — meint immer ein Kollektiv von Dokumenten oder Informationen, welche zusammen den
Ablanf eines Geschiifts dokumentieren. vgl. Anm. 22, S. 953. Selektionskriterien orientieren sich denn auch
am Beweis- oder Informationswert von Unterlagen und kaum an deren archiologische[n), geschichtli-
che[n), literarische[n), kiinstlerische[n] oder wissenschaftliche[n] Bedeutung. Definition von Kulturgut wie
Anm. 10.

% Zum Kreislauf von Planung, Entscheidung, Kontrolle vgl. Vgl. Philippe Mastronardi: Kriterien der de-
mokratischen Verwaltungskontrolle. Analyse und Konzept der parlamentarischen Oberaufsicht im Bund.
Basel 1991. S. 3-12.

¥ Jacques Derrida: Dem Archiv verschrieben. Eine Freudsche Impression. Berlin 1997. S. 14 f.

% Arndt Brendecke: Die Blindheit der Macht. Uber den subjektiven Mehrwert alteuropiischer Beratung.
In: Zeitschrift fiir Ideengeschichte 3 (2009) S. 33—43. Der Entscheid fiir die Archivierung der sogenannten
Fichen - die Fichenaffire von 1989 — kann mit dem Entscheid der Archivierung der lettres de cachet aus
der Bastille verglichen werden. In anderen Fillen werden Unterlagen zu Staatshandlungen archiviert, weil
im Moment des Bewertungsentscheides ein Unrechtsbewusstsein betr. dokumentierter Staatsakte fehlt.
Ubereinstimmende oder divergierende normative Mafistibe von Handelnden und Archivar/innen kénnen
beide zur Archivierung — und wohl auch zur Vernichtung — von Unterlagen fithren. Zur Fichenaffire vgl.
Markus Biischi: Fichiert und archiviert. Die Staatsschutz-Akten des Bundes 1960-1990. In: Studien und
Quellen 24. Bern 1998. S. 319-380.
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sozusagen ihr eigenes Archiv oder das Internet ein kollektives Gedichtnis sei, ist triigerisch. Zu-
dem fehlt dieser Vorstellung ein wesentliches Element: der Wille zur Uberlieferung. Archivierung
ist angesichts der Obsoleszenz digitaler Medien mehr denn je eine professionelle kuratorische
Notwendigkeit; optimierte Aufbewahrungsbedingungen allein garantieren keine sichere Uber-
lieferung mehr.

Gleichzeitig gilt es die langfristige Verstindlichkeit archivierter Informationen zu gewahr-
leisten, nicht durch umfangreiche Erschliefungsarbeiten, aber durch Erhaltung von (verknipf-
baren) Kontextinformationen. Zufillige Uberlieferung wie die Erhaltung der sumerischen
Keilschrift-Tontafeln, eine organisch erwachsene schriftliche Dokumentation wirtschaftlich-ad-
ministrativer Titigkeit, wie dies in der Beschreibung des archivischen Schriftguts verlangt wird, ist
allein dem dauerhaften Material zu verdanken und so gelten diese Tontafeln — zu Recht — nicht als
wirkliches Archivgut; ihre Verstindlichkeit wurde zudem nicht erhalten, sondern musste miih-
sam wieder erarbeitet werden.?

Worauf zielt nun eine demokratisch-rechtsstaatliche Archivierungspraxis? Thr Ziel ist eine
informationelle Infrastruktur, welche Zugang zu zuverlissiger Information bietet. Zuverlissig
sind Informationen nicht, weil sie wahr und objektiv sind. Die sogenannten Uberreste, denen in
Zeiten historischen Positivismus falschlicherweise solche Absichtsfreiheit, Objektivitit oder gar
Wahrheit zugeschrieben worden sind, sind immer absichtsvoll entstanden und tberliefert wor-
den.

Zentral ist deshalb, dass die Spuren vergangener Entscheidungen und Handlungen im jeweili-
gen politischen, ethischen und praktischen Kontext tiberliefert werden, sodass rechtliche ebenso
wie ethische, politische und auch historische Interpretation moglich wird.*® Die Mitiiberlieferung
produktionssituativer Umstiande archivierter Informationen macht Quellenkritik erst moglich.
Bei den fortlaufend neuen Aneignungen des Vergangenen ist sie aber auch Pflicht fur die Nut-
zenden.

Demokratisch geformte Uberlieferung als Grundlage unterschiedlicher Erzihlungen erleich-
tert kiinftig selbstindig pluralistische, (quellen-)kritisch sachliche Auseinandersetzungen. Dies
hat seit der Reformation iiber die Aufklirung hinaus als Hinwendung zu argumentativer Ausei-
nandersetzung einerseits, als Relativierung der Rolle der Mediator/innen andererseits die Praxis
der offentlichen Debatte geprigt. Dahinter steht ein Verstandnis der Demokratie als einer Regie-
rungsform, in der der Konflikt institutionalisiert und letztlich Unbestimmtheit ein allgemeines
Charakteristikum ist.”!

Ungeachtet des moglicherweise fehlenden Willens zu sorgfiltigem Argumentieren wird es
heute grundsatzlich, nicht nur in sogenannt postfaktischer Zeit, immer schwieriger, gut infor-
mierte Entscheidungen zu treffen und zu erkennen, was wabr ist was falsch, denn das Internet

»  Eckhart G. Franz: Einfihrung in die Archivkunde. Darmstadt $2010. S. 9.

Zur Frage des Umgangs mit vergangenem Unrecht vgl. Michael Schefczyk: Verantwortung fiir historisches
Unrecht. Berlin/New York 2011.

Ou est le pouvoir? Hg. von Jean Birnbaum. Paris 2016. S. 10 : La démocratie est ce régime oi le conflit est
institutionnalisé, Iincertitude généralisée et le pouvoir désincarné.
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kann auch als grofle ,, Tauschungsmaschine® wirken.’? Es ist gerade deshalb ein Gebot der Stunde,
dafiir zu sorgen, dass das Angebot quellenkritisch interpretierbarer Informationen — Akten und
Daten, Texte und Bilder usw. — erhalten bleibt und kontinuierlich weiter gedufnet werden kann,
um digitalisierungsinduzierter Unmiindigkeit entgegenzuwirken. Wir diirfen nachfolgenden Ge-
nerationen nicht der Bedingungen der Moglichkeit kritischer Auseinandersetzung berauben. Die
Verftgbarkeit selbst von sich scheinbar widersprechenden Quellen ist nicht ein Problem, sondern
Voraussetzung zu sorgfaltigem Nachdenken und sollte Anlass fiir respektvolle Debatten sein.
Archivierung ist dann Teil einer Kultur, die sich als Praxis einer [langfristigen] gesellschaftlichen
Selbstverstindigung versteht. Archivgut bleibt so Teil der Gegenwart und kontrastiert diese nicht
als (zeit-)exotisches Fremdes. Mit der demokratisch-rechtsstaatlichen Ausrichtung kann der an-
sonsten diffuse Kulturbegriff inhaltlich und wertmifig prazisiert werden.”

Um diese Aufgabe zu erfillen, sind einige Verinderungen notwendig. Frei nach Tomaso di
Lampedusa gilt: Wenn wir wollen, dass die staatspolitische Grundfunktion der Archive weiter
wahrgenommen werden kann, miissen wir unsere Art der Aufgabenwahrnehmung grundsitzlich
verandern. Es geht nicht um neue Zielsetzungen, sondern um eine Anpassung der Praxis.*

Erstens stellt sich die Frage, ob angesichts sinkender Aufbewahrungskosten und dem Trend
zu sogenannter Personalized Administration nicht eine vollstindige Uberlieferung nicht nur er-
schwinglich, sondern staatspolitisch notwendig wire. Dies wirde gewihrleisten, dass auch indi-
vidualisiertes Verwaltungshandeln rechenschaftsfahig bleibt und es wiirde die epistemische For-
mation erweitern, wenn auch um den Preis einer Aufgabe der archivarischen Kernkompetenz
der Bewertung. Die Zahl méglicher Geschichten, immer unter der Bedingung des Verorechts der
Quellen,” wiirde sich folglich deutlich erhhen. An die Stelle irreversibler Uberlieferungsbildung
durch Selektion trite eine permanent optimierbare Uberlieferungsformung durch fortlaufend
verfeinerte Erschlieffung und Auswertung.

Zweitens ist die bisher klare Abgrenzung von Archivar/innen und Archivnutzer/innen zu
tiberpriifen. Die Mediatorenrolle der Archivar/innen ebenso wie diejenige der Historiker/innen
ist herausgefordert. Mirwirkungsmodelle unter den Bedingungen des sozialen Netzes eroffnen

% Das sozio-tech-

den Zugang zu bislang ungenutztem Wissen, wie verschiedene Beispiele zeigen.
nische System der Archivierung im engen Sinne wiirde somit erweitert, wie es schon seit langem

durch den Einbezug der informationsproduzierenden Stellen erweitert worden ist. Archivierung

Dirk Helbling: Es braucht eine neue Aufklirung. www.researchgate.net/publication/307606887.
% Dirk Baecker: Wozu Kultur? Berlin 2003. S. 9.
3 Tomaso di Lampedusa: Der Gattopardo. Miinchen 2004.
Reinhart Koselleck: Standortbindung und Zeitlichkeit. Ein Beitrag zur historiographischen Erschlieffung
der geschichtlichen Welt. In: Reinhart Koselleck: Vergangene Zukunft. Zur Semantik geschichtlicher Zei-
ten. Frankfurt a. M. 1989. S. 176-207.
Crowdsourcing im Bildarchiv der ETH-Bibliothek fiir die Erschlieung der Fotosammlung der ehema-
ligen Swissair. https://blogs.ethz.ch/innovethbib/2014/09/24/crowdsourcing-im-bildarchiv-der-eth-bi-
bliothek/. Fir Kartenerschliefung beispielsweise www.cartesius.be. Seit langem gibt es Ansitze zum
crowd-tagging auf den Webseiten des englischen und des us-amerikanischen Nationalarchivs. Crowd-Pro-
jekte sind besonders erfolgreich, wenn eine identifizierbare Personengruppe angesprochen werden kann.



170 Andreas Kellerhals

wire dann nicht nur eine gesellschaftliche Funktion, sondern auch eine gesellschaftliche Anstren-
gung. Auch das kann als demokratische Offnung verstanden werden.

Drittens gilt es zu beachten, dass sich die traditionelle Abgrenzung von Daten- und Metadaten
auflost. Beide konnen gleichermaflen genutzt und ausgewertet werden und somit Erkenntnis-
se liefern oder neue Forschungsfragen und Arbeitshypothesen definieren helfen. Gleiches gilt
fur die Grenzziehung zwischen Akten in administrativem Gebrauch und - nach Terminologie
des Bundesgesetzes tiber die Archivierung — von Unterlagen, die nicht mebr stiandig gebrancht
werden; das Offentlichkeitsprinzip hat die Wirkung von Schutzfristen relativiert und das oft ge-
forderte open by default im Zusammenhang mit staatlichen Datensammlungen stellt sie ebenso
wie das Konzept nachhaltiger Verfiigbarkeit weiter in Frage.”” Der Trend zu einem Informa-
tions-Okosystem vernetzter (offener Behérden-)Daten realisiert sich in solchen Verinderungen.
Archive konnen — sollten — sich an dieser Entwicklung aktiv beteiligen. Die Ausgangslage ist
vergleichsweise gut: Archive verfiigen iiber wesentliche Fachkompetenzen sowohl betreffend
langfristiger Verfiigbarkeit als auch der Gewihrleistung der langfristigen Verstindlichkeit von
Informationen unterschiedlichster Provenienz.

Damit ist schon, viertens, eine weitere wichtige Verdnderung angesprochen: Auch das Nut-
zungsverhalten selbst verandert sich grundlegend. Die klassischen hermeneutischen Analysen
weichen immer mehr einer direkten Weiterverarbeitung digital verfiigbarer oder verfugbar ge-
machter Informationen. Das geht bis hin zu algorithmisch gesteuerten Analysen, welche auf ar-
chivseitiger oder individueller Digitalisierung und Datafizierung von Archivinhalten aufbauen.
Das ist eine zusitzliche sozio-technische Erweiterung der Archivierung. Dabeti gilt es den Primat
der Erhaltung auf Kosten der Nutzung aufzuheben bzw. die Notwendigkeit der zuverlissigen
Erhaltung mit dem Wunsch nach einfacher Nutzung auszubalancieren.®

Die Digitalisierung unterstiitzt solche Grenzaufweichungen in mehrfacher Hinsicht positiv.
Eine Positionsbestimmung heute muss und kann deshalb auf alle diese Verinderungen vorberei-
ten, damit darauf angemessen reagiert werden kann. Archive sind mit ihren fachlichen Erfahrun-
gen auch gut aufgestellt, um neue Rollen einzunehmen, um modernisierte Leistungen anzubieten
und ihre Ziele in Kooperation und dank Vernetzung unter neuen gesellschaftlichen Bedingungen

37 Zum Konzept der sogenannten nachhaltigen Verfiigbarkeit vgl. Zur nachhaltigen Verfiigbarkeit vgl. Art. 1
des Bundesgesetzes tiber Geoinformationen (SR 510.62) vom 5.10.2007 sowie den Ausfiihrungsbestim-
mungen in Art. 14 der Verordnung tiber Geoinformation (SR 510.620) vom 21.5.2008. Vgl. auch Open
Data by Default als Bestandteil des Policy paper G8 Open Data Charter and Technical vom 18.6.2013.
Das strategische Ziel des BAR ist es, die Konsultation von Papierunterlagen komplett durch die Nutzung
von digitalisiertem Archivgut zu ersetzen (vgl. dazu die Strategie 2016-2020 https://www.bar.admin.ch/
bar/de/home/ueber-uns/das-bundesarchiv/strategie.html). Damit liegt der Akzent klar auf der erleich-
terten Nutzung und Auswertung. Etwas in Kontrast dazu steht die weitverbreitete, erhaltungszentrierte
Praxis von Bibliotheken, nur Bibliotheksgut jiingeren Datums noch auszuleihen, das iltere aber nur fir
die Benutzung im Lesesaal anzubieten, obwohl Bibliotheksgut tiberwiegend redundante Sammlungen
sind (fiir die Schweizerische Nationalbibliothek liegt die Grenze bei 50 Jahren, vgl. Art. 10 Abs. 1 der
Weisungen zur Benutzung der Schweizerischen Nationalbibliothek (allgemeine Sammlung) http://www.
nb.admin.ch/dienstleistungen/benutzung/index.html?lang=de).
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zu erreichen. Archive sind als Hiiter nicht nur mainstreamgerechter Uberlieferung gleichzeitig
immer auch ein Stachel im Fleisch des Rechtsstaates und werden wegen ihres beharrlichen Fest-
haltens an freier Meinungsbildung und Meinungsvielfalt auch immer wieder Disziplinierungsbe-
strebungen ausgesetzt sein. So kann aber Vergangenheit fir Gegenwart und Zukunft fruchtbar
und Geschichte als Werkstatt lebendig gehalten werden, ohne sich in museal-kultureller Vereh-
rung des Vergangenen aufzulosen. Sie bleibt so Teil einer lebendigen, demokratisch-rechtsstaat-
lichen Kulturpraxis. Demokratie und Rechtsstaat als Leuchtfeuer helfen dem Containerschiff
Archiv, seiner Route auch in stiirmischer Informationssee beharrlich zu folgen, ohne schnellen
kulturpolitischen Versuchungen oder Zwingen zu erliegen.






Dreiflig Jahre Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg

Von UrsuLA BERNHARDT

Die Errichtung der Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg jihrte sich am 1. Juli 2016 zum
30. Mal. Robert Kretzschmar gehorte dem Stiftungsrat der Stiftung Kulturgut 20 Jahre lang an —
von 1996 bis 2016.

Diese Jubilden geben Anlass, eine Bilanz uiber die bisherige Arbeit der Stiftung zu ziehen, an
der Robert Kretzschmar engagiert mitgewirkt hat.!

In den dreiffig Jahren ihres Bestehens hat sich die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg
entwickelt und ihr Profil geschirft. Dazu spiter mehr.

Auf die Griindungsgeschichte der Stiftung wird an dieser Stelle nicht niher eingegangen, da
Ernst-Lider Solte diese eingehend dargestellt hat.?

Profil

Mit dieser nach wie vor einzigartigen Stiftung hat sich das Land Baden-Wiirttemberg ein geeig-
netes Instrumentarium geschaffen, um im Einzelfall rasch reagieren zu kénnen, wenn Archiv-
oder Bibliotheksgut des Landes gefihrdet ist. Eine solche Gefihrdung kann durch drohenden
Bestandszerfall, durch mangelnde Erschliefung oder durch die Gefahr der Abwanderung gege-
ben sein.

Um in solchen Fallen wirkungsvoll reagieren zu konnen, muss die Stiftung finanziell hinrei-
chend ausgestattet sein.

Die Stiftung hat die Aufgabe, Kulturgut, das einen besonderen Bezug zu Baden-Wiirttemberg
hat, zu sichern und der Offentlichkeit zuginglich zu machen. Sie soll mit ihren Mitteln insbeson-
dere den Erwerb, die Erschlieffung und die Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut fordern.

Entsprechende Fordermafinahmen bei Archiv- und Bibliotheksgut in nichtstaatlicher Triger-
schaft werden in der Regel von einer angemessenen Eigenbeteiligung und der Zusicherung abhin-
gig gemacht, das geforderte Kulturgut der Nutzung zuginglich zu machen.

! Eineerste Bilanz nach 10 Jahren zog der Griindungsgeschiftsfithrer Ernst-Liider Solte: Zehn Jahre Stiftung

Kulturgut Baden-Wiirttemberg. In: Ordnung und System. Festschrift zum 60. Geburtstag von Hermann
Josef Dorpinghaus. Hg. von Gisela Weber. Weinheim 1997. S. 63-77. Der friihere Stiftungsratsvorsitzende
Minister a. D. Prof. Dr. Peter Frankenberg wiirdigte die Stiftung anlasslich ihres 20-jihrigen Bestehens am
23.06.2006 im Rahmen einer Pressekonferenz in Karlsruhe.

2 Solte, wie Anm. 1, S. 64 f.
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Die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg wurde zum 1. Juli 1986 als Stiftung des
offentlichen Rechts errichtet. Der Begriff Kulturgut bezieht sich laut Satzung insbesondere auf
Archiv- und Bibliotheksgut.

Die Stiftung hat ihren Sitz in Stuttgart und ist beim Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung
und Kunst Baden-Wiirttemberg angesiedelt.

Stiftungsrat

Organ der Stiftung ist der Stiftungsrat, dem der/die Minister_in fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst als Vorsitzende bzw. Vorsitzender sowie sechs sachverstindige Mitglieder aus dem Bereich
der wissenschaftlichen Bibliotheken und des Archivwesens angehoren.

Der Stiftungsrat tagt ein- bis zweimal jahrlich. Er entscheidet tiber alle grundsatzlichen Ange-
legenheiten der Stiftung und uber die Projektantrige. Die Mitglieder des Stiftungsrats sind nicht
an Weisungen gebunden.

Die/der Vorsitzende des Stiftungsrats fithrt die Geschifte der Stiftung. Bisher haben alle Vor-
sitzenden von der in der Satzung vorgesehenen Moglichkeit Gebrauch gemacht, sich durch den/
die Geschiftsfithrer_in vertreten zu lassen.

Zu den Aufgaben der Geschaftsfihrung gehort die Kontrolle der Finanzen, die Bewirtschaf-
tung der Stiftungsmittel, das Controlling der laufenden Projekte, die Beratung von Antragstellern
sowie die Prifung eingehender Antrige und deren Aufbereitung fiir die Stiftungsratssitzungen.

Finanzen

Die Stiftung speist sich aus den Ertriagen des Stiftungskapitals, das derzeit 5,5 Mio. € betragt,
sowie aus dem Wettmittelfonds (Toto-Lotto). Die Hohe der jihrlich zur Verfigung stehenden
Wettmittel hingt von der Haushaltslage ab.

Durch den massiven Riickgang der Zinsertrige aus dem Stiftungskapital seit 2006 sowie durch
Kirzungen des Landeszuschusses seit 2002 und durch Kiirzungen im Haushaltsvollzug hat sich
der finanzielle Spielraum der Stiftung spiirbar verringert:

Zum einen gingen die Zinsertrige von 246 500 € im Jahr 2001 auf 45 883 € im Jahr 2016 zurtick.
Zum anderen wurde der Landeszuschuss von 1,1 Mio. € in 2001 auf derzeit 868 100 € (Haus-
haltsansatz) gekiirzt. Den zurtickgehenden Mitteln der Stiftung stehen steigende Projektkosten,
insbesondere bei den Personalmitteln gegentiber.
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Forderrichtlinien

Der Stiftungsrat hat im Laufe der Jahre eine Reihe von Forderrichtlinien beschlossen, die das

Stiftungsprofil geschirft haben, z. T. aber auch ein Tribut an die zuriickgehenden Mittel sind. Die

wesentlichen Richtlinien werden nachfolgend wiedergegeben:

Beim Erwerb von Bibliotheksgut liegt das untere Forderlimit bei 5 000 €. Unter 5 000 € liegen-
de Ankaufspreise sollten von der jeweiligen Bibliothek finanziert werden konnen.

Die Forderung von Bibliotheks- und Archivgut in nichtstaatlicher Trigerschaft ist an eine Ei-
genbeteiligung des Projektnehmers gebunden. Der Eigenanteil betrigt in der Regel 50 % der
Projektkosten.

Druckkostenzuschiisse wurden in den ersten fiinfzehn Jahren gelegentlich gegeben, seit 2003
grundsatzlich nicht mehr.

Reisekosten werden nur in begriindeten Ausnahmefillen erstattet.

Hard- und Software werden nicht gefordert.

Entscheidungen des Stiftungsrats im Umlaufverfahren sind auf die Bewilligung von Sachmit-
teln in Héhe von bis zu 35 000-40 000 € beschrinkt.

Einrichtungsgegenstinde wie Regale etc. werden grundsitzlich nicht gefordert.

2007 wurden Forderrichtlinien fir die Erschliefung und Erhaltung von Adelsarchiven in
Privatbesitz erlassen. Der Archiveigentiimer hat vor Erhalt des Zuwendungsbescheids diesen
Forderrichtlinien schriftlich zuzustimmen: http://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/
redaktion/m-mwk/intern/dateien/pdf/Kunst/Foerderrichtlinien_Adelsarchive_Stand_Janu-
ar_2015.pdf.

Seit 2011 fordert die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg gezielt Digitalisierungsprojekte,
da die Digitalisierung eine flankierende Mafinahme fiir Erschliefung und Bestandserhaltung
ist. Fir diese Projekte wurden eigene Forderrichtlinien erarbeitet:
http://mwk.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/m-mwk/intern/dateien/pdf/
Kunst/F%C3%Bé6rderrichtlinien_Digitalisierung_Stand_Juli_2016.pdf.

Die nach den Richtsitzen des Landes Baden-Wiirttemberg berechneten Personalkosten wer-
den seit August 2014 in der Form gedeckelt, dass Mehrkosten, die iiber die nach Richtsatz
berechneten Kosten hinausgehen, von den Antragstellern zu tragen sind.

Forderbilanz (Stand: 30. Juni 2016)

Die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg forderte in 30 Jahren 312 Projekte mit einem finan-
ziellen Volumen von insgesamt 31,3 Mio. €. Davon entfielen 11,1 Mio. € (35,4 %) auf Sachmittel
und 20,1 Mio. € auf Personalmittel (64,2 %).
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Antragsteller

Antragsteller waren insbesondere Archive, Bibliotheken, Museen, Kirchen und Vereine. Das Ver-
haltnis von Projekten staatlicher Antragsteller zu denen nichtstaatlicher Antragsteller liegt bei
2:1.

Unter den Antragstellern dominiert die Sparte Archiv mit insgesamt 218 Projekten, gefolgt
von der Sparte Bibliothek mit 88 Projekten.

In der Sparte Archiv verteilen sich die Projekte wie folgt:

Archivart Projekte
Landesarchiv 103
Kommunalarchive 38
Literaturarchive 25
Vereinsarchive 17
Universititsarchive 15
Filmarchiv 7
Hochschularchive 5
Kirchenarchive 3
Wirtschaftsarchiv 3
Medienarchiv 1
Museumsarchiv 1
Summe 218

Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg mit seinen sechs Standortabteilungen fiihrt die Liste
der Antragsteller an, sowohl innerhalb der Sparte Archiv mit 48,8 % der Projekte als auch in-
nerhalb aller Sparten: 33,3 % aller geforderten Projekte waren Projekte des Landesarchivs Ba-
den-Wiirttemberg.
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In der Sparte Bibliothek verteilen sich die Projekte wie folgt:

Bibliotheksart Projekte

Landesbibliotheken 48
Universititsbibliotheken 29
Stadtbibliotheken 4
Spezialbibliotheken 2
Museumsbibliotheken 2
Kirchenbibliothek 1
Gymnasialbibliothek 1
Vereinsbibliothek 1
Summe 88

Die beiden Landesbibliotheken fithren die Antragsteller in der Sparte Bibliothek an: 55,1 %
aller Bibliotheksprojekte wurden von den Landesbibliotheken beantragt, mit Blick auf alle 311
Projekte waren es immerhin noch 15,5 %.

Art der Forderung

In den vergangenen 30 Jahren dominierten die Erschliefungsprojekte (170), gefolgt von Erwer-
bungsprojekten (81) und Restaurierungsprojekten (22).

Da die Digitalisierung erst seit 2011 gezielt gefordert wird, ist die Bilanz dieser Projekte mit
20 noch tberschaubar. Das wird sich in den kommenden Jahren allerdings dndern, denn staatli-
chen und nichtstaatlichen Einrichtungen fehlen nach wie vor die Mittel, um im groflen Stil ihr
forschungsrelevantes Kulturgut zu digitalisieren und online zu stellen.

Ausgaben nach Forderart
Das Verhiltnis von Erschlieffungs- zu Erwerbungsprojekten spiegelt sich auch bei den entspre-

chenden Ausgaben wider: Fiir ErschlieSungsprojekte wurden in 30 Jahren 17,1 Mio. € ausgege-
ben, fur Erwerbungsprojekte 8,5 Mio. €.
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Im Einzelnen verteilen sich die Projektmittel wie folgt:

Forderart Verausgabte Mittel
Erschliefung 17 167 587,93
Erwerb 8523 453,26
Restaurierung 2696 732,85
Digitalisierung 1167 704,93
Druckkostenzuschuss 156 621,47
Verfilmung 1382712,07
Erwerb, Erschlieffung 108 500,00
Erschlieffung, Digitalisierung 38 250,00
Erschliefung, Restaurierung 144 601,00

Summe

31386 163,51

Ausgaben nach Sparten

Fur die Sparte Archiv wurden 20,9 Mio. € an Projektmitteln aufgewendet, d. h. 66,1 % der Mittel.
Grofiter Nutzniefer ist das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg mit 13,4 Mio. € (42,8 %).

Archivart Projektmittel

Landesarchiv 13 467 393,30
Kommunalarchive 2014 222,50
Literaturarchive 2518 988,68
Vereinsarchive 974 101,69
Universitatsarchive 1 050 925,52
Filmarchiv 468 843,44
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Hochschularchive 168 835,31
Kirchenarchive 67 971,33
Wirtschaftsarchiv 151 459,31
Medienarchiv 25 222,36
Museumsarchive 16 350,76
Summe 20924 314,19

In der Sparte Bibliothek wurden 8,9 Mio. € fir Projekte aufgewendet, d. h. 28,1 % der Mittel.
Grofite Nutzniefler waren die Landesbibliotheken mit 5,2 Mio. € (16,6 % ).

Bibliotheksart Projektmittel

Landesbibliothek 5234 215,12
Universititsbibliothek 3282 044,10
Stadtbibliothek 272 124,36
Spezialbibliothek 22 031,78
Museumsbibliothek 52 918,71
Kirchenbibliothek 4 601,63
Gymnasialbibliothek 19 662,02
Vereinsbibliothek 13 811,20
Summe 8 901 408,92




180 Ursula Bernhardt

Forderbeispiele
Erwerbung

In den 30 Jahren ihres Bestehens konnte die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg mehr als 8
Mio. € fiir den Erwerb von vielen Einzelobjekten, aber auch von einigen grofleren Sammlungen
bereitstellen.

Uberregional bekannt wurde z. B. der Ankauf der Fiirstlich Fiirstenbergischen Hofbibliothek
in Donaueschingen, der sich zwischen 1993 und 2001 in mehreren Phasen vollzog. Konkret
unterstutzte die Stiftung Kulturgut den Erwerb der Inkunabeln, der Musikaliensammlung und
grofler Teile der Handbibliothek des Joseph Freiherrn von Lafberg.

1995 standen Archiv und Bibliothek des Hauses Baden im Neuen Schloss Baden-Baden zum
Verkauf. Hier war die Stiftung Kulturgut ebenso gefordert wie 2009 im Rahmen der Einigung des
Landes Baden-Wiirttemberg mit dem Haus Baden.

Auch zahlreiche Erwerbungen von Vor- bzw. Nachlissen durch das Deutsche Literaturarchiv
Marbach konnte die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg ermoglichen: Erwahnt seien hier
exemplarisch der Nachlass Karl Jaspers 1991, die Sammlung Kauffmann (1991), das Ernst-Jtun-
ger-Archiv (1995), die Morike-Sammlung aus Weimar (2004) und vier Sammlungen an Heideg-
ger-Briefen (2003-2015). Bis 2016 forderte die Stiftung Kulturgut das Deutsche Literaturarchiv
Marbach mit 2,5 Mio. €, d. h. 7,9 % der insgesamt von der Stiftung verausgabten Mittel.

Mit dem Ankauf der umfangreichen Fotosammlung Willy Pragher forderte die Stiftung Kul-
turgut 1993 erstmals den Erwerb eines Fotoarchivs. Damals war die Moglichkeit der Digitali-
sierung von Kulturgut noch nicht in Sicht, aber der landeskundliche Wert entsprechender Fo-
tosammlungen war auch vor 23 Jahren schon evident. Seitdem forderte die Stiftung 12 weitere
Fotosammlungsprojekte; ein Beispiel aus der jiingeren Zeit ist die Férderung des Erwerbs und
der Digitalisierung der Fotosammlung Hotz in Stockach.

Erschlieflung

Erst wenn Archiv- und Bibliotheksgut erschlossen ist, lisst es sich nachweisen und nutzen. Dabei
reicht die Erschlieffung von der kurzen Formalerschliefung bis zur Objektbeschreibung oder
das Anlegen von Regesten. Uber 17 Mio. € flossen in 170 Erschliefungsprojekte staatlicher und
nichtstaatlicher Archive und Bibliotheken. Die stattliche Summe erklirt sich durch den personel-
len Aufwand, der mit der Erschliefung von Archiv— und Bibliotheksgut verbunden ist.

Zu den grofleren Projekten gehorten z. B. die Erschlieffung zahlreicher Adelsarchive, die als
Deposita in Kommunalarchiven und im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg verwahrt werden, die
Erschlieffung der Bibliotheca Palatina in der Universititsbibliothek Heidelberg, der Protokolle
der Vorgiangerregierungen des Landes Baden-Wiirttemberg durch die Kommission fiir geschicht-
liche Landeskunde, der Inkunabelbestinde der beiden Landesbibliotheken oder der NS-Parteien-
tberlieferung im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg.
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Restaurierung

Auch der Erhalt der schriftlichen Uberlieferung des Landes gehort zu den satzungsmifligen Auf-
gaben der Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg. Wie viele Bestinde deutscher Archive und
Bibliotheken restaurierungsbediirftig sind, hat die Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung schrift-
lichen Kulturguts (KEK) in ithren Handlungsempfehlungen im Herbst 2015 dargelegt.’

Dass bei der Bestandserhaltung Handlungsbedarf besteht, erkannte die Landesregierung bereits
in den 1980er Jahren und beschloss 1986 das Landesrestaurierungsprogramm, in dessen Mittel-
punkt der Auf- und Ausbau des Instituts fiir Erhaltung von Archiv- und Bibliotheksgut in Lud-
wigsburg steht. Viele Jahre hindurch unterstitzte die Stiftung Kulturgut den Aufbau des Instituts.

Dartiber hinaus forderte die Stiftung zahlreiche einzelne Bestandserhaltungsmafinahmen, z. B.
die Restaurierung der Humanistischen Bibliothek Offenburg, die Reinigungs- und Desinfekti-
onsarbeiten an Bestinden der Schlossbibliothek Baden-Baden in der Badischen Landesbiblio-
thek, die Konservierung der Fotosammlung Willy Pragher im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg,
die Restaurierung des Films ,Im Dienste der Schwachen fiir die Samariterstiftung e. V. oder die
Restaurierung umfangreicher Archivbestinde im Stadtarchiv Herrenberg.

Digitalisierung

In diese seit 2011 existierende Forderlinie flossen bis Juni 2016 1,1 Mio. €. Gefordert wurde bei-
spielsweise die Digitalisierung der Holderlinhandschriften in der Wiirttembergischen Landes-
bibliothek, der Briefe der Markgrifin Karoline Luise von Baden im Landesarchiv Baden-Wiirt-
temberg, des Badischen Hof- und Staatshandbuchs in der Badischen Landesbibliothek oder des
Bildarchivs Horst Schlesiger im Stadtarchiv Karlsruhe.

Schluss

Die Stiftung Kulturgut Baden-Wiirttemberg hat seit ihrer Grindung einen wichtigen Beitrag
zur Erhaltung, Erschlieffung und Ergianzung des kulturellen Erbes des Landes, insbesondere der
schriftlichen Uberlieferung geleistet. Ohne ihre Férderung wiren wichtige Archiv- und Biblio-
theksbestinde nicht mehr im Land oder wegen ihres schlechten Zustands nicht mehr oder noch
nicht zuginglich. Das Land Baden-Wiirttemberg ist noch immer reich an Bibliotheks- und Archi-
vgut, das auf seine Erschlieffung und wissenschaftliche Nutzung wartet. Und immer wieder sehen
sich Eigentlimer gezwungen, Kulturgut zu verduflern. Die Ressourcen der Stiftung diirften daher
noch fiir sehr lange Zeit in Anspruch genommen werden.

> Die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts in Archiven und Bibliotheken in Deutschland. Bundesweite
Handlungsempfehlungen fiir die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien und die Kultus-
ministerkonferenz. Berlin 2015.






Gemeinsame Starke:
Die ,,Allianz Schriftliches Kulturgut Erhalten®

Von BARBARA SCHNEIDER-KEMPF und UrsuLa HARTWIEG

Uber 15 Jahre sind seit der Griindung der Allianz Schriftliches Kulturgut Evbalten vergangen —
die Zeit wire reif fiir einen umfassenden, also auch bibliographischen Riickblick auf das bisherige
Wirken dieser Interessensgemeinschaft, wie sich die Allianz selbst' bezeichnet. Hier aber wird
gemafl dem Motto gemeinsame Stirke der Erfolg skizziert, den starke Allianzen fiir die Erhaltung
des schriftlichen Kulturguts in den vergangenen Jahren erreichten. Allianz Schriftliches Kulturgut
Erhalten — ein sehr sinntrichtiger Name, 6ffnet das Wort Allianz doch unmittelbar einen Assozi-
ationsraum, in dem sich starke Partner gemeinsam in den Dienst einer guten Sache stellen.
Zumindest zur Orientierung ein kurzer Blick auf Entstehung und Ausrichtung der Allianz
Schriftliches Kulturgut Erbalten: Die Griindungsidee formulierte Antonius Jammers, damals
Generaldirektor der Staatsbibliothek zu Berlin, auf einem von der Bayerischen Staatsbibliothek
organisierten Symposium zum Thema ,Strategien der Bestandserhaltung.“ Unterstitzt wurde
diese Veranstaltung sowohl von der Bertelsmann Buch AG als auch von der Allianz Versicherung
— zwei starke Partner im Kuratorium der Freunde und Forderer der Bayerischen Staatsbiblio-
thek e. V. Und so trafen sich am 13./14. Mirz 2001 iiber 30 Bibliotheks- und Archivfachleute in
den Riumen der Allianz-Versicherung in Unterfohring, um sich konzeptionellen Fragen einer
deutschlandweit organisierten Bestandserhaltung zu widmen? - der Allianz-Gedanke war form-
lich greifbar. Die Expertinnen und Experten tauschten sich dabei iiber die vier bereits existie-
renden Landesprogramme fiir Bestandserhaltung in Bayern, Berlin, Sachsen und Sachsen-Anhalt
aus,” mussten aber feststellen, dass die 1993 Richtung Bibliotheken formulierte Empfehlung der
Kultusministerkonferenz, fiir Mafinahmen gegen den Papierzerfall rund ein Prozent des jewei-
ligen Erwerbungsetats zusitzlich bereitzustellen,* bundesweit nicht flichendeckend umgesetzt
wurde — die o6ffentlichen Haushalte sahen sich tiberfordert. Um den Gefahrdungen des schrift-
lichen Kulturguts besser begegnen zu konnen, wurden deshalb einrichtungsiibergreifende und
arbeitsteilige Strategien erforderlich, die sowohl das Bewahren der Originale als auch — im Sinne

! Vgl. Geschiftsordnung der Allianz Schriftliches Kulturgut Erhalten (Stand: 1. Januar 2013), hier § 1 Aufgabe.
2 Wilhelm R. Schmidt: Miinchner Symposion zur bibliothekarischen Bestandserhaltung — Griindung einer
Allianz zur Erhaltung von Kulturgut in Deutschland. In: ABI-Technik 21 (2001) S. 148.

Vgl. Wolfgang Schmitz: Allianz fir die Rettung unserer bedrohten Schriftzeugnisse in Deutschlands Bi-
bliotheken. Bericht zum Symposium Strategien der Bestandserhaltung — Was tun gegen den Zerfall von
Biichern? In: Pro Libris (2001) S. 168.

Empfehlungen der Kultusministerkonferenz zur Erhaltung der vom Papierzerfall bedrohten Biblio-
theksbestinde (1993), vgl. http://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse

/1993/1993_10_08-Empfehlung-Papierzerfall.pdf (aufgerufen am 03.01.2017).
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einer Schonung der Originale — die Nutzung von Sekundirformen wie Mikrofilm oder Digitalisat
berticksichtigten.

Mit einer programmatischen Rede® zur Frage ,Brauchen wir eine nationale Bestandserhal-
tungsstrategie?“ eroffnete Antonius Jammers den zweiten Tag des Symposiums. Die das Schrift-
gut bedrohenden fortschreitenden Schidigungsformen wie Tintenfraf} und siurchaltiges Papier
versetzten die Bestandserhaltung bundesweit in einen Wettlauf mit der Zeit® und es gelte, zwei
Hauptaufgaben zu 16sen: erstens die Gewinnung der Offentlichkeit und zweitens das arbeitsteili-
ge Vorgehen bei den Mafinahmen der Bestandserhaltung — beispielsweise konnten sich die grofien
Einrichtungen bei der Ausschreibung von Entsiuerungsmafinahmen abstimmen. Anstelle einer
Fortfihrung der abstrakten Strategieerorterung schligt Jammers die Bildung einer ,Arbeitsge-
meinschaft Bestandserhaltung in Bibliotheken und Archiven‘ [vor], wobei das Wort ,, Bestandser-
haltung“ besser durch ,, Bewahrung des schriftlichen Kulturgutes* ersetzt wiirde.” In der anschlie-
Benden Diskussion findet sein Vorschlag allseitige Zustimmung.

Und tatsichlich trafen sich schon nach gut zwei Monaten auf die Empfehlung von Jammers
elf Einrichtungen in der Staatsbibliothek zu Berlin. Zur Allianz Schriftliches Kulturgut Evbhalten
schlossen sich auf dieser Grindungssitzung am 21. Mai 2001 zusammen:

1. Staatsbibliothek zu Berlin — Preuffischer Kulturbesitz
Sachsische Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dresden
Die Deutsche Bibliothek Frankfurt am Main und Leipzig
Stadt- und Universitatsbibliothek Frankfurt am Main
Niedersichsische Staats- und Universititsbibliothek Gottingen
Niedersachsisches Landesarchiv Hannover
Bundesarchiv Koblenz und Berlin
Deutsches Literaturarchiv Marbach a. N.
Bayerische Staatsbibliothek Miinchen
lO Landesarchiv Baden-Wiirttemberg Stuttgart
11. Herzogin Anna Amalia Bibliothek Weimar
Grofle Archive und Bibliotheken reihen sich hier in ein Ortsalphabet, das gleich mehreres zum
Ausdruck bringt: Es handelt sich um Einrichtungen, die iiber Deutschland verteilt sind und sich

Yo o2 NI

in staatlicher — nicht kommunaler — Trigerschaft befinden. Die Verantwortung fiir umfangreiche
historische Bestinde eint sie. Die Allianz beschrinkte sich zu Beginn bewusst auf leistungsfahi-
ge und aktive Einrichtungen, die besondere Erfahrungen im Bereich der Bestandserbaltung, der
begleitenden Offentlichkeitsarbeit sowie der notwendigen Mittelbeschaffung haben. Spéter wird
die Allianz fiir weitere Teilnehmer durchaus offen sein.® In entsprechend konzentrierter Runde
suchen die Anwesenden tber institutionelle und Spartengrenzen hinaus in der Allianz nach einer

5 Schmitz, wie Anm. 3, S. 169.

Antonius Jammers: Brauchen wir eine nationale Bestandserhaltungsstrategie? Vortrag auf dem Symposi-
um ,,Strategien der Bestandserhaltung® am 13. und 14. Mirz 2001 in Miinchen. In: Mitteilungen SBB (PK)
N.E. 10. (2001) S. 56.

Jammers, wie Anm. 6, S. 60.

8 Schmidt, wie Anm. 2, S. 150.
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Organisationsform, die dem gemeinsamen Anliegen eine starke Stimme verleiht: Alle elf Einrich-
tungen wollen die in ibrer Existenz gefihrdeten Originale der reichen kulturellen und wissen-
schaftlichen Uberlieferung in Deutschland sichern und diese Uberlieferung als nationale Aufgabe
im offentlichen Bewusstsein verankern.’ Eines der Hauptziele ist also Lobbyarbeit, was sich auch
im Agieren der Allianz auf Direktorenebene ausdrickt. Zum ersten Sprecher wurde Hermann
Leskien gewihlt, damaliger Generaldirektor der Bayerischen Staatsbibliothek. Die Amtszeit be-
tragt nach aktueller Geschiftsordnung regulir drei Jahre und das stellvertretende Amt ist von der
Person wahrzunehmen, die zuletzt Sprecher war. Beide Amter sind in der Form zu besetzen, dass
sie von einem Archivar und einem Bibliothekar wahrgenommen werden.

Die Reihe der Mitglieder ist iiber die Jahre recht stabil geblieben; sie wurde auf der 23. Sitzung
der Allianz im November 2011 lediglich um die Herzog August Bibliothek Wolfenbtuttel ergianzt
—aufgrund ihres besonderen Charakters als Forschungsbibliothek. Die Anzahl der Mitglieder ist
per Geschaftsordnung inzwischen auf maximal zwolf festgeschrieben.!! Die von Jammers vorge-
schlagene feste Geschiftsstelle!? wurde nicht eingerichtet; die entsprechenden Aufgaben werden
stattdessen in der vom Sprecher geleiteten Einrichtung erledigt.”

Thre reguliren Friihjahrs- und Herbst-Sitzungen offnet die Allianz auch Vertretern anderer
Institutionen. In den ersten Jahren nahmen diesen Gaststatus ein:

¢ Der Beauftragte der Bundesregierung fir Kultur und Medien (BKM)

¢ Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK)

¢ Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

¢ Deutscher Bibliotheksverband e. V. (dbv)

¢ Forum Bestandserhaltung, Universitits- und Landesbibliothek Miinster

e Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e. V. (VdA)*

Bedingt durch fachliche und politische Entwicklungen der vergangenen Jahre alternieren die be-
rucksichtigten Giste geringfligig, derzeit werden hinzugeladen:

¢ Die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien (BKM)

¢ Kulturstiftung der Lander (KSL)

¢ Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

¢ Deutscher Bibliotheksverband e. V. (dbv)

¢ Forum Bestandserhaltung, Universitits- und Landesbibliothek Miinster

e Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e. V. (VdA)

°  Zukunft bewahren. Eine Denkschrift der Allianz zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts. Hg. von
Barbara Schneider-Kempf. Berlin 2009, S. 3. Als Download unter www.allianz-kulturgut.de/fileadmin/
user_upload/Allianz_Kulturgut/dokumente/2009_Allianz_Denkschrift_gedruckt.pdf (aufgerufen am
03.01.2017).

Vgl. Geschiftsordnung, wie Anm. 1, hier § 4 Sprecher und stellvertretender Sprecher.

Vgl. Geschiftsordnung, wie Anm. 1, hier § 3 Mitgliedschaft.

Jammers, wie Anm. 6, S. 60.

1 Vgl. Geschiftsordnung, wie Anm. 1, hier § 9 Geschiftsstelle.

4 Zukunft bewahren, wie Anm. 9, S. 3.
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¢ Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts (KEK)*

Die in der Lobbygruppe Allianz gefundene gemeinsame Stirke wird nicht nur durch das Engage-
ment der jeweiligen Einrichtungsleiterinnen und -leiter generiert — mit dieser Besetzung wird
nebenbei betont, dass der Originalerhalt des schriftlichen Kulturguts auch und besonders eine
Fihrungsaufgabe darstellt: Der Fachaustausch tber die eigene Spartengrenze hinaus stirkt die
Allianz-Stimme in exklusiver Weise, da ein derartiger bundesweiter Zusammenschluss von Ar-
chiven und Bibliotheken bis dato nicht praktiziert wurde.

Ein Blick in die Geschiftsordnung der Allianz unter ,,§ 2 Aktivititen“ erhellt, auf welchen
Wegen die von Jammers formulierte erste Hauptaufgabe, die Gewinnung der Offentlichkeit fiir
das Thema Originalerhalt, erfullt werden soll:

Zur Erreichung ihrer Ziele erstellt die Allianz insbesondere Denkschriften und Stellungnah-
men, um politische Entscheidungstriger und die Offentlichkeit anzusprechen. Mit dieser Zielset-
zung veranstaltet sie den Nationalen Aktionstag fiir die Erbaltung des schriftlichen Kulturguts, fiir
dessen Durchfiibrung jeweils ein Mitglied die Federfiibrung iibernimmit.

Das Format Nationaler Aktionstag — am 2. September 2005 erstmals in Erinnerung an den
Brand der Herzogin Anna Amalia Bibliothek organisiert — sei hier nicht behandelt: Einerseits
benotigt eine erschopfende Darstellung aller zwolf Aktionstage!® einen grofleren Rahmen, ande-
rerseits befindet sich das Format derzeit in der prinzipiellen Bewertung — 2017 wird kein solcher
Aktionstag ausgerichtet. Die Verabschiedung der Denkschrift Zukunft Bewahren im Jahr 2008
steht hingegen voll und ganz im Dienst des grundsitzlichen Ziels der Allianz — namlich den Ori-
ginalerbalt im digitalen Zeitalter effizienter zu organisieren und nachhaltig zu fordern' —und ist
auch nach nunmehr knapp neun Jahren von anhaltend durchgreifender Wirkung.

Auf nur 16 Seiten wurden knapp und konzis dargestellt: die Allianz selbst, die Bedeutung des
Originalerhalts des schriftlichen Kulturguts, das erganzende Verhaltnis von original und digital,
die Aufgaben der Archive und Bibliotheken — bei Bibliotheken mit besonderer Sicht auf die He-
rausforderung der Mehrfachiiberlieferung gedruckter Werke — sowie das Ausmaf} der endogenen
wie auch exogenen Schiden. In das abschliefende siebte Kapitel, ,Defizite erkennen — gemein-
sam handeln,“ legte die Allianz ihre zentralen Handlungsempfehlungen an Bund und Lander.
Adressaten der Denkschrift waren also Bund und Linder — und in Hervorhebung der nationalen
Bedeutung des Themas wurde das Positionspapier von vier Mitgliedern der Allianz Schriftliches
Kulturgut Erbalten (Barbara Schneider-Kempf, damalige Sprecherin der Allianz, Thomas Biirger,
Bernd Kappelhoff und Michael Knoche) am 28. April 2009 im Schloss Bellevue dem damaligen
Bundesprisidenten Horst Kohler offiziell tiberreicht. Passend ist der Denkschrift ein Diktum
Horst Kéhlers vom 24. Oktober 2007 in Weimar vorangestellt: Die kulturelle Uberlieferung in
Bibliotheken, Archiven und Museen ist eine geistige Heimat fiir die Nation. Wir brauchen sie,
auch und gerade wenn wir nach vorne schanen und unseren Weg in die Zukunft gehen wollen.'
5 Vgl. www.allianz-kulturgut.de/gemeinsam-handeln/ (aufgerufen am 03.01.2017).

Fur die Reihenfolge vgl. www.allianz-kulturgut.de/nationaler-aktionstag/ (aufgerufen am 03.01.2017).
17" Zukunft bewahren, wie Anm. 9, S. 4.
18 Zukunft bewahren, wie Anm. 9, S. 2.
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Und so nahm Horst Kohler die Denkschrift mit grofler Sympathie entgegen: Knicken Sie nicht

ein, lassen Sie sich von Riickschligen nicht entmutigen'® — spornte er die Allianz-Mitglieder an.

Abb. 1: Ubergabe der Denkschrift Zukunft Bewahbren an den Bundesprisidenten am 28. April
2009, v.l.n.r. Dr. Michael Knoche, Barbara Schneider-Kempf, Horst Kohler, Dr. Bernd
Kappelhoff und Prof. Dr. Thomas Biirger. Aufnahme: Jorg F. Miiller.

Vorbild fiir die strategische Idee der Denkschrift Zukunft Bewahren ist der Denkmalschutz, wie
Barbara Schneider-Kempf nach dem Termin beim Bundesprasidenten formulierte: Allein schon
durch die Biindelung der zahlreichen regionalen Aktivititen erhalte der Denkmalschutz eine
ganz andere Kraft und Prisenz.?® Bei der Erhaltung des schriftlichen Kulturguts seien diese Sy-
nergien noch nicht zum Tragen gekommen. Mit der Ubergabe dieses Positionspapiers an den
Bundesprasidenten zielte die Allianz erfolgreich auf maximale politische und pressewirksame
Offentlichkeit. Nicht einzuplanen hingegen war der Einsturz des Historischen Archivs der Stadt

Thomas Biirger: Zukunft bewahren. Vertreter der Allianz Schriftliches Kulturgut Erhalten beim Bundes-
prasidenten. In: BIS. Das Magazin der Bibliotheken in Sachsen 2 (2009) S. 87.
Barbara Scheider-Kempf im Interview mit dem Goethe-Institut am 8. September 2009, vgl. www.
allianz-kulturgut.de/aktuelle-informationen/ (aufgerufen am 03.01.2017). Auf dem Onlineportal des
Goethe-Instituts ist das Interview nicht mehr archiviert.
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Koln: Der frische Eindruck dieser Katastrophe vom 3. Mirz 2009 hatte den politischen Hand-
lungsdruck in Sachen Schutz vor Verlust schriftlichen Kulturguts extrem verschirft. Und so fand
das Positionspapier einen weiteren starken und tiberaus engagierten Firsprecher im damaligen
Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien, Bernd Neumann, der zum Thema
Zukunft Bewahren im Mai 2010 einen unmissverstandlichen Appell formulierte:

Wir diirfen nicht tatenlos zusehen, wie sich unersetzliche Dokumente allmiblich auflosen. Wir
miissen etwas gegen den schleichenden Papierzerfall tun, wir miissen aber auch dafiir sorgen, dass
sich Katastrophen wie der Brand in der Herzogin Anna Amalia Bibliothek oder der Einsturz des
Kolner Stadtarchivs nicht wiederholen. Die Evhaltung des kulturellen Evbes ist zundchst einmal
die Aufgabe jedes Unterhaltstrigers kultureller Einvichtungen. Die Erbaltungsaufgabe ist jedoch
zugleich eine Herausforderung von nationaler Dimension. Deshalb habe ich den an den Bundes-
présidenten gerichteten Appell der ,, Allianz Schriftliches Kulturgut erbalten® aufgegriffen und
Vertreter der grofien Archive und Bibliotheken zu einem Runden Tisch ins Bundeskanzleramt ge-
beten. Unsere Beratungen dienen dem Ziel, den Erbalt des schriftlichen Kulturgutes im digitalen
Zeitalter in gesamtstaatlicher Verantwortung — unbeschadet der besonderen Verantwortung der
Linder — effizienter zu organisieren, zu koordinieren und zu fordern.”'

Parallel zu den besagten Runden Tischen im Kanzleramt, an die 2009/2010 dreimal Mitglie-
der der Allianz sowie die Vertreter der Verantwortungsebenen Land und Kommune eingeladen
waren, bot nach der Bundestagswahl im Herbst 2009 der Koalitionsvertrag vom 26. Oktober
2009 eine weitere Folie, um das starke Engagement des Bundes abzubilden. Als Wahlsieger for-
mulierten CDU, CSU und FDP ihre Ziele fiir die kommende Legislaturperiode — auch hinsicht-
lich des Originalerhalts des uberlieferten Schriftguts: Gemeinsam mit den Lindern wollen wir
ein nationales Bestandserhaltungskonzept fiir gefihrdetes schriftliches Kulturgut erarbeiten. Zum
verstirkten Schutz schriftlichen Kulturgutes wird eine Koordinierungsstelle eingerichtet.”

Das zum exakt richtigen Zeitpunkt in die politische Offentlichkeit gebrachte Positionspapier
der Allianz vermochte mit seinen sieben Handlungsempfehlungen dank giinstiger Konstellati-
onen starke Bilindnisse zu generieren, die den 2009 angestoflenen, fachlich-politischen Prozess
groflenteils nach wie vor tragen. In seinem Beitrag ,,Aktionstage und eine Denkschrift. Zur Lob-
byarbeit fir die Erhaltung schriftlichen Kulturguts“ blickte Robert Kretzschmar — Sprecher der
Allianz Schriftliches Kulturgut Erbalten von 2010 bis 2013 und damit Vorsitzender des Fach-
beirats der KEK seit ihrer Griindung bis Mirz 2013 — bereits 2012 kommentierend auf diese
konkreten Handlungsempfehlungen mit der Mafigabe, dass diese Punkte Realitir werden, das
muss in den néichsten Jahren das Ziel jeder weiteren Lobbyarbeit fiir den Erbalt des schriftlichen

2 Titigkeitsbericht 2009/2010. Wissen bereitstellen. Quellen erschlieflen. Geschichtsverstindnis fordern.
Hg. vom Bundesarchiv. Koblenz 2010. S. 3.

2 Koalitionsvertrag von CDU, CSU und FDP fiir die 17. Wahlperiode des deutschen Bundestages vom
26. Oktober 2009: Wachstum. Bildung. Zusammenbhalt. S. 96, vgl. https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/
Downloads/DE/Ministerium/koalitionsvertrag.pdf?__blob=publicationFile (aufgerufen am 03.01.2017).
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Kulturguts sein. Fiir einen Realitdtsabgleich fiinf Jahre spater ist eine erneute kurze Erkundung
der sieben Handlungsempfehlungen? sinnvoll und aufschlussreich.

1. Der Bund sollte in Abstimmung mit den Léindern die Federfiibrung fiir eine nationale Konzep-
tion zur Erhaltung des schriftlichen Kulturguts iibernehmen.

Mit der Idee einer nationalen Strategie kntipfte die Allianz an die vom Deutschen Bundestag
eingesetzte Enquete Kultur in Deutschland an, die in threm Abschlussbericht 2007 dem Bund und
den Lindern empfahl, gemeinsam eine nationale Bestandserbaltungskonzeption fiir gefihrdetes
schriftliches Kulturgut zu erarbeiten.®® Da der 2009 angestoffene Prozess bekanntermaflen dazu
fihrte, dass Bund und Lander 2011 die Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen
Kulturguts (KEK) grindeten und diese — gemaf} ihrem Hauptauftrag der ersten Jahre? — im Ok-
tober 2015 die Bundesweiten Handlungsempfeblungen fiir die Evhaltung des schriftlichen Kul-
turguts in Archiven und Bibliotheken in Deutschland? publizierte, wurde diese zentrale Empfeh-
lung umfassend umgesetzt. Durch die partielle Personalunion zwischen der Allianz Schriftliches
Kulturgut Erbalten und dem von Bund und Lindern einberufenen Fachbeirat der KEK — Vorsitz

und stellvertretender Vorsitz werden automatisch durch die Sprecher der Allianz bekleidet®

konnte die Allianz die Erarbeitung der Bundesweiten Handlungsempfehlungen begleiten. Da im
Fachbeirat der KEK qua Geschiftsordnung auch ein Sachverstindiger der Bundeskonferenz der
Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag sitzt, konnte iiber Bund und Linder hinaus die
Perspektive der kommunalen Unterhaltstrager das Gesamtbild erginzen — in der Allianz ist diese
Ebene nicht vertreten. Damit basiert die vorgelegte nationale Konzeption sogar auf einer breite-

ren Allianz als urspriinglich empfohlen.

3 Robert Kretzschmar: Aktionstage und eine Denkschrift. Zur Lobbyarbeit fiir die Erhaltung schriftlichen
Kulturguts. In: Eine Zukunft fiir saures Papier. Perspektiven von Archiven und Bibliotheken nach Ab-
schluss des KUR-Projekts ,,Nachhaltigkeit der Massenentsiduerung von Bibliotheksgut.“ Hg. von Rein-
hard Altenhéner u. a. Frankfurt am Main 2012, S. 189.

2 Zukunft bewahren, wie Anm. 9, S. 14 {.

% Schlussbericht der Enquete-Kommission ,, Kultur in Deutschland.“ BT Dr.-S. 16/7000, S. 132, vgl. http://
dip21.bundestag.de/dip21/btd/16/070/1607000.pdf (aufgerufen am 03.01.2017).

% Vgl. dazu Konzept einer , Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts“ (BKM K

43 330/390/173, Stand: 17. Mai 2011). In: Tiatigkeitsbericht der Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des

schriftlichen Kulturguts (KEK), 2010 bis 2014. Berlin 2014. S. 33.

Die Erhaltung des schriftlichen Kulturguts in Archiven und Bibliotheken in Deutschland. Bundesweite

Handlungsempfehlungen fir die Beauftragte der Bundesregierung fiir Kultur und Medien und die Kul-

tusministerkonferenz. Berlin 2015. Als Download unter http://kek-spk.de/fileadmin/user_upload/pdf_

Downloads/KEK_Bundesweite_Handlungsempfehlungen.pdf (aufgerufen am 03.01.2017).

Vgl. dazu Geschiftsordnung des Fachbeirats der Koordinierungsstelle fiir die Erhaltung des schriftlichen

Kulturguts. In: Tatigkeitsbericht, wie Anm. 26, S. 37.
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Abb. 2: Gruppenfoto anlisslich der 3. Sitzung des Fachbeirats der KEK am 14. Juni 2012,
v.l.n.r. Prof. Dr. Robert Kretzschmar, Carolin Kolbe, Dr. Martin Hoernes, Susanne Bie-
ler-Seelhoff, Prof. Dr. Mario Glauert, Dr. Ingeborg Berggreen-Merkel, Barbara Schnei-
der-Kempf, Dr. Ursula Hartwieg. Foto: Staatsbibliothek zu Berlin.

2. Die Linder sollten miteinander abgestimmte Landeskonzepte erarbeiten bzw. ausbanen. Es
feblen Ubersichten, in welcher Priovititenfolge nach Quellenbedeutung und Schadensdringlich-
keit vorzugehen ist. Die zentralen Gedichtnisinstitutionen sollten auch in ihrer Infrastruktur so
ausgestattet werden, dass sie ihrer Verantwortung fiir die schriftliche Uberlieferung gerecht wer-
den konnen.

In den vergangenen Jahren sind zu den im Mirz 2001 in Unterfohring besprochenen Landes-
konzepten einige hinzugekommen, weitere befinden sich in der Entwicklung. Dennoch verfiigt
noch nicht jedes Land iiber ein eigenes Konzept fir den Originalerhalt, geschweige denn fir
beide Sparten. Und so fehlen mancherorts noch die fir eine bundesweit koordinierte Bestands-
erhaltung erforderlichen Infrastrukturen. Dafiir liegt mit den Handlungsempfehlungen erstmals
eine bundesweite und sparteniibergreifende Bestandsaufnahme zu den Gefihrdungen und Schi-
digungen des schriftlichen Kulturguts in den Einrichtungen des Bundes, der Linder und der
Kommunen vor. Anhand dieser Ubersichten — und unter Anwendung der allgemeinverbindlichen
drei Auswahlkriterien Gefihrdung, Bedeutung und Nutzung — kann die tiber die Lindergrenzen
hinaus abgestimmte Priorisierung der zu behandelnden Originale erfolgen. Die Erarbeitung die-
ser Ubersichten lag in den Hinden eines bundesweiten und flichendeckenden Netzwerks von
ministeriell benannten Expertinnen und Experten fiir Bestandserhaltung. Ohne die gemeinsa-
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me Stirke dieses sparteniibergreifenden Netzwerks wire diese flichendeckende Bilanz nicht so
schnell erreichbar gewesen.

Zur Realisierung des bundesweit koordinierten Originalerhalts konzipieren die Bundesweiten
Handlungsempfehlungen eine sogenannte Phase I, innerhalb derer wihrend drei bis funf Jahren
die technischen Infrastrukturen zu erttichtigen sind. Damit soll gewihrleistet werden, dass die
Empfehlung der Sicherung von mindestens einem Prozent der zu erhaltenden, bereits geschadig-
ten oder gefihrdeten Originale geleistet werden kann. Dieses Ziel ist noch nicht greifbar, aber die
Sitzungsroutinen der vergangenen Jahre belegen, dass die Stirkung der zentralen Gedichtnisin-
stitutionen inzwischen zu einem Thema wurde, das — wie Robert Kretzschmar noch projiziert
—von der KMK kontinuierlich in regelmdifiigen Abstinden aunfgegriffen wird?®

3. Der Bund sollte mit einer Summe in der GrofSenordnung von jihrlich 10 Mio. Euro den Ori-
ginalerbalt des national bedentsamen Kulturguts stirken. Dieser Betrag entspricht ungefihr den
Aufwendungen, der Bibliotheken und Archiven bislang fiir diesen Zweck bereits aus Unterbalts-
mitteln der Triger zur Verfiigung steht.

Der Einsatz von Bundesmitteln in dieser jahrlichen Hohe ist noch nicht erfolgt. Aber dennoch
konnen erste Erfolge verbucht werden: Von der finanziellen Ausstattung der KEK in der Pilot-
phase (2010 bis 2015) mit Bund-Linder-Mitteln in Hohe von 3,6 Mio. Euro konnten zwei Drittel,
also 2,4 Mio. Euro, an 188 Modellprojekte im Sinne des Originalerhalts weitergereicht werden.
Davon profitierten bundesweit Archive, Bibliotheken und andere schriftliches Kulturgut ver-
wahrende Einrichtungen. Und die inzwischen klassische Modellprojektforderung der KEK wird
2017 erginzt, wie eine BKM-Pressemitteilung vom 11. November 2016 in Aussicht stellt: Die Er-
haltung des schriftlichen Kulturgutes soll im kommenden Jabr erstmals mit bis zu 1 Million Euro
unterstiitzt werden. Viele alte Handschriften, Archivalien und Biicher in deutschen Archiven und
Bibliotheken sind in ihrer Substanz zunehmend gefihrdet und bediirfen daher dringender Erbhal-
tungsmafSnabmen, damit sie nicht unwiederbringlich verloren gehen.®

4. Bund und Lénder sollten eine zentrale Koordinierungsstelle bei einer vorhandenen Einrichtung
bilden, die fiir ein arbeitsteiliges Vorgehen auf dem Gebiet der Originalerhaltung sorgt und die
Mittelverteilung organisiert. Zu den Aufgaben dieser Stelle gehioren insbesondere:
e Erarbeitung von restanratorischen Masterplinen und Forderlinien
o Abstimmung der Verantwortlichkeiten von Bibliotheken und Archiven
® Bereitstellung der technischen und organisatorischen Infrastruktur fiir die Kommunikation
mit der Fachwelt und der interessierten Offentlichkeit
e Fortbildungsaktivititen
o Vertretung in internationalen Fachgremien.

2 Kretzschmar, wie Anm. 23, S. 190.
% www.bundesregierung.de/Content/DE/Pressemitteilungen/BPA/2016/11/2016-11-11-bkm-haushalt.
html?nn=402600 (aufgerufen am 03.01.2017).
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Die Aufgaben der KEK in der Pilotphase haben Bund und Linder gemeinsam in einem Kon-
zept festgeschrieben® — sie decken sich groflenteils mit den hier aufgezahlten. Die konkrete Aus-
gestaltung dieser Aufgaben hat die KEK in enger Abstimmung mit den Zuwendungsgebern und
dem Fachbeirat vorgenommen — so war auch die Allianz an diesem Prozess beteiligt. *> Zent-
ral bei aller strategischen Arbeit der KEK ist jedenfalls die von Kretzschmar hervorgehobene
Mittelverteilung, denn nur iiber eine Mittelverteilung kann man Modell- und Vorzeigeprojekte
fordern, die in der Offentlichkeit wirken und mit denen man bei den Trigern von Archiven und
Bibliotheken Uberzengungsarbeit leisten kann.® Mit dem fiir 2017 in Aussicht gestellten Sonder-
programm ist ein wichtiger Schritt in Richtung Mittelverteilung in breiter Fliche markiert, die
anhand der beschriankten bisherigen Ressourcen und der eher punktuell ausgerichteten Modell-
projektforderung der KEK nicht erreicht werden konnte. Die inhaltliche Ausgestaltung dieses
Sonderprogramms wird derzeit vom Bund mit den relevanten Partnern verhandelt. Im Sinne des
parteitibergreifend unstrittigen Themas Originalerhalt des schriftlichen Kulturguts werden Bund
und Linder auch bei dieser Aufgabe die erforderliche Stirke finden, die sie aufgrund der Kultur-
hoheit der Liander nur gemeinsam erreichen konnen.

5. Die Deutsche Forschungsgemeinschaft sollte die Sondersammelgebietsbibliotheken kiinftig da-
bei unterstiitzen, die mit ibrer Hilfe erworbene auslindische Literatur aus der Zeit nach 1950 auch
daunerbaft zu erhalten.

Diese Empfehlung hat an Relevanz verloren, als sich die Deutsche Forschungsgemeinschaft
im Jahr 2013 von ihrem Sondersammelgebiets-Plan verabschiedet und Fachinformationsdienst
(FID)-Strukturen eingefiihrt hat.** Unabhingig von dieser Umstellung wiren die tiber die Sonder-
sammelgebietsbibliotheken verteilten Verantwortlichkeiten bei der Erwerbung der SSG-Bestinde
bei deren zukiinftiger Originalerhaltung durchaus fortschreibbar und iiber eine entsprechende
finanzielle Ausstattung zu unterstiitzen.

6. Offentliche Stiftungen wie die Kulturstiftung der Linder und die Kulturstiftung des Bundes
sollten die Entwicklung von innovativen Verfahren zur Bestandserbaltung verstirkt fordern. Ein
positiver Ansatz ist das Programm zur Konservierung und Restaurierung von mobilem Kulturgut
(KUR).

Fur die Entwicklung innovativer Verfahren war die bisherige finanzielle Ausstattung der KEK
zu beschrankt. Die 2016 erreichte partielle Flexibilisierung der Mittel durch Verpflichtungser-
michtigungen auf Seiten des Bundes reichte die KEK im Rahmen der Modellprojektférderung bei

31 Vgl. dazu Konzept, wie Anm. 26, S. 33-36.

Die Allianz kooperiert mit der Koordinierungsstelle fiir den Erhalt des schriftlichen Kulturguts und wirkt
in dessen Fachbeirat mit. Vgl. dazu die Geschiftsordnung, wie Anm. 1, hier § 11 Kooperation.

3 Kretzschmar, wie Anm. 23, S. 191.

Vgl. dazu beispielsweise Rolf Griebel: Ein ,folgenreicher” Paradigmenwechsel. Die Ablosung der Sonder-
sammelgebiete durch die Fachinformationsdienste fiir die Wissenschaft. In: Zeitschrift fiir Bibliothekswe-
sen und Bibliographie 61 (2014) S. 138-157.
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denjenigen erfolgreichen Antrigen weiter, die Forschungs- und Infrastrukturarbeiten vorbereiten
und damit zweckgebunden die Ausgestaltung der sogenannten Phase I unterstiitzen.

7. Private Forderer konnen Bibliotheken und Archive dabei unterstiitzen, spektakulire Einzelstii-
cke zu restaurieren (z. B. iiber Buchpatenschaften). Die iffentliche Hand benitigt das zuséitzliche
Engagement der Biirgergesellschafft.

Das Konzept der KEK sieht auch das Einwerben von Spenden und Drittmitteln vor.?® Tat-
sachlich wurde diese Aufgabe noch nicht ausgefiihrt — die Beratungen mit den Forderern auf
Seiten von Bund und Lindern laufen. Ein Konzept wie Kunst auf Lager, dem partnerschaftlichem
Biindnis von vierzehn privaten und offentlichen Forderern zur Erschlieffung und Sicherung von
Museumsdepots,* wiirde sich fiir den Originalerhalt des schriftlichen Kulturguts empfehlen — ist
doch auch hier Stirke vor allem in der Gemeinsamkeit zu gewinnen.

Fazit

Mit der Einrichtung der KEK haben die sieben Handlungsempfehlungen der Denkschrift Zu-
kunft Bewahren einen manifesten Erfolg herbeigefihrt. Die KEK kann vermoge ihres politi-
schen Auftrags in ihrem spezifischen Aktionsraum die fachlichen Ideen der Allianz Schriftliches
Kulturgut Erhalten einzigartig ausgestalten und wird dabei von starken Allianzen getragen. Die
Sichtung der einzelnen Empfehlungen belegt aber, dass der 2009 angestofiene fachlich-politische
Prozess unvermindert der konkreten Gestaltung bedarf. Als Daueraufgabe generiert der Origi-
nalerhalt zwangsliufig eine dauerhafte Verpflichtung aller Verantwortungsebenen, von der ein-
zelnen Einrichtung bis hin zur Bund-Linder-Ebene. Der Erhalt der Originale der schriftlichen
Uberlieferungen ist gesamtgesellschaftlicher Auftrag — diese Grundiiberzeugung hat die Arbeit
der Allianz Schriftliches Kulturgut Erbalten von Beginn an gepragt. Ihr beharrliches Engagement
fiir eine praktische Umsetzung dieser Idee hat Friichte getragen — einen der Erfolge markiert der
aktuelle Koalitionsvertrag auf Bundesebene, wenn er formuliert: Die Erbhaltung des schriftlichen
Kulturgutes ist eine gesamtstaatliche Aufgabe.”” Fiir das adiquate Meistern dieser Aufgabe ist
starke Lobbyarbeit unerlasslich, wie sie die Allianz Schriftliches Kulturgut Erhalten leisten kann.
Und so schliefit dieser Beitrag mit einem Zitat Robert Kretzschmars: Diese Punkte miissen wir
weiter verfolgen.®

»  Konzept, wie Anm. 26, S. 33.

° Vgl. www.kunst-auf-lager.de/ (aufgerufen am 03.01.2017).

37 Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD fiir die 18. Legislaturperiode des deutschen Bundestages
vom 27. November 2013, Deutschlands Zukunft gestalten, S. 131, vgl. https://www.bundesregierung.de/
Content/DE/_Anlagen/2013/2013-12-17-koalitionsvertrag.pdf?__blob=publicationFile (aufgerufen am
03.01.2017).

3 Kretzschmar, wie Anm. 23, S. 194.






Das UNESCO-Programm Memory of the World (MoW) —
deutsche Archive und das Weltdokumentenerbe

Von KONRAD ELMSHAUSER

1. Deutsche Archive und das UNESCO-Programm
zum Weltdokumentenerbe

Vor 25 Jahren, im Jahr 1992, stellte die UNESCO den weltweit seit 1972 sehr erfolgreich laufen-
den Programmen zum Schutz des Weltkulturerbes und des Weltnaturerbes ein drittes Programm
an die Seite: Memory of the World (MoW). Als Programm zum Weltdokumentenerbe sollte
MoW nach dem Vorbild der bereits etablierten Programme auf das mediale Welterbe aufmerksam
machen, das in Form von Dokumenten und Informationstriagern in Archiven, Bibliotheken, Mu-
seen, Institutionen und Sammlungen verschiedenster Art vorhanden ist.!

Das Vorhaben war von Anfang an nicht als ein Férderprogramm zur Generierung von Restau-
rierungsmitteln oder Zuschiissen konzipiert. Vielmehr sollte das Programm — zumal auch unter
dem Eindruck der zuvor erfolgten Zerstérung der Nationalbibliothek in Sarajevo — die weltweite
offentliche Aufmerksamkeit auf den Erhalt des Dokumentenerbes richten und hierbei mit zwei
zentralen Leitbegriffen operieren: Preservation and Access — Erhaltung und Zuganglichmachung.
Hierfiir sollte Sensibilitit in Politik und Offentlichkeit erzeugt und Aufmerksamkeit auf den
Erhalt dieses Welterbes gelenkt werden: zo protect and promote that heritage.?

Bereits im folgenden Jahr 1993 traf sich in Pultusk in Polen erstmals das International Adviso-
ry Comittee (IAC), das die Erarbeitung von Richtlinien fiir das Programm auf den Weg brachte.

Neben dem MoW-Programm ist mittlerweile ein weiteres Programm hinzugekommen, das speziell den
Lindern und Kulturen (v. a. der sogenannten Dritten Welt) Partizipationsmdglichkeiten und Aufmerk-
samkeit verschaffen soll, deren Kulturerbe in erster Linie weder auf Bauwerken noch Schriftdenkmilern
und Dokumenten anderer Art basiert, sondern auf einer intangible heritage, also auf einem immateriellen
Kulturerbe aus Sitten und Gebrauchen.

So Adelaziz Abid im September 1996. Zum Hintergrund der Griindung des Programms heif}t es auf der
aktuellen homepage der UNESCO: Impetus came originally from a growing awareness of the parlous
state of preservation of, and access to, documentary heritage in various parts of the world. War and social
upheaval, as well as severe lack of resources, have worsened problems which have existed for centuries.
Significant collections worldwide have suffered a variety of fates. Looting and dispersal, illegal trading,
destruction, inadequate housing and funding have all played a part. Much has vanished forever; much is
endangered.
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Diese wurden in den 1995 in Kraft gesetzten General Guidelines fixiert und bilden seither — wenn
auch tiberarbeitet — die operative Grundlage des Programms.?

Es sollte nach Start des Programms zum Weltdokumentenerbe 1992 noch einige Jahre dau-
ern, bis auch Deutschland sich in vollem Umfang daran beteiligte. Die im Vergleich zu anderen
Lindern komplexe Foderalstruktur v. a. im Kulturbereich und nicht zuletzt die vielschichtige
Landschaft aus den das Dokumentenerbe verwahrenden Einrichtungen war hierfiir einer der
Griinde. Zunichst galt es, ein nationales Nominierungskomitee aufzubauen, das die Belange von
Archiven, Bibliotheken, Museen und anderen mit der Verwahrung von Dokumenten befassten
Institutionen angemessen und reprisentativ vertreten konnte. Zudem sollten auch amtliche und
politische Vertretungen wie u. a. die KMK, der Beauftragte fiir Kultur und Medien und das Aus-
wirtige Amt in die Arbeit des Komitees eingebunden werden. In Deutschland hatte der Fach-
ausschuss Kommunikation, Information und Informatik der Deutschen UNESCO-Kommission
(im folgenden DUK) zunichst die deutschen Belange des MoW-Programms koordiniert. Seit
1994 nahm dort mit Dr. Klaus Oldenhage ein Archivar des Bundesarchivs die Vertretung archi-
vischer Belange wahr. Als der Fachausschuss fiir die Bildung eines nationalen, interdiszipliniren
Komitees pladierte und auf einer MoW-Konferenz in Oslo im Juni 1996 der Aufbau eines Ko-
mitees in Deutschland als vordringlich erachtet wurde, konkretisierte sich die Griindung auch in
Bezug auf die Archive: Das Sekretariat der DUK forderte die Ausrichtung eines breit angelegten
Kolloquiums tber die weitere Mitarbeit in dem Programm und die Erarbeitung einer ersten No-
minierungsliste. Das Bundesarchiv hatte daraufhin tber die ARK um diesbeztigliche Vorschlige
gebeten, aber zugleich mangels geeigneter eigener Bestinde die weitere Beteiligung abgelehnt.*
Hiertber berichtete das Bundesarchiv auf der im September 1996 in Darmstadt tagenden ARK.
Durch die DUK war an das Bundesarchiv der Wunsch herangetragen worden, einen festen Ver-
treter fur die Belange der Archive zu benennen. Der vom Bundesarchiv angesprochene ehemalige
Leiter des Landeshauptarchivs Koblenz, Prof. Dr. Franz-Josef Heyen, nahm sich seit Dezember
1996 dieser Aufgabe an und nahm auch an den ersten Expertengesprichen iiber Evaluierungs-
fragen teil. Durch Beschluss der ARK vom Marz 1997 in Miinchen erhielt er die Autorisierung
zur Vertretung der Archive.* Die Mitteilung des Beschlusses ging im Vorfeld der 85. ARK in
Ulm durch Herrn Prof. Dr. Wilfried Schontag an den Prasidenten der DUK.® Damit hatten die
deutschen Archive ein Mandat zur Vertretung ihrer Belange und zur Erarbeitung einer ersten
Vorschlagsliste.

Obwohl das MoW-Programm bewusst breit angelegt war und ausdriicklich neben Archiven
und Bibliotheken auch Museen, Sammlungen und Forschungsinstitute sowie Medieneinrichtun-

> Laut den operational guidelines ist das Ziel, dokumentarische Zeugnisse von auflergewohnlichem Wert
in Archiven, Bibliotheken und Museen zu erhalten und auf informationstechnischen Wegen weltweit zu-
ginglich zu machen.

“  Protokoll der 83. ARK 17.09.1996 Darmstadt, TOP 12.2. Bericht Kahlenberg. Erste Vorschlige kamen aus
Thiiringen, Nordrhein-Westfalen, Bremen und Bayern.

5 Protokoll der 84. ARK 17./18.03.1997 Miinchen, TOP 11.2.

¢ Schreiben vom 25.08.1997 an Prof. Dr. Klaus Hiifner, Deutsche UNESCO-Kommission, Bonn, StAB 97-
18/1.



Das UNESCO-Programm Memory of the World 197

gen in den Blick genommen hatte, sollten die Archive sehr schnell zum Kern der relevanten Fa-
chinstitute gehoren.’

Am 8. Juli 1999 fand im Rahmen der 59. Hauptversammlung der DUK im Museumszentrum
der Welterbestitte Kloster Lorsch ein transdisziplinires Kolloquium zum Thema ,,Geschichte
und Gedachtnis“ statt. Mit einem Leitvortrag unter dem Titel ,,Geschichte und Erinnerung. Ge-
dichtnis und Wahrnehmung: Wer entscheidet, an was wir uns erinnern?“ fiihrte Prof. Dr. Joachim
Felix Leonhard, der auch das Kolloquium konzipiert hatte,® als Koordinator des Programms in
die MoW-Problematik ein und forderte fiir eine zukiinftige deutsche Beteiligung an diesem Pro-
gramm strenge Auswahlkriterien: Weniges, einzelne Dokumente sind gefragt: nicht Redundanz,
sondern Relevanz hat die Uberlegungen zu bestimmen.’ Die DUK begriifite in Lorsch mit ei-
ner Resolution auf der Basis des vorausgegangenen Kolloquiums die Griindung eines nationalen
Nominierungskomitees und unterstrich darin gerade die zentrale Aufgabe der Archive fiir den
Zugang zu Erinnerungsbestinden.

Damit konnte nun auch Deutschland in das Programm einsteigen, in dem bis dahin bereits
28 Linder weltweit zusammenarbeiteten. Das Prasidium und der Vorstand der DUK wollten
den Einstieg in das Programm offenbar nicht mit zu groffen Erwartungen belasten, es ging dem
Vorstand darum, nicht gleich in tendenziell inflationare und eurozentrische Tendenzen wie beim
Welterbe zu verfallen, und zweitens langsam zu beginnen, um im Verfahren auch zu lernen. Dies
geschah und bewihrte sich. Es gehe zunichst nur um die Auswahl weniger herausragender Do-

7 Das Bundesarchiv schitzte zunichst den Stellenwert fiir die Archive nicht sehr hoch ein, da besonders an-
diovisuelle Dokumente in das Projekt einbezogen werden sollen, vgl. Anm. 6. Dies sollte sich jedoch bald
andern. Vgl. zur Rolle der Archive im MoW-Programm: Konrad Elmshduser: Archive als Institutionen
des kulturellen Gedachtnisses. In: Gedichtnis der Zukunft. Das UNESCO-Programm ,,Memory of the
World“ zum Weltdokumentenerbe. Bonn 2010. S. 48-51.

$  Joachim-Felix Leonhard war zur Sitzung des IAC 1997 in Taschkent zum Mitglied des IAC berufen wor-
den und nahm diese Funktion nach Wiederberufung zwei mal vier Jahre bis 2005 wahr. Mit dieser Beru-
fung war auch die Hoffnung und Erwartung der UNESCO verbunden, dass sich Deutschland moglichst
bald mit entsprechenden Strukturen (Nationalkomitee, Nominierungen) auch an diesem Programm be-
teiligen wiirde, was dann zwei Jahre spiter auch erfolgte. Lothar Jordan wurde als zweites, aus Deutsch-
land kommendes Mitglied von 2009 bis 2017 in das IAC berufen. Dank fiir die wertvollen Hinweise und
freundliche Mitteilung von Prof. Leonhard.

°  Leitvortrag vom 08.07.1999, Lorsch, S. 2. Joachim-Felix Leonhard fiihrt seit 1999 auch den Vorsitz im
deutschen Nominierungskommitee.

1 Die Deutsche UNESCO-Kommission ist iiberzeugt, dafi durch das Weltregister des ,, Memory of the
World “-Programms die Inhalte menschlicher Kommunikation, Kultur und Tradition besser unter den Kul-
turen, Religionen und Zivilisationen verstindlich gemacht werden kénnen. Sie will auch von deutscher
Seite einen Beitrag leisten, wm das Weltdokumentenerbe in Einzelstiicken sichtbar zu machen, und bekrif-
tigt den Grundanftrag von Archiven und anderen vergleichbaren Institutionen, Dokumente zu sammeln
und als Gewdbrleistung der Vergangenbeit fiir die jeweilige Nutzung in der Gegenwart und Zukunft zur
Verfiigung zu stellen. Dabei soll zukiinftigen Generationen der Zugang auch zu anderen als den ausge-
wihlten ,, Evinnerungsbestinden® erbalten bleiben. Resolution der 59. Hauptversammlung der Deutschen
UNESCO-Kommission, Lorsch, Juli 1999.
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kumente, die dann in digitale Form iibertragen und anschlieffend iiber die UNESCO weltweit
zuginglich gemacht werden sollen. Hierfur sollten in einem Komitee Personlichkeiten des kultu-
rellen und wissenschaftlichen Lebens zusammentreten, die sich Gedanken iiber die geeignete Wahl
der von deutscher Seite anzumeldenden Dokumente machen sollen. Eine nach Einschitzung der
DUK ebenso reizvolle wie schwierige Aufgabe.!!

Als am 8. Dezember 1999 in der Stiftung Deutsches Rundfunkarchiv Frankfurt — am Standort
Berlin - die konstituierende erste Sitzung des deutschen Nominierungskomitees stattfand, wurde
nochmals unterstrichen, dass die Hervorbebung von Wenigem aus Vielem Ziel der Arbeit des
Programms sein solle.'” Da man vonseiten der UNESCO seit 1992 Anmeldungen zum Programm
zweigleisig sowohl tiber ein Nationalkomitee als auch bei Nichtexistenz eines solchen direkt bei
der UNESCO vorgesehen hatte," sah sich das Komitee schon bei seiner Konstituierung der Tat-
sache gegentiber, dass bereits eine deutsche Nominierung erfolgt war, zu der man nicht mehr hatte
Stellung nehmen konnen: Das Berliner Phonogramm-Archiv (Stiftung Preuflischer Kulturbesitz)
hatte nimlich noch vor Konstitution des Deutschen Nominierungskomitees bei der UNESCO
direkt die Aufnahme seiner Edison-Zylinder Tondokumente beantragt und war damit erfolgreich
die erste deutsche Eintragung Tondokumente von traditioneller Musik aus aller Welt — vor Gu-
tenberg, Beethoven und Goethe!™

Schon von der ersten Sitzung an beschiftigten das Komitee Fragen der Definition und Prob-
leme der Abgrenzung von schriftlichen, gedruckten, audiovisuellen und sonstigen Dokumenten
und Sammlungen, die immer wieder Anlass zu Diskussionen gaben. Neben Fragen der Einzig-
artigkeit und ,,Weltgeltung® und der Uberlegung, was man aus aller Welt an Nominierungen
aus Deutschland erwarten kdnne und nicht so sehr, was das deutsche Nominierungskomitee der
UNESCO vorschlagen mochte, wurden auch solche einer international ausgeglichenen Gewich-
tung und Verteilung diskutiert und dabei festgestellt, dass die bisherige MoW-Liste von groffer
Heterogenitit und unzureichend gescharften Kriterien gekennzeichnet sei.”® Sie miisse daher in
einem Geist der Qualitit und Askese weiterentwickelt werden. Fiir eine erste deutsche Tentativ-
liste wurden die Mitglieder gebeten, bis zu zehn Vorschlige zu begriinden.!®

11" Schreiben Klaus Hiifer, Prasident der DUK an Franz-Josef Heyen vom 10.06.1999, StAB 97-18/1.
Joachim-Felix Leonhard laut Protokoll der konstituierenden Sitzung des deutschen Nominierungskomi-
tees (dt. NK) vom 08.12.1999, Berlin, S. 1, wie Anm. 11.

Hintergrund war die Uberlegung, das Programm so grundsitzlich von denkbaren politischen Pressionen
frei und nicht aunsschliefSlich iiber staatliche Stellen zuginglich zu halten, wie Anm. 11, S. 2.

Genau genommen war zu diesem Zeitpunkt sogar bereits ein umfangreicher, sich auf die deutsche Ko-
lonialgeschichte beziehender Archivbestand behordlicher Provenienz in die MoW-Liste aufgenommen
worden. Das Nationalarchiv von Tansania hatte schon im Jahr 1997 die Akten der deutschen Kolonialver-
waltung in das Register eintragen lassen.

5 Protokoll der konstituierenden Sitzung des dt. NK vom 08.12.1999, Berlin, S. 2, StAB 97-18/1.

Eine erste interne Anregung vom Mirz 2000 nannte mit der Gutenberg-Bibel, die Tonbandmitschnitte
des Auschwitzprozesses, die h-Moll Messe Bachs, Fritz Langs Metropolis, die Patentschriften von Zuses
Rechenautomat und des Ottomotors sowie das Kommunistische Manifest von Karl Marx. Schreiben Le-
onhard vom 27.03.2000, wie Anm. 15.
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Aus der Diskussion dieser Liste seit der 2. Sitzung des deutschen Nominierungskomitees am
24. April 2000 in Bonn ging die erste deutsche ,best of“ Auswahl hervor, die neben Erwartbarem
auch Uberraschungen bereithielt. Mit der Gutenberg-Bibel, der 9. Sinfonie von Ludwig van Bee-
thoven, Konrad Zuses Patent zur Rechenmaschine, Fritz Langs Spielfilm Metropolis und ausge-
wihlten Manuskripten aus Goethes Nachlass sowie illuminierten Handschriften des Mittelalters
hatten sich mit Zuses Patent und Langs Metropolis auch Dokumente des technischen und media-
len Erbes behauptet, die mancher dort nicht erwartet hitte. Bis auf die Auswahl der Manuskripte
des Mittelalters wurden die genannten Vorschlidge im Jahre 2000 eingereicht. Im kommenden Jahr
2001 wurden auf der Sitzung in Cheongju in Korea auler Zuses Patentschrift, bei der das Original
des Berliner Reichspatentamts einen Kriegsverlust darstellt,” alle Vorschlige angenommen. Fiir
die Handschriften des Mittelalters musste man sich angesichts der Fiille der moglichen Stiicke
fur eine intensivere Beratung und Vorauswahl Zeit nehmen. Obwohl in der Diskussion auch
prominente Einzelstiicke wie die Heidelberger Liederhandschrift (Manesse) auftauchten, lief die
Entscheidung auf eine Auswahl von Leithandschriften der Reichenauer Buchmalerei des 10. und
11. Jahrhunderts hinaus, die 2002 eingereicht und 2003 anlissich der IAC-Sitzung in Danzig ein-
geschrieben wurden.

Seit dem Jahr 2001 hatte Deutschland somit von einem Nationalkomitee erarbeitete Anmel-
dungen zum Weltdokumentenerbe auf der MoW-Liste, was zu einer ersten bundesweiten medi-
alen Aufmerksambkeit auf das Programm fiihrte.’ Hierzu trug auch eine am 6.12.2001 im Haus
der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland in Bonn veranstaltete Tagung und Diskussion
anlisslich des zehnjahrigen Bestehens des MoW-Programms bei."

Die Vertretung der Archive im Nominierungskomitee tibernahm seit dem Herbst 2003 mit
dem Leiter der Landesarchivdirektion Baden-Wiirttemberg, Wilfried Schontag, ein aktives Mit-
glied der ARK. Seit dem Jahr 2006 nimmt diese Aufgabe der Verfasser wahr.°

In die nach 2002 um nicht wenige Nennungen angewachsene Liste moglicher deutscher No-
minierungen fanden durchaus komplexe Vorhaben Eingang, wie die Dokumente zum Bau und
Fall der Berliner Mauer, die erst nach ca. 10 Jahren intensiver Diskussion und Vorbereitung (Ein-

Der erhaltene Originaldurchschlag des Patents war in der englischen Ubersetzung als copy bezeichnet
worden, was vom IAC als photocopy aufgefasst wurde und zur Zuriickweisung fithrte. Protokoll der
4. Sitzung 06.03.2001, Miinchen, S. 5, wie Anm. 15. Zuses Patentschrift wurde zwar als interessant angese-
hen, doch wurde von einzelnen Vertretern nicht zu Unrecht darauf hingewiesen, dass um die gleiche Zeit
in diversen Lindern dhnliche Erfindungen getitigt worden seien und Zuses Patent deshalb keine #nigue-
ness beanspruchen konne. Allerdings wurde der Gedanke entwickelt, ggf. eine joint nomination fiir alle aus
den 30er Jahren stammenden Erfindungen fiir Computer zusammenzustellen.

Die Berichterstattung in den Medien hatte schon im Vorfeld der Anmeldung im Jahr 2000 eingesetzt. Vgl.
Presse-Auslese Nr. 88 der DUK vom 27.10.2000, wie Anm. 17.

Es erfolgte eine Vorstellung der deutschen Beitrige und eine Podiumsdiskussion ,, Wer entscheidet, woran
wir uns erinnern unter Leitung von Prof. Dr. Hermann Schifer, Bonn.

2 Auf Beschluss der 101. ARK am 27.09.2005 in Stuttgart, seit dem Jahr 2009 als stellvertretender Vor-
sitzender des Nominierungskomitees, seit 2016 zudem als personliches Mitglied der deutschen UNES-
CO-Kommission.
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tragung 2011, TAC-Sitzung in Manchester) eingetragen wurden. Als nicht weniger ambitioniert
stellten sich Themenbereiche wie z. B. die Reformation (Eintragung 2015, IAC-Sitzung in Abu
Dhabi), Schriften von Karl Marx (Eintragung 2013, IAC-Sitzung in Gwangju/Korea) oder auch
die bereits frih in Betracht genommene Schrift- und Audiotberlieferung des Frankfurter Ausch-
witz-Prozesses (Einreichung 2016) dar.

Doch konnten auch scheinbar klar und deutlich konturierte und leicht zu kommunizierende
Nominierungen wie die der Heiratsurkunde der Kaiserin Theophanu von 972 - einem unbe-
strittenen Prunkstiick der deutschen Mittelaltertiberlieferung — auf Probleme bei der Akzeptanz
im IAC (Sitzung in Lijang/China) stoflen. Ihre offensichtliche inhaltliche und zeitliche Nihe
zur frithen deutschen Reichsgeschichte und zu den gerade einmal zwei Jahre zuvor nominierten
Reichenauer Handschriften des 10. Jahrhunderts lieff das IAC 2005 an ihrem universellen Wert
und ihrer Einzigartigkeit zweifeln und sich gegen eine Eintragung entscheiden. Selbst singular be-
deutende Dokumente aus dem ,,Kontext des europiischen Abendlandes® waren eben keineswegs
Selbstlaufer, im Gegenteil, fir sie musste und muss beim IAC stets fachliche Informations- und
Uberzeugungsarbeit geleistet werden.?!

In der Diskussion mit der UNESCO und dem IAC sollte es fir das deutsche Nominierungs-
komitee ein stetes Kontinuum bleiben, dass keineswegs alles, was von deutscher Seite als uni-
versell bedeutend angesehen wird, dort auch so aufgefasst wird — nicht selten auch Ausdruck
einer gewissen internationalen Reserve gegentiber einer kulturellen Hegemonie der sogenannten
alten (europdischen) Kulturnationen. Insofern ist das deutsche Komitee in seiner Arbeit gut be-
raten gewesen, sich nicht vor allem fiir seine national bekannten Prunkstiicke, als vielmehr in
der deutschen Beteiligung am Programm sich auch fiir Dokumente des technischen Fortschritts
(Benz Patent 2011, IAC-Sitzung in Manchester) sowie ungewohnliche Informationstrager (Him-
melsscheibe von Nebra 2013, IAC-Sitzung in Gwangju/Korea; Goldener Brief als deutsch-bri-
tisch-burmesisch trilaterale Initiative, IAC-Sitzung in Abu Dhabi 2015; Papyrus Constitutio
Antoniniana, Einreichung 2016) und mediale Dokumente (Metropolis 2001, IAC-Sitzung in
Cheongju/Korea; Tonbinder Frankfurter Auschwitz-Prozess) einzusetzen.

Bereits in den frithen Phasen des Programms zeigten sich jedoch auch Probleme und Unschir-
fen, die bis heute die Diskussion um MoW begleiten. So zeigte sich schnell, dass die in wohlha-
benderen Landern relativ einfach einzuhaltende Selbstverpflichtung zum bestmoglichen Erhalt
(preservation) des Dokumentenerbes in Landern mit geringen Finanz- und Personalressourcen
unter zudem ggf. kritischen baulichen und klimatischen Bedingungen zum Problem werden
konnte. Dies zumal sie nur mit mahnenden Appellen aber mit keinerlei Zwangsmitteln verbun-
den ist. Trotz der immer wieder im Komitee und auch in der Fachwelt erhobenen Forderung,
dass das MoW-Programm ganz besonders auch auf das bedrohte Dokumentenerbe aufmerksam
machen misse, wurde doch immer stirker der Aspekt des access betont, fiir den man durch die
Digitalisierung erleichterte Moglichkeiten erhoffte.

Es verwundert aus der heutigen, auf nunmehr tber 20 Jahre Digitalisierungspraxis zurtickbli-
ckenden Perspektive kaum, dass auch auf diesem von einer digitalen Aufbruchseuphorie geprig-

2t Schreiben von Wilfried Schéntag vom 19.09.2005, StAB 97-18/1.
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ten Weg bald erhebliche Hirden auftauchten. Schwierigkeiten bereitete hierbei sehr schnell die
Tatsache, dass das mit Einzeldokumenten gestartete Programm bald ganze Fonds, ja ganze Ar-
chive tiberall auf der Welt umfasste.?? Abgesehen von Problemen der Abgrenzung konnte deren
Digitalisierung fir den Zweck einer Online-Stellung oftmals weder durch die Eigentiimer geleis-
tet, noch in der Folge von der UNESCO gehostet werden. Neben den fachlichen Problemen und
Rechtsfragen stellten sich hier auch in Industrielindern technische und finanzielle Herausforde-
rungen, von Schwierigkeiten in Lindern der sogenannten Dritten Welt ganz zu schweigen. Da das
Programm Aufmerksambkeit auf besondere Stiicke lenkt, deren outstanding universal value aufler
Frage stehen sollte, wurde sehr frith auch auf die Gefahr aufmerksam gemacht, dass die Fokus-
sierung auf Zimelien die Kontextiiberlieferung vernachlissige und ggf. sogar einer Gefihrdung
nachrangiger Bestinde Vorschub leisten konne. Die aus diesen Diskussionen gewonnene Formel
vom Impuls zur Verantwortung, den das Programm leisten solle, beinhaltet ausdriicklich auch
die gerade fiir Archive so wichtige und unverzichtbare Verpflichtung zum Erbalt des Kontextes!”

Auch wenn die Erstellung einer ,gliltigen® Liste deutscher Beitrige zum Weltdokumente-
nerbe Anlass durchaus kontroverser Betrachtungen sein kann, so wird man mit Blick auf die
bisherigen Nominierungen von einer weitgehend gegliickten Mischung aus klassischen Leitstii-
cken und innovativen Beitragen reden dirfen. Ohne Zweifel wird bei kritischer Betrachtung ein
Ubergewicht der ,groflen Manner® aus Kultur und Politik zu konstatieren sein. Dokumente in
Verbindung mit Frauen stellen nicht nur wegen der Nichtnominierung der Theophanu-Urkunde
eine Leerstelle dar. Von der Reichenau bis zur Reformation sind kirchliche Themen gut vertreten,
von den Nibelungen bis zu Grimms Hausmirchen der erzihlerische Erinnerungsschatz, ebenso
wie das musikalische Dokumentenerbe von Beethoven tiber Bach bis zu den Edison-Zylindern.
Angesichts der universellen Wirkungsmacht, die von technischen Innovationen und Erfindungen
ausgeht, ist natiirlich zu fragen, ob neben den Groflen des Geistes und der Musen nicht auch das
technische Ingenium gerade fiir Deutschland weitere Nominierungen (bisher: Benz-Patent) als
sinnvoll erscheinen lassen sollte.?*

Das bewusst offene Modell der Annahme von Vorschligen zum MoW-Programm hat es fur
das Nominierungskomitee schon frith mit sich gebracht, sich mit eingereichten Vorschligen zu

Ein Blick auf die internationale Liste der Eintrige macht dieses Problem schnell deutlich: http://www.
unesco.org/new/en/communication-and-information/memory-of-the-world/homepage/. Innerhalb der
deutschen Nominierungen diirfte die Gesamteintragung der Archive des ITS Bad Arolsen im Jahr 2015
—betrieben von den Mitgliedsstaaten der Kommission des I'TS und nicht vom dt. NK — ein besonders ekla-
tantes Beispiel fir eine hochkomplexe, wenn nicht unmégliche Abgrenzung von Fonds und insbesondere
Uberlieferungsform sein.

% Protokoll der 3. Sitzung des dt. NK vom 31.08.2000, Mainz, S. 3, StAB 97-18/1. Zur Rolle der Archive im
MoW-Programm vgl. auch Elmshdiuser, wie Anm. 7, S. 50.

Fragen der technischen Ersterfindung bergen im internationalen Vergleich zudem ein weiteres Problem:
Sowohl bei der nicht erfolgten Einschreibung von Zuses Patent der Rechenmaschine als Vorlaufer des
Computers als auch bei Diskussionen um eine Nominierung der Entdeckung der Rontgenstrahlen kam
es bereits im Vorfeld zu konkurrierenden Vorschlagen anderer Linder, die Dokumente mit dem Beleg der
jeweils ,entscheidenden® Schliisselinnovation fiir sich reklamierten.
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beschiftigen und damit gleichsam mehr reaktiv als aktiv Nominierungsvorschlige zu beschlieflen
bzw. nach Beratungen auch abzulehnen.”

Eine weitere wichtige Frage ist die vielfach als nicht ausreichend empfundene Aufmerksamkeit
der Medien fir das MoW-Programm. Gemessen an der Wahrnehmung der anderen Programme
zum UNESCO-Welterbe ist dies nicht zuletzt der Tatsache geschuldet, dass die Programme der
Welterbestitten zum Kultur- und Naturerbe 20 Jahre alter sind und zudem von Bundeslindern
und Kommunen weit besser fiir Zwecke der Selbstdarstellung, der Offentlichkeitsarbeit und des
Tourismus genutzt werden konnen, als dies beim Weltdokumentenerbe bisher der Fall ist.? Hin-
zu kommt, dass bei der UNESCO das MoW-Programm im Bereich Kommunikation und Medien
und nicht im Bereich Kultur ressortiert. Dies erschwert die Nutzung méglicher Synergien in der
Abstimmung und Vermarktung und beguinstigt ein Verhiltnis der Konkurrenz zum Kulturerbe.

Somit lisst sich beobachten, dass Medienarbeit und Medienberichte zu Stitten des Kultur- und
Naturerbes fast nie ohne ausdriicklichen Hinweis auf den begehrten Welterbestatus auskommen,
wihrend solche bei Berichten zu Dokumenten, die zum MoW-Programm gehoéren, oft (bzw. weit
tiberwiegend) fehlen.”” Dies ist nicht selten sogar bei der Selbstdarstellung der Einrichtungen zu
beobachten, die unter nicht unerheblichem Aufwand in das Dokumentenerbe eingeschrieben
worden sind.?

Dennoch ist in den letzten Jahren der Stellenwert und Bekanntheitsgrad des Programms stetig ge-
stiegen. Dabei wurde eine Trendwende erreich, die nicht zuletzt den Anstrengungen vieler nominier-
ter Einrichtungen selbst zu verdanken ist.”” Ein wichtiger Einstieg ist hierbei bereits eine gezielte Of-

»  Vermerk von Franz Josef Heyen vom 25.04.2002 und Protokoll der 5. Sitzung des dt. NK vom 22.05.2002,
Bonn, StAB 97-18/1.

2% Die Kultur- und Naturwelterbestitten in Deutschland sind in dem Verein ,,UNESCO Welterbestitten
Deutschland e. V.“ organisiert und stimmen sich in ihrer Arbeit ab. Auf der Ebene des Weltdokumente-
nerbes gibt es bislang leider keinerlei vergleichbare Strukturen, Einrichtungen oder Bestrebungen.

¥ Bei der weltweiten Berichterstattung iiber die Auffindung der ersten vollstindig erhaltenen Kopie des

Films Metropolis im Jahr 2008 in Buenos Aires wurde der Status des Films als Welterbe kaum erwihnt.

Ahnliches gilt fiir die Berichte zum 125. Jubilium von Benz” Motorwagenpatent im Jahr 2011 und so-

gar fiir Berichte aus dem Mercedes-Unternehmensarchiv ,Beim Daimler wird nix weggeworfen®, Welt,

24.12.2016, bei denen der Welterbestatus nicht erwahnt wird. Vgl. dhnlich auch die Berichterstattung zur

Renaissance der Beschiftigung mit Karl Marx” Kapital, Welt am Sonntag, 11.12.2016, S. 33 {.

2 Man findet z. B. auf der Homepage der Georg Wilhelm Leibniz Bibliothek Hannover allenfalls an ver-

steckter Stelle Hinweise auf den Welterbestatus des gesamten dort verwahrten Briefwechsels von Leibniz

(Eintragung 2007) sowie auch des unlingst nominierten ,,Goldenen Briefs“ (Eintragung 2015). Selbst On-

line-Hinweise und Plakate fiir eine Ausstellung zum Goldenen Brief (03.2016 — 09.2017) kommen ohne sie

aus und tragen nur das Logo des Landes Niedersachsen und der Bibliothek!

So weist das Staatsarchiv Hamburg mit einem Foto in seiner Eingangshalle auf ein Dokument zum Bau

der Berliner Mauer (Eintragung 2011) hin. Hinzuweisen ist auch auf Ausstellungen wie die zu Karl IV. und

der Goldenen Bulle, s. u. sowie die Nachrichten aus den Staatlichen Archiven Bayerns 71 (2016) S. 50 {.
und zum Reformationsjubildum, u. a. die Meldung des EPD ,,Selten zu sehende Luther-Dokumente® vom

18.12.2016. Auch das Mercedes-Benz Museum in Stuttgart wirbt mittlerweile auf Werbetrigern und in

Publikationen mit dem MoW-Logo fiir sein Motorwagenpatent (Eintragung 2011).
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fentlichkeitsarbeit fiir die Ubergabe der Aufnahmeurkunde. So wie bei der feierlichen Uberreichung
der Urkunde fur das Stuttgarter Exemplar der Goldenen Bulle am 23. Juli 2014 im Hauptstaatsarchiv
Stuttgart, bei der erstmals [...] ein Dokument aus dem Landesarchiv Baden-Wiirttemberg ins Weltdo-
kumentenerbe-Register [...] der UNESCO aufgenommen® und die Goldene Bulle [...] in eine andere
und wmfassendere GrofSenordnung eines internationalen Registers eingeordnet und in unmittelbare
Gesellschaft mit anderen, ginzlich verschiedenen Epochen und Kulturen entstammenden Dokumen-
ten gesetzt wurde, die einen wichtigen Wert fiir die Menschheit zum Thema haben. Gemeint ist die
Entwicklung von Verfassung und Recht als Grundlage von Freibeitsrechten der Biirger!

In diesem Sinne informiert auch LEO-BW, das landeskundliche Online-Informationssystem
unter Federfithrung des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg, mit einem Digitalisat des Doku-
ments weiterhin vorbildlich tber die archivischen Ziele des MoW-Programms.*

Abb. 1: Das ehemals Trierer Exemplar der Goldenen Bulle von 1356 mit einer von Kurfiirst
Friedrich von Wiirttemberg nach dem Erwerb der Bulle 1803 angefertigten Silberkasset-
te. Vorlage: Landesarchiv HStAS H 51 U 589.

%% Pressemeldung des Landesarchivs vom 25.07.2014. www.landesarchiv.bw.de/web/57556 (alle Links aufge-
rufen am 12.04.2017).

31 Joachim Felix Leonhard, Rede zur Ubergabe der Urkunde am 23.07.2014 in Stuttgart.

2 Nicole Bickhoff: Die Goldene Bulle im Hauptstaatsarchiv Stuttgart. www.leobw.de/highlights/die-
goldene-bulle: Mit der Aufnabhme der Goldenen Bulle in das Weltdokumentenerbe werden nicht nur die
Einmaligkeit des Dokuments und seine zentrale Bedeutung fiir die dentsche Verfassungsgeschichte un-
terstrichen. Damit wird auch dem Anliegen der osterreichischen und deuntschen Archive zum méglichst
umfassenden und praventiven Schutz in gemeinsamer politischer Verantwortung entsprochen. Immerbin
handelt es sich bei der Goldenen Bulle um das erste Weltdokumentenerbe im Landesarchiv und um einen
von nur drei Weltdokumentenerbe-Eintrigen in Baden-Wiirttemberg.
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Die DUK ermutigt mit der Nominierung die verwahrenden Institutionen, in dieser Form me-
dial mit dem MoW-Logo zu arbeiten, in Medien und in Ausstellungen neben dem nominierten
Dokument auch die weitere historisch relevante Kontextiiberlieferung in den Bestinden in den
Fokus zu riicken und im Rahmen des MoW-Programms an internationale Paralleliiberlieferungen
anzuknupfen.

Wo steht derzeit das MoW-Programm, wie wird es
sich in Zukunft entwickeln? Derzeit umfasst es be-
reits mehr als 350 Dokumente und Fonds aus allen

I

Weltregionen von bronzezeitlichen Zeugnissen bis

zu ersten digitalen Dokumenten. Die digital heritage

ist eine Herausforderung und ein wichtiges Stich-
Organisation

der Vereinten Nationen
fur Bildung, Wissenschaft
und Kultur

wort fiir die Weiterentwicklung des Dokumentener-

L N YY)

bes. Fiir sie ist es sicher schwerer, Aufmerksamkeit

zu erlangen, als fur klassische Zimelien, sie ist aber
* ebenso jung wie bereits bedroht. Das digitale Erbe
Abb. 2: UNESCO-Logo ,Memory of ist daher von der UNESCO schon jetzt unter dem
the World«. Aspekt des bedrohten Erbes in den Blick genommen
worden. Im Jahr 2003 wurde eine erste ,UNESCO
Charter preservation of digital heritage“ sowie diesbeziigliche guidelines erlassen.’> Fragen der
digital heritage werden bei der UNESCO neben dem MoW-Programm fiir die klassischen Doku-
mente als eigenstindige Problematik behandelt.**

Ein noch immer ungeldstes Problem ist die ungleiche Verteilung der Nominierungen auf Lan-
der und Kontinente. Hieran konnte auch das UNESCO-Programm zum immateriellen Erbe we-
nig andern. Dieses widmet sich seit 2003 ausdriicklich zugunsten unterentwickelter Lander und
von nicht auf Schriftlichkeit und bildenden Kiinsten basierenden Kulturen einem Programm zur
intangible heritage

Auch das MoW-Programm selbst und nicht nur sein Nominierungsprofil wird sich entwickeln
mussen. Dazu werden derzeit das Verfahren und die operational guidelines einer Evaluierung
unterzogen. Hierbei wird man behutsam vorgehen miissen. In die bisher zumeist ehrenamtlich
von Experten wahrgenommene Hauptlast der Prifung und Bearbeitung von Nominierungen
sind zwar zentrale Einrichtungen der nationalen Kulturpolitik eingebunden, es ist aber im Kern
ein Geschaft fachlicher Experten. Es steht zu hoffen, dass dies in Deutschland und international
auch so bleiben darf — Gewihr hierfiir kann nur die unbedingte Wahrung der Fachlichkeit der

33 Nach einer Konferenz “Memory of the World in the Digital Age: Digitization and Preservation” in Van-
couver 2012 kam es 2013 zu einer Tagung auf Einladung des Nationalarchivs und der Kéniglichen Bi-
bliothek der Niederlande in Den Haag mit dem Ziel eines “UNESCO Digital Roadmap project. Die
in diesem Zusammenhang ergangene Vancouver-Declaration stellt die Fragen von long term access and
trustworthy preservation in den Mittelpunkt.

3 Sieche Homepage UNESCO. http://www.unesco.org/new/en/communication-and-information/
memory-of-the-world/homepage/org.

% Siehe Homepage UNESCO. http://www.unesco.org/culture/ich/en/.
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Nominierungsverfahren bieten. Zu bedenken ist hierbei auch, dass dem MoW-Programm keine
UNESCO-Konvention zugrunde liegt.” Ein solches Ubereinkommen wiirde zwar eine volker-
rechtlich verbindlichere Grundlage schaffen, aber dem Programm auch wahrscheinlich mehr for-
male Fesseln anlegen und thm damit fachliche Freiheiten und flache Hierarchien nehmen.

In jiingster Zeit international zu beobachtende Falle der Politisierung bzw. Instrumentalisie-
rung des MoW-Programms fiir politische Zwecke weisen auf eine weitere potenzielle Gefahr
hin, die nicht zu unterschitzen ist. Sowohl die Nominierung von Plakaten der PLO (Initiati-
ve der Georgetown University Washington, 2015 abgelehnt) als auch von Dokumenten zum
Nanking-Massaker von 1937 (Nominierung durch China, Aufnahme 2015) oder zu den com-
fort-women (sogenannte Trostfrauen, Initiative von siidkoreanischen Experten 2016) weisen in
eine bedenkliche Richtung. Sie waren politisch motiviert, wurden nicht im Geiste der fachlichen
Kooperation entwickelt und haben daher zu schweren Irritationen gefiihrt.

2. Das Nominierungsverfahren zum MoW-Programm

Wie verlduft formal ein Antrag zur Nominierung, wer kann einen solchen stellen, welche Voraus-
setzungen miussen erfillt sein und wie sind die Entscheidungswege?

Grundlage der Nominierung ist der zuletzt im Jahr 2015 tGberarbeitete ,,Leitfaden® (operatio-
nal guideline) zum Nominierungsverfahren.”

Nach dem seit dem Jahr 2007 geltenden Verfahren kénnen alle zwei Jahre jeweils bis zu zwei
Vorschlige iiber die Deutsche UNESCO Kommission zur anschliefSfenden Beratung in Gremien
der UNESCO Paris eingereicht werden.*® Dariiber hinaus gibt es die Moglichkeit, in Gemein-
schaftsnominierungen, an denen zwei oder mehrere Lander beteiligt sind, zu kooperieren. Diese
konnen zusitzlich zur zahlenmifligen Beschrankung eingereicht werden.

Wichtig und fiir den sehr breit angelegten Impetus des Programms als Verfahren mit flachen
Hierarchien und geringen Schwellen ist die Tatsache, dass vorschlagsberechtigt nicht nur die na-
tionalen Fachgremien sind, sondern auch Einzelpersonen, Verbiande und Nichtregierungsorgani-
sationen — und dies auch tiber Liandergrenzen hinweg!

Wird auf diesem Wege ein Vorschlag eingereicht, erfolgt eine Vorpriifung durch das Nominie-
rungskomitee, ob zu diesem Vorschlag ein erfolgversprechendes Nominierungsverfahren einge-
leitet werden konnte. Ist dies der Fall, wird ein Kurzexposé angefordert. Dieses soll zu folgenden
Punkten Angaben machen: Unumginglich ist der Beleg der Authentizitit durch Herkunftsnach-

% Fir das Kultur- und Naturerbe sowie fiir die kulturelle Vielfalt existieren derartige UNESCO-
Konventionen.

Weitere Informationen fiir die UNESCO unter http://www.unesco.org/new/en/communication-and-
information/memory-of-the-world/homepage/. Fiir die deutsche UNESCO-Kommission und das
deutsche MoW-Programm: www.memoryoftheworld.de. Als Head of Division for Culture ist seit 1994
Christine M. Mertel dort fiir MoW zustandig.

Leitfaden, Stand August 2015. http://www.unesco.de/fileadmin/medien/Dokumente/Kommunikation/
Dokumentenerbe/2015_Leitfaden_Nominierung.pdf.
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weis und ggf. Expertenbestitigung. Hierbei werden auch quellenkritische Probleme angespro-
chen, die sich aus den Begriffen Original, Autograph, Manuskript, Erstdruck, (Teil-)Verlust,
Kopie etc. ergeben konnen. Inhaltlich bedeutsam sind Aussagen zur weltweiten Bedeutung der
Dokumente, die sich aus ihrer lokalen, nationalen oder internationalen Wirkungsgeschichte erge-
ben. Die Einzigartigkeit ist durch wissenschaftlich begriindeten Vergleich nachzuweisen, wichtig
sind zudem Belege zur Singularitit und Unersetzlichkeit des Sticks. Hinzu kommt ein Kanon
von Kriterien, von denen mindestens zu einem Angaben zu machen sind:

Ist das Stiick in einer Epoche bzw. seiner Entstehungszeit z. B. ,das erste seiner Art“? Do-
kumentieren sich in ihm tiber beteiligte Personen oder Orte kulturelle und soziale Kontexte mit
kritischen Ubergingen, Umbriichen, mit der besonderen Rolle von Individuen und Gruppen?
Wie steht es um die Bedeutung und Reichweite des Themas, das es wiedergibt, kommt diesem der
Charakter ,Spiegel der Zeitliufe“ zu? Was ist zu Form und Stil zu sagen, wie ist ihr inhaltlich-ge-
schichtlicher, kiinstlerisch-dsthetischer, linguistischer oder stilistischer Wert einzuschitzen?

Zudem sind weitere Gesichtspunkte zum Kontext und der vergleichenden Analyse zu be-
achten wie z. B. Aussagen zur Seltenheit, die mit einer Begriindung auf der Basis aktueller For-
schungen zu hinterlegen sind. Grofler Wert wird auch auf den Nachweis der Integritit des Do-
kuments gelegt, d. h. die Vollstindigkeit und der Erhaltungsgrad sind nachzuweisen, dabei sind
auch Aussagen tber eventuelle (Teil-)Verluste und den Gefihrdungsgrad des Dokuments bzw.
des Bestandes zu machen. Auf der Grundlage des Kurzexposés priift das Nominierungskomitee
den Vorschlag.

Im Fall einer positiven Bewertung wird eine Langfassung fiir einen Antrag an die UNESCO
von der Institution erbeten, die fiir das Dokument / den Bestand bzw. im Falle einer Kooperati-
on mehrerer Partner, die federfithrend fiir den Antrag verantwortlich ist. Diese ist in englischer
Sprache mit einschligiger Dokumentation auf der Basis eines von der UNESCO vorgegebenen
Formulars zu erstellen. Der Langfassung des Nominierungsvorschlags ist unter anderem ein
»Managementplan® beizufiigen, der faktische MafSnahmen zum Erbalt des dokumentarischen
Gutes gemdfS seiner Bedeutung und Natur sowie Angaben zur Finanzierung, vorbandener Ex-
pertise, physischer Konservierungsumgebung sowie zu Katastrophenschutz-Vorsorgemafinahmen
umfasst.”’

Kommt das Nominierungskomitee nach Prifung der Langfassung zu einem positiven Votum,
wird — ggf. nach qualifizierter Riickmeldung an die Antragsteller — der Zeitpunkt der Einrei-
chung bei der UNESCO festgelegt. Dieses zweite positive Votum erfolgt durch Zustimmung der
Mehrheit der Mitglieder des Nominierungskomitees zur Endfassung des Nominierungstextes.
Die Einreichung bei der UNESCO erfolgt durch die Deutsche UNESCO-Kommission.

Am Sitz der UNESCO in Paris wird das nominierte Dossier vom Register-Subkomitee (Re-
gister-Sub-Committee) begutachtet und mit einer Empfehlung zur Annahme oder Ablehnung
an das Internationale Beraterkomitee (International Advisory Committee — IAC) Ubermittelt.
Das IAC berit jeweils im Folgejahr der Einreichung tiber die Aufnahme (oder Ablehnung) des
eingereichten Dokuments, nimmt aber nicht selbst die Einschreibung in das Register vor. Die

3 Wie Anm. 38.
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rechtsgiiltige Entscheidung obliegt der Generaldirektion der UNESCO. Mit ihrer Zustimmung
tritt die Einschreibung in Kraft und kann die Aufnahmeurkunde ausgestellt werden.

Aus der vollzogenen Aufnahme ergeben sich durchaus faktische Konsequenzen, deren Bin-
dung durch eine Selbstverpflichtung der Nominierten sichergestellt wird:

Die Institutionen, die das Dokumentenerbe beberbergen, verpflichten sich, fiir die Erbaltung
thres dokumentarischen Erbes zu sorgen und den weltweiten Zugang mit Hilfe modernster Tech-
nologien zu erméglichen.®

Von den institutionellen Trigern wird ein regelmifiger Kurzbericht iiber die Offentlichkeits-
arbeit und sonstige Aktivititen in Bezug auf das Dokumentenerbe erwartet, der an das Sekretariat
der Deutschen UNESCO-Kommission zu tibermitteln ist. Der erwihnte Managementplan, der
Voraussetzung fiir die Registrierung war, ist einzuhalten. Im Falle einer Nichteinhaltung der Ver-
pflichtungen ist in duflerster Konsequenz eine Entfernung des Eintrags aus dem , Memory of the
World“-Register moglich.*!

3. Deutsche Eintrige im UNESCO-Register
zum Weltdokumentenerbe ,Memory of the World - MoW*

Deutschland ist derzeit mit 25 Eintragen im MoW-Register vertreten und gehort damit zu den ak-
tivsten Teilnehmerstaaten. Die Eintrage umfassen von Einzeldokumenten tber reprasentative Aus-
wahlsammlungen (Reichenau, Bau und Fall der Berliner Mauer, Reformation) bis zu Gesamtfonds
(Goethe-Nachlass, Leibniz-Briefe) eine Vielzahl von Dokumenten. Eintragungen, die mehrere Do-
kumente umfassen, konnen sich auf mehrere Standorte, auch in mehreren Lindern verteilen. Stand-
orte konnen auch ganz auflerhalb Deutschlands liegen (z. B. Waldseemtiller-Karte):

Dokument / Fonds Jahr der Standort
Einschreibung
Tondokumente (Edison-Zylinder) | 1999 Ethnologisches Museum Berlin

traditioneller Musik 1893-1952
des Berliner Phonogrammarchivs

Gutenberg-Bibel 2001 Niedersichsische Staats- und
Universititsbibliothek Gottingen

Goethes literarischer Nachlass 2001 Klassik Stiftung Weimar

Beethovens Neunte Sinfonie 2001 Drei Standorte in Deutschland (Staatsbibliothek

Berlin — Preuflischer Kulturbesitz, Beetho-
venhaus Bonn) und Frankreich (Bibliotheque
Nationale Paris)

Fritz Langs Stummfilm 2001 Friedrich Murnau Stiftung Wiesbaden
»Metropolis“

# Wie Anm. 38.
# Wie Anm. 38.
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Handschriften der Reichenauer
Buchmalerei

2003

Sieben Standorte in Deutschland (Bayerische
Staatsbibliothek Miinchen, Staatsbibliothek
Bamberg, Hessische Universitats- und Landes-
bibliothek Darmstadt, Stadtbibliothek Trier,
Aachener Domschatz), Frankreich (Bibliothe-
que Nationale Paris) und Italien (Museo Nazio-
nale Cividale)

Kinder- und Hausmirchen der
Briider Grimm

2005

Grimmwelt Kassel

Waldseemiillerkarte von 1507

2005 zusammen

Library of Congress Washington

mit USA
Renaissance-Bibliothek des 2005 Fiinf Standorte in Deutschland (Bayerische
Mathias Corvinus (Bibliotheca zusammen mit Staatsbibliothek Miinchen, Herzog August
Corviniana) Belgien, Frank- Bibliothek Wolfenbiittel), Italien, Osterreich
reich, Italien und | und Ungarn
Osterreich
Briefwechsel von Gottfried Wil- | 2007 Gottfried Wilhelm Leibniz Bibliothek — Nie-
helm Leibniz dersichsische Landesbibliothek Hannover
Nibelungenlied 2009 Bayerische Staatsbibliothek Miinchen, Badische
zusammen mit Landesbibliothek Karlsruhe, Stiftsbibliothek
Schweiz Kloster Sankt Gallen
Benz-Patent von 1886 2011 Archive der Daimler AG Stuttgart
Dokumente zum Bau und Fall 2011 15 Dokumente an 9 Standorten: Deutsches
der Berliner Mauer und Zwei- Rundfunkarchiv Frankfurt-Potsdam, Rund-
Plus-Vier-Vertrag funk Berlin-Brandenburg, Landesarchiv Berlin,
Staatsarchiv Hamburg, Spiegel TV Hamburg,
Polizeihistorische Sammlung Berlin, Bundes-
archiv Berlin (SAPMO), Sanssouci Film Klein-
machnow, Politisches Archiv des Auswirtigen
Amtes Berlin
Lorscher Arzneibuch 2013 Staatsbibliothek Bamberg
Himmelsscheibe von Nebra 2013 Museum fiir Vorgeschichte Halle / Saale
Goldene Bulle 2013 8 Dokumente in Osterreich (Staatsarchiv Wien)
zusammen mit und Deutschland (Institut fiir Stadtgeschichte
Osterreich Frankfurt am Main, Hessische Universitits-
und Landesbibliothek Darmstadt, Staatsarchiv
Niirnberg, Bayerisches Hauptstaatsarchiv
Miinchen, Landesarchiv Baden-Wiirttemberg
Staatsarchiv Stuttgart)
Schriften von Karl Marx: ,,Das 2013 Internationales Institut fiir Sozialgeschichte
Manifest der Kommunistischen | zusammen mit Amsterdam
Partei“ und ,Das Kapital® Niederlande
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Friihe Schriften der Reformati-
onsbewegung Martin Luthers

2015

14 Dokumente an 11 Standorten: Staatsbib-
liothek Berlin, Anhaltische Landesbibliothek
Dessau, Sichsische Landesbibliothek Dresden,
Forschungsbibliothek Gotha, Universititsbi-
bliothek Heidelberg, Thiiringische Universi-
tats- und Landesbibliothek Jena, Thiiringisches
Hauptstaatsarchiv Weimar, Herzogin Anna
Amalia Bibliothek Weimar, Luthergedenkstit-
ten Wittenberg, Herzog August Bibliothek
Wolfenbiittel, Stadtbibliothek Worms

Autograph der h-Moll-Messe von
Johann Sebastian Bach

2015

Staatsbibliothek Berlin

Goldener Brief des birmanischen
Konigs Alaungphaya an den
britischen Konig George II.

2015
zZusammen mit
Myanmar und

Niedersichsische Landesbibliothek Hannover

Grof3britannien
Handschriften des Buches 2015 Zwei Standorte in Deutschland (Forschungsbi-
»Al-Masaalik Wa Al-Mamaalik“ | zusammen mit bliothek Gotha) und im Iran (Teheran)
Republik Iran
Digitale Sammlungen zur sprach- | 2015 Max Planck Institut fiir Psycholinguistik, Nie-
lichen Vielfalt zusammen mit derlande
Niederlande
Archive des Internationalen 2015 ITS Bad Arolsen

Suchdienstes (Bad Arolsen)

zusammen mit 10

Mitgliedsstaaten als

Sitzstaat der Inter-
nationalen Kom-
mission des I'TS

Tonbinder und Akten des Frank-
furter Auschwitz-Prozesses

2017

Hessisches Hauptstaatsarchiv Wiesbaden

Papyrus der 2017 Universitit Gieflen

Constitutio Antoniniana

2018 im Nominierungsverfahren:

Codex Manesse (Grofie Heidel- | Nominierung 2017 | Universitatsbibliothek Heidelberg

berger Liederhandschrift)

fiir Einschreibung
2019

Dokumente zur Hansegeschichte

Nominierung 2017

Zusammen mit
Polen, Lettland,

Estland, Dinemark

und Belgien fiir

Einschreibung 2019

Archiv der Hansestadt Liibeck. 17 Dokumente
und Fonds an 11 Standorten in Deutschland,
Polen, Lettland, Estland, Dinemark und Bel-
gien

Behaim-Globus

Nominierung 2017

fiir Einschreibung
2019

Germanisches Nationalmuseum Niirnberg







Wechselwirkungen — Archive und Informationsinfrastruktur

Von SABINE BRUNGER-WEILANDT

Der digitale Wandel verandert alle Bereiche der Gesellschaft: den Alltag der Menschen ebenso wie
Wirtschaft und Wissenschaft, Bildung und Kultur. Er veriandert den Blick auf die Vergangenheit
und die Art und Weise, in der man sich mit ihr beschiftigen kann oder beschiftigen muss. Ein
signifikantes Beispiel ist die Deutsche Digitale Bibliothek (DDB),! ein von Bund und Lindern
gefordertes Jahrhundertprojekt, das den Anspruch hat, Zugang zu schaffen zu dem gesamten
kulturellen Erbe Deutschlands in seiner ganzen Breite und Vielfiltigkeit — und zwar Zugang fur
jedermann, generationstibergreifend, egal ob Laie oder Profi, Hobbyforscher oder Wissenschaft-
ler, von unterwegs oder zuhause. Digitalisierung ist eine Grundvoraussetzung, um das kulturelle
Erbe sowohl zu erhalten als auch im breitesten Sinne zuginglich zu machen: sowohl fiir Men-
schen wie Maschinen, fiir Wissenschaft, Forschung und Bildung, fachiibergreifend, unabhingig
von dem jeweiligen physikalischen Speicher-, Lager- oder Aufenthaltsort und unabhingig vom
jeweiligen Zugriffssystem.

Robert Kretzschmar ist einer der Griinderviter der DDB und eines ihrer Vorstandsmitglieder.
Das sagt viel dariiber aus, wie stark der digitale Wandel das Berufsbild und das Selbstverstindnis
des Archivars verdndert. Frith hat Robert Kretzschmar verstanden, dass sich Alltag und Arbeit in
den Archiven indern, grundlegend und mit dramatischer Geschwindigkeit. Konsequent und klar
hat er seine Zunft immer wieder darauf hingewiesen,? dass sie dem digitalen Wandel Rechnung
tragen und sich entsprechend positionieren, dass sie ihre Arbeit in einem deutlich breiter gewor-
denen Aufgabenspektrum neu adjustieren muss. Nach wie vor sind die klassischen Aufgaben,
wie der Erhalt und die Verfigbarkeit von kostbaren Quellen, sicherzustellen, die z. B. auf Perga-
ment, Papyrus und Papier iiberliefert sind. Zusatzlich haben andere und neue, audiovisuelle Me-
dien Eingang ins Archiv gefunden, und seit Anfang dieses Jahrtausends kommen genuin digitale
oder digitalisierte Bestinde hinzu. Deren Archivierung, sinnvollerweise in Kombination mit den
analogen Bestinden, verbunden mit ihrer Langzeitverfiigharkeit, ist eine der groffen aktuellen
Herausforderungen ebenso wie die kostenintensive (Retro-)Digitalisierung zur Bestands-
erhaltung des analogen Materials.

Um nur ein Beispiel zu nennen: Gefordert sind u. a. neue Methoden, Normen und Standards
zur Erschliefung — Stichwort Metadaten. Hierbei geht es zum einen um fachlich-inhaltliche Be-
schreibungen, sogenannte deskriptive und strukturelle Metadaten, die auch berticksichtigen miis-
sen, dass sich die Nutzer und ihre Interessen ebenfalls wandeln und dass es zukiinftig breite,

! https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/ (aufgerufen am 05.03.2017).

2 Siehe z. B. Robert Kretzschmar: Archive als digitale Informationsinfrastrukturen. Stand und Perspektiven.

In: Archivar 66 (2013) S. 146-153.
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im wissenschaftlichen Bereich interdisziplinire Fragestellungen geben wird. Zum anderen geht
es — und das ist neu — um technische Beschreibungen, die internationalen Standards zu folgen
haben. Um dies erfolgreich zu leisten, sind neue Arbeits- und Kooperationsformen iiber die eige-
nen Berufs- und Spartengrenzen hinaus notwendig. Hier setzen die Wechselwirkungen zwischen
Archiven und Informationsinfrastrukturen an. So ist z. B. die Arbeitsteilung und Verstandigung
zwischen Archivaren, die in der Regel Historiker sind, und Informatikern gefragt, deren Aufgabe
es ist, die technische Infrastruktur zu bauen, sicher zu betreiben und weiterzuentwickeln. Sie
missen dafiir Sorge tragen, dass nicht aufgrund z. B. des Versionswechsels einer Software wert-
volle Digitalisate verloren gehen, eines Tages nicht mehr lesbar oder wissenschaftlich nicht mehr
nutzbar sind. Notwendig dafiir ist also die Verstindigung zwischen Disziplinen, die bisher mit
vollig unterschiedlichen Methoden und Fachterminologien gearbeitet haben.

Mit anderen Worten: Die Rahmenbedingungen der Archive und ihrer Arbeit verindern sich
im Digitalzeitalter gravierend. Welche Herausforderungen miissen sie meistern? Wie andern sich
ithre Aufgaben, ihre Rolle, ihre Arbeitsmethoden? Der digitale Wandel ist so tiefgreifend und
vollzieht sich mit so hoher Dynamik, dass der Versuch einer Antwort kaum mehr als eine Mo-
mentaufnahme sein kann. Robert Kretzschmar zu Ehren sei sie gewagt.

In Archiven werden Informationen gesammelt, gesichert, erschlossen und zur Nutzung be-
reitgestellt. Ubersetzt in die Digitalsprache sind Archive Informationsspeicher. Grundlegend ist
zumeist eine Regierungs- und Verwaltungsstruktur — lokal, Uberregional, staatlich. Kulturelle
Uberlieferung macht einen weiteren Teil ihrer Bestinde aus, diese steht allerdings zusitzlich im
Fokus von Bibliotheken, Museen und Sammlungen. Von diesen Gedichtnisinstitutionen unter-
scheiden sich die Archive dadurch, dass ihre Aufgaben gesetzlich und durch Verwaltungsvor-
schriften verankert sind.> Damit ist auch fiir das Digitalzeitalter festgelegt, dass Archive Garanten
sein mussen fur die Findbarkeit und Verfiigbarkeit sowohl von historisch und kulturell als auch
rechtlich relevanten Informationen. In kontextualisierter Form werden diese Informationen zu
Wissen, das tiber grofle Zeitraume hinweg von grundlegender Bedeutung bleibt.

Robert Kretzschmar hat das daraus resultierende Aufgabenspektrum der Archivare auf den
Punkt gebracht: 1. Wir sichern, bilden und erbalten das archivalische Kulturgut; 2. Wir machen
es zugéanglich und stellen es als materialisiertes ,Geddchinis® fiir die Nutzung bereit; 3. Wir wer-
ten unsere Bestinde im Rabmen der historischen/politischen Bildungsarbeit aus und tragen zur
Erinnerungskultur bei; 4. Wir ermoglichen die retrospektive Uberpriifung des Regierungs- und
Verwaltungshandelns, tragen damit zur Transparenz des Regierungs- und Verwaltungshandelns
bei und stiarken insofern auch den demokratischen Rechtsstaar.*

Alle diese Punkte sind pragnant und einleuchtend. Mit Blick auf die digitale Informations- und
vor allem auch Kommunikationswelt machen sie gleichzeitig deutlich, mit welch fundamentalen
Veranderungen sich die Archive aktuell auseinandersetzen miissen: Zwingend missen sie neue
Methoden entwickeln und einsetzen, um Datenbanken, E-Mails, Blogs, Tweets und Content von
3 Z.B.in den Archivgesetzen des Bundes, der Lander und der Kirchen.

*  Robert Kretzschmar: Papierzerfall, hybride Akten und Prasenz im Netz. Die Archive und die Komplexitit
ihrer aktuellen Herausforderungen. In: Von der Glasplatte zur Festplatte — Aspekte der Fotoarchivierung.

21. Sachsischer Archivtag 25.-27. Mirz 2015 in Chemnitz. Chemnitz 2016. S. 113-124, hier S. 115.
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sozialen Netzwerken ebenso wie von Webseiten in ihre Informationsspeicher aufzunehmen. Wel-
che Filter miissen sie generieren, um ihrem Auftrag zur unanfechtbaren und tiber jeden Zweifel
erhabenen Uberlieferungsbildung gerecht zu werden? Nach welchen Kriterien erhalten diese
Arten von digitalen Inhalten Eingang in das kulturelle Gedichtnis der Gesellschaft?* Wie wird
unterschieden zwischen gedichtnisrelevanten Inhalten und schlichtem Kommunikationsmiill?
Nach welchen Anhaltspunkten wird der Lebenszyklus definiert, d. h. wann konnen und sollen
solche Arten von Information ausgesondert bzw. geléscht werden? Wie wird mit hybriden Uber-
lieferungen umgegangen, bei denen analoge und digitale Elemente unverbunden nebeneinander-
stehen?® Oder anders herum gefragt: Wie schafft man den Spagat zwischen analogen und digitalen
Formen, ohne dass unterschiedliche Nachweis- und Recherchesysteme vorgehalten werden miis-
sen? Last, but not least: Wie beurteilt man die Qualitit und Seriositat einer Quelle gegentber fake
news und selbstreferentiellen, von Algorithmen gesteuerten Kommunikationssystemen?

Robert Kretzschmar hat auf viele dieser komplexen Herausforderungen” hingewiesen, und
es war ihm ein Anliegen, dass die Archive gleichsam als Zukunftssicherung in eigener Sache im
deutschen Wissenschaftssystem als systemrelevant nicht nur in der analogen, sondern auch in der
digitalen Informationsinfrastrukturen-Landschaft verortet werden. Die Perspektive, unter den
Einrichtungen als Teil iibergreifender Informationsinfrastrukturen verstanden und betrachtet zu
werden, bietet Archiven die Chance, im Zentrum anszugestaltender Strukturen und institutionel-
ler Netzwerke eine gewichtige Rolle zu spielen. Anders herum gedacht, mindert sie die Gefahr, im
digitalen Zeitalter marginalisiert zu werden.®

Sich als Teil tbergreifender Informationsinfrastrukturen zu verstehen, bedeutet — auch — fur
die Archive anzuerkennen, dass Informationsinfrastrukturen kein Selbstzweck sind. Sie (bzw. die
dahinter stehenden Einrichtungen und Sparten) erbringen Dienstleistungen, die einen Wert dar-
stellen, und sie sind Informationsdienstleister in der digitalen Gesellschaft.’ Sie miissen Verstiand-
nis fur die Bedarfe ihrer Nutzer und Kunden haben und Kundenbindung betreiben. Sie miissen
Rechtsfragen zum Datenschutz und zum geistigen Eigentum beachten und einordnen konnen.
Sie leisten bei Anfragen aus Verwaltung und Offentlichkeit kompetente Beratung. Sie unterstiit-
zen Wissenschaftler im Prozess der Quellenkritik, bei der Priifung des Wertes der Quellen — eine
Leistung, die in Zeiten von fake news und selbstreferentiellen Systemen (s. 0.) wichtiger denn je
werden wird. Eine weitere zentrale Dienstleistung, gleichsam eine Art Produkt, sind die Find-
mittel, die strukturiert Auskunft tber die Bestinde geben und das systematische Suchen, Finden

Robert Kretzschmar: Alles neu zu durchdenken? Archivische Bewertung im digitalen Zeitalter.
In: Archivpflege in Westfalen Lippe 80 (2014) S. 9-15, hier S. 9.

Vgl. dazu Sabine Briinger-Weilandt und Leni Helmes: Convergence now! Brauchen wir eine neue Infras-
truktur des Wissens? In: Crossing Borders — The Future of Access. International Conference at the Ger-
man National Library in Frankfurt am Main 7.-8. April 2014. Hg. von der Deutschen Nationalbibliothek
Leipzig. Frankfurt am Main. S. 24-27.

7 Vgl. Kretzschmar, Papierzerfall, wie Anm. 4, S. 113-124.

Kretzschmar, Informationsinfrastrukturen, wie Anm. 2, S. 152.

Kretzschmar, Papierzerfall, wie Anm. 4, S. 113.
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und Kontextualisieren ermoglichen. Der Wert dieser Dienstleistung besteht darin, dass sie den
Forschenden oder Informationssuchenden zielgerichtete erkenntnisleitende Orientierung gibt.

Die Digitalisierung der Findmittel und zum Teil auch der Bestinde erlaubt, diese Dienstleis-
tungen virtuell zu erbringen: Sie werden in tibergreifende Online-Portale'® eingespeist. Auf diese
Weise werden nicht nur die Original-Archivalien geschont, sondern vor allem werden sie orts-
und zeitunabhingig Uber das Internet nutzbar. Dies wiederum fiithrt zur Steigerung der Nut-
zungszahlen und zu einer signifikanten Erweiterung des Nutzerspektrums!! — und damit schliefit
sich der Kreis: Die Positionierung als Informationsdienstleister im Rahmen der Informationsin-
frastruktur-Landschaft und die Zukunftsfahigkeit des Archivs an sich werden gestarkt.

Robert Kretzschmar hat diese Entwicklungen und den damit verbundenen Handlungs- und
Veranderungsbedarf frihzeitig kommen sehen, und er hat Pionierarbeit in Sachen Digitalisierung
und Online-Informationssysteme geleistet. Bereits 2006 hat er mit einem Expertenteam begon-
nen, eine Digitalisierungsstrategie zu erarbeiten, die im Herbst 2007 als Positionspapier des Lan-
desarchivs Baden-Wiirttemberg veroffentlicht wurde.”? Damit wurde der Grundstein gelegt fiir
das digitale Landesarchiv. Das Positionspapier war eines der ersten grundlegenden Papiere dieser
Art im deutschen Archivwesen, das sich nicht nur mit der Digitalisierungsproblematik generell,
sondern auch bereits mit den Forderungen nach Open Access auseinandersetzte.

Vor 10 Jahren noch ein heftig umstrittenes Thema, ist Open Access heute, im Jahr 2017, na-
hezu aufgegangen in Open Science, dem Begriff, der sich auf eine grundsitzlich offen und inter-
disziplinar arbeitende, globale Wissenschaftscommunity bezieht, die u. a. auch in zunehmendem
Mafle grofle Volumina an Forschungsdaten generiert. Auch wenn diese neue Art, Wissenschaft
und Forschung zu betreiben, vielfach noch Vision ist, so sind unter dem Stichwort e-Research
viele Konzepte, Techniken und Dienste bereits in der Entwicklung und Erprobung - aktuelle
Schwerpunkte sind Text- und Data-Mining, Linked Open Data ebenso wie e-Content-Plattfor-
men, virtuelle Forschungsumgebungen und Repositories zum Forschungsdatenmanagement.

Die Schwerpunkte greifen ineinander: e-Content-Plattformen stellen Daten z. B. fir virtu-
elle Forschungsumgebungen bereit. Die dort erarbeiteten Ergebnisse generieren neue (digitale)
Forschungsdaten, die adiquat verwaltet, publiziert und langfristig verfiighar gemacht werden
miussen. Die Ergebnisse wiederum flieflen in Informations-Services ein und werden damit Teil
von e-Content-Plattformen. Charakterisierend ist dabei die Verzahnung von disziplintibergrei-

10 Z. B. Archivportal-D, DDB, Europeana, MICHAEL; fiir Baden-Wiirttemberg: BOA, LABW-OLF,
LEO-BW, WZIS u.v.a.m.

" Die Nutzerzahlen steigen an; vgl. den Jahresbericht 2015 des LABW https://www.landesarchiv-bw.de/
sixems/media.php/120/60363/Jahresbericht_2015_gesamt.pdf (aufgerufen am 05.03.2017).

Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg in der digitalen Welt. Strategie fiir die Integration von analogem
und digitalem Archivgut, die Digitalisierung von Archivgut und die Erhaltung digitalen Archivguts.
https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/media.php/120/43034/Digistrategie_labw2007web.pdf (aufge-
rufen am 05.03.2017). Anschlielend wurde das Papier auch in der fiir das Archivwesen maflgeblichen
Fachzeitschrift publiziert: Robert Kretzschmar: Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg in der digitalen
Welt. Einfithrung und Textabdruck. In: Archivar 61 (2008) S. 14-19.
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fendem Verstindnis wissenschaftlicher Anforderungen mit professioneller Softwareentwicklung
und dem effizienten Betrieb von e-Research-Losungen in einem kooperativen Umfeld.

All dies sind Aufgaben, die von Infrastruktureinrichtungen wie dem von mir geleiteten
FIZ Karlsruhe, dem Leibniz-Institut fiir Informationsinfrastruktur, wahrgenommen werden,
und bei dem Stichwort kooperatives Umfeld werden die Wechselwirkungen nun ganz konkret:
FIZ Karlsruhe ist der technische Betreiber der Deutschen Digitalen Bibliothek und gestaltet u. a.
die Benutzeroberfliche mit den Eintrittstiiren zur Suche und zur Darstellung der Suchergebnisse,
die sogenannte Prasentationsschicht. Anfang 2012 kam Robert Kretzschmar mit der Frage auf
uns zu, was wir davon hielten, einen archivspezifischen Zugang zur Deutschen Digitalen Biblio-
thek zu entwickeln. Die digitale Welt erfordere eine neue Form des Zugangs und der Abbildung
der spezifischen Merkmale von Archivgut. Die Idee zum Archivportal-D war geboren und Ro-
bert Kretzschmar war dessen spiritus rector.

Das Archivportal-D®* ermoglicht erstmals die fachspezifische, deutschlandweite, archiviiber-
greifende Recherche in Findmitteln und Bestinden aller teilnehmenden Archive. In der Benutzer-
oberfliche werden Tektonik, Klassifikation und digitalisiertes Archivgut strukturiert dargestellt,
die umfassenden Recherchemoglichkeiten sind archivspezifisch zugeschnitten, die Erschlieffungs-
informationen und Kontexte zu den jeweiligen Suchtreffern sind einfach auffindbar. Links fithren
zu den Ursprungssystemen der bereitstellenden Archive zurtick, sodass z. B. die Archivalien in
physischer Form fiir die Weiterarbeit vor Ort bestellt werden konnen.

2014, im Rahmen der Eroffnungsveranstaltung des 84. Deutschen Archivtags, wurde das Ar-
chivportal-D der Offentlichkeit iibergeben; mittlerweile stehen Informationen zu ca. 400 Archi-
ven sowie mehrere Millionen ErschlieSungsinformationen von tiber 30 Archiven zur Verfigung.
Gestartet als DFG-gefordertes Kooperationsprojekt unter Federfihrung des Landesarchivs Ba-
den-Wirttemberg und der Archivschule Marburg, dem Landesarchiv Nordrhein-Westfalen, dem
Sachsischen Staatsarchiv, der Deutschen Nationalbibliothek (seit 2015) und FIZ Karlsruhe, ist das
Archivportal-D zu einem best practice-Beispiel der erfolgreichen Wechselwirkung von Archiven
und Informationsinfrastruktur geworden."

Seine Bedeutung hebt das Positionspapier der Konferenz der Leitungen der Archivverwal-
tungen des Bundes und der Linder (KLA) vom 01.09.2015 hervor: In dieser archivsparteniiber-
greifenden Biindelung des kulturellen Erbes entstebt auch in Verbindung mit der Vernetzung
anderer Sparten [...] ein erheblicher Mehrwert fiir die Offentlichkeit allgemein sowie fiir Bildung,
Wissenschaft, Kultur und Medien im Besonderen.”

3 https://www.archivportal-d.de/info/about/ (aufgerufen am 05.03.2017).

14 Matthias Razum: Gleiche Daten, verschiedene Zuginge: Archivportal-D und DDB. In: Netz werken. Das
Archivportal-D und andere Portale als Chance fiir Archive und Nutzung. Beitrige zum 19. Archivwis-
senschaftlichen Kolloquium der Archivschule Marburg. Hg. von Irmgard Christa Becker, Gerald Maier,
Karsten Uhde und Christina Wolf. (Verdffentlichungen der Archivschule Marburg 61). Marburg 2015.
S. 109-124.

5 https://www.bundesarchiv.de/imperia/md/content/bundesarchiv_de/fachinformation/ark/kla
_20150901_positionspapier__portallandschaft.pdf (aufgerufen am 05.03.2017).



216 Sabine Briinger-Weilandt

Und es geht weiter: Der nachhaltige Weiterbetrieb des Angebots mit der Unterzeichnung ei-
nes Memorandums of Understanding zwischen der Deutschen Digitalen Bibliothek und dem
Landesarchiv Baden-Wiirttemberg ist nach Abschluss des Projektes gesichert. Gedacht ist ganz
aktuell an die Entwicklung einer Prisentationsmoglichkeit fiir thematische Quellensammlungen
im Archivportal-D. Ende 2016 konkretisierte sich aufgrund von Projekten zum Umgang mit
Quellen aus der Zeit der Weimarer Republik beim Bundesarchiv'® und beim Landesarchiv Ba-
den-Wiirttemberg!” die Idee, zunichst einen sachthematischen Zugang am Beispiel Weimarer Re-
publik im Portal zu etablieren, der spaterhin auch fiir die Inhalte weiterer Archive und fiir andere
Themenkomplexe nachgenutzt werden kann. Nachdem diese Idee und erste Uberlegungen dazu
bei den fiir die technische Umsetzung und Einpassung in das DDB-Gesamtkonzept Zustindigen
auf Interesse und Zustimmung stieflen, wird nun gemeinsam mit der Deutschen Nationalbiblio-
thek, FIZ Karlsruhe und dem Bundesarchiv ein DFG-Forderantrag fiir ein solches neues Projekt
im Archivportal-D-Umfeld vorbereitet.

Augenfilliger Ausdruck der Wechselwirkung zwischen Archiven und Informationsinfrastruk-
tur sind die Beitrige zu der von Robert Kretzschmar auf dem Historikertag 2016 initiierten und
geleiteten Sektion Recherche und Weiterverarbeitung. Digitale Angebote der Archive fiir die bis-
torische Forschung im Netz.'® Nicht unerwihnt bleiben sollte an dieser Stelle, dass die Initiative
zu archivspezifischen Sektionen auf dem Historikertag auf Robert Kretzschmar zurtickgeht."

Kennengelernt habe ich Robert Kretzschmar im Jahr 2011, im Rahmen einer Arbeitsgruppe
des Wissenschaftsrates, welche die Empfeblungen zur Weiterentwicklung der wissenschaftlichen
Informationsinfrastrukturen erarbeitete, die der Wissenschaftsrat 2012 vorlegte.” Eine der zen-
tralen Empfehlungen — darin der Kommission Zukunft der Informationsinfrastruktur (KII) fol-
gend?! — war die Grundung eines Rates fiir Informationsinfrastrukturen.’ Robert Kretzschmar
und ich haben gleichsam Seite an Seite dafiir gestritten, dass die Archive einen festen Platz in
diesem Rat haben sollten, neben den wissenschaftlichen Nutzern auf der einen und den Vertretern

Projekt ,,Weimar — die erste deutsche Demokratie“. Aufbau eines neuen Online-Quellenportals. https://
www.bundesarchiv.de/oeffentlichkeitsarbeit/meldungen/05232/index.html.de (aufgerufen am 05.03.2017).
Projekt Von der Monarchie zur Republik — Digitalisierung von Quellen des Landesarchivs Baden-Wiirt-
temberg zur Demokratiegeschichte. https://www.landesarchiv-bw.de/web/59199 (aufgerufen am
05.03.2017).

Siehe den Tagungsbericht von Gudrun Fiedler, insbesondere den Beitrag von Matthias Razum: Tear down
this wall — Offene Schnittstellen fiir die vernetzte Forschung. http://www.hsozkult.de/conferencereport/
id/tagungsberichte-6784 (aufgerufen am 10.02.2017).

Robert Kretzschmar: Archivische Themen auf dem Deutschen Historikertag seit 2006. Eine Zwischen-
bilanz. In: Zeitgeschichte, Archive und Geheimschutz. Hg. von Rainer Hering und Robert Kretzschmar.
Stuttgart 2013. S. 67-90.

Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Informationsinfrastruk-
turen in Deutschland bis 2020. Wissenschaftsrat Drucksache 2359-12. Berlin 2012.

Kommission Zukunft der Informationsinfrastruktur (KII): Gesamtkonzept fiir die Informationsinfra-
struktur in Deutschland, 2011. Im Auftrag der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz des Bundes und der
Linder (GWK), 0. O. April 2011. S. 68-69.

2 Wissenschaftsrat, wie Anm. 20, S. 81-85.
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von Bibliotheken, Museen und Informationsinfrastruktureinrichtungen auf der anderen Seite.
2014 wurde der Rat fiir Informationsinfrastrukturen (RfII) als Beratungsgremium von Bund und
Landern gegriindet; seither sind die Archive mit Sitz und Stimme dort vertreten.

Im Sommer 2016 legte der Rat fiir Informationsinfrastrukturen Bund und Lindern sein Po-
sitionspapier Leistung aus Vielfalt® vor, das zahlreiche Empfehlungen zu Strukturen, Prozessen
und Finanzierung des Forschungsdatenmanagements in Deutschland enthilt. Eine zentrale Emp-
fehlung ist die schrittweise Schaffung einer Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI).
Hintergrund ist, dass gut verfiigbare, qualititsgesicherte, archivierte Daten ein Schliissel fiir Wis-
senschaft im Digitalzeitalter sind. Der stufenweise Aufbau einer Nationalen Forschungsdaten-
infrastruktur hat das Ziel, ein verlissliches und nachhaltiges Dienste-Portfolio zu schaffen, das
generische ebenso wie fachspezifische Bedarfe in Deutschland abdeckt. Die NFDI soll nicht als
konkurrierender Neubau in der bestehenden Informationsinfrastruktur-Landschaft entstehen,
sondern — so die Vision — vorhandene Aktivititen und Einrichtungen vernetzen und vor allem die
Nachfrageseite, die Nutzer, einbeziehen.

Heute, im Jahr 2017, ist die Etablierung und Ausgestaltung einer solchen NFDI Gegenstand
des Willensbildungsprozesses auf hochster politischer Ebene. Sollte die NFDI Realitit werden,
dann hitten die Archive ihren festen Platz darin und sie wirden im Zentrum auszugestalten-
der Strukturen und institutioneller Netzwerke eine gewichtige Rolle [...] spielen.* Dank Robert
Kretzschmar haben die Wechselwirkungen zwischen Archiven und Informationsinfrastrukturen
eine neue Qualitit erhalten.

% http://www.rfii.de/de/category/dokumente/ (aufgerufen am 05.03.2017).
* Kretzschmar, Papierzerfall, wie Anm. 9.






,,...denn fur die Zukunft der Archive ist es existentiell
wichtig, hier nicht den Anschluss zu verpassen...!

Aufgaben, Chancen und Grenzen des Archivars
in der archivischen Informationstechnologie

Von WoLFGANG KrRAUTH

Vor allem in den beiden Jahrzehnten um die Jahrtausendwende wurde in der Archivars-Commu-
nity eine grundsitzliche Diskussion um das Berufsbild geftihrt. Zuletzt in der Abschlusssitzung
auf dem 85. Deutschen Archivtag in Karlsruhe hat sich allerdings gezeigt, dass in der Grund-
ausrichtung mittlerweile Einigkeit besteht: Es ist nun klar, dass zum Archivarberuf neben den
althergebrachten Aufgaben des Sicherns, Bewahrens und Zur-Verfiigung-Stellens ebenso die Ver-
mittlung von Archivgut als Beitrag zur Erinnerungskultur gehort, und dass dies natiirlich zuneh-
mend auch in digitaler Hinsicht gilt.2 Das Berufsbild stellt sich damit den Herausforderungen der
Gegenwart und Zukunft, und so mochte sich dieser Beitrag auch nicht noch einmal der Thematik
insgesamt widmen — zumal der Jubilar hier ja selbst durch seine Beitrige und seine Arbeit wichti-
ge Impulse gegeben hat.> Im Detail allerdings muss die Diskussion immer weitergefithrt werden:
Gerade bei den Entwicklungen in der digitalen Welt tut sich unendlich viel und dieses extrem
schnell: Hier darf auch die Archiv-Community nicht stehen bleiben: ... denn fiir die Zukunft der
Archive ist es existentiell wichtig, hier nicht den Anschluss zu verpassen. In diesem Sinne mochte
auch dieser Beitrag sich verstanden wissen und einbringen: Die Archivarinnen und Archivare sind
unstreitig in der digitalen Welt angekommen, und diese gehort, wie oben aufgezeigt, zum Berufs-

! Robert Kretzschmar: Aktuelle Entwicklungstendenzen des archivischen Berufsbilds. In: Archivar 63
(2010) S. 356360, hier . 358.

Unter anderem: Diplom-Archivarin, Diplom-Archivar — heute. Das Berufsbild des gehobenen Archiv-
dienstes. Hg. vom Verein deutscher Archivare. Miinchen 1993; Die Archive am Beginn des 3. Jahrtau-
sends. Archivarbeit zwischen Rationalisierungsdruck und Serviceerwartungen. Referate des 71. Deutschen
Archivtags 2000 in Nirnberg (Der Archivar Beiband 6). Siegburg 2002; Archive im digitalen Zeitalter.
Uberlieferung — ErschlieBung — Prisentation. 79. Deutscher Archivtag 2009 in Regensburg (Tagungsdoku-
mentationen zum Deutschen Archivtag 14). Fulda 2010; Papier ,Das Berufsbild von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Archiven® des Arbeitskreises Ausbildung und Berufsbild im Verband deutscher Archiva-
rinnen und Archivare (VdA) von 2009: http://www.vda.archiv.net/arbeitskreise/ausbildung-und-berufs
bild.html (wenn nicht anders vermerkt, alle Links aufgerufen am 21.01.2017) und zuletzt Robert Krezz-
schmar: Papierzerfall, hybride Akten und Prisenz im Netz. Die Archive und die Komplexitat ihrer aktu-
ellen Herausforderungen. In: Von der Glasplatte zur Festplatte. Aspekte der Fotoarchivierung. 21. Sichsi-
scher Archivtag. 25.-27. Mirz 2015 in Chemnitz. Chemnitz 2016. S. 113-124, besonders S. 114 {.

> Vgl. eben die in Anm. 1 und 2 genannten Aufsitze von Robert Kretzschmar.
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bild. Was aber bedeutet dies konkret? Was sind im Einzelnen die aktuellen und zukiinftigen Auf-
gabenfelder der archivischen I'T? Wo liegen die Felder, auf denen die Archive in den letzten Jahren
schon titig waren, die aber kontinuierlich weiterentwickelt werden miissen? Und wo kommen
aktuell neue Bereiche auf uns zu, die es zu bearbeiten gilt und in deren Kontext noch Fragen
beantwortet und Aufgaben gelost werden wollen? Dartiber hinaus: Was sind dabei die Aufgaben
der Archivare selbst? Wie konnen und sollten sie ihre Rolle in der archivischen IT verstehen —
auch und gerade im Zusammenspiel mit Kolleginnen und Kollegen, die originire Kenntnisse der
Informationstechnologie und der Informationswissenschaft haben? Wo sind ihre Chancen gerade
als Archivare in diesem Feld, wo aber auch ithre Grenzen? Im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg
ist es Usus, auch das hat der Jubilar so mitgepragt, dass das IT-Referat von einem Archivar geleitet
wird — derzeit der Autor dieses Beitrags. Die Frage nach dem Konkreten soll deshalb nicht zuletzt
aus den Erfahrungen des Autors in der Praxis beantwortet werden. Im Mittelpunkt des Beitrags
wird zunichst das Was der Aufgaben der archivischen IT stehen, dann das Wie, das wiederum in
das Gesamt-Berufsbild des Archivars eingefiigt werden kann.*

Aufgaben und Bedeutung der archivischen Informationstechnologie

Zunichst einmal: Nicht nur die Archivare sind in der digitalen Welt angekommen, sondern auch
die Gesellschaft insgesamt — vielleicht (so viel Augenzwinkern sei erlaubt) schon ein klein biss-
chen schneller und weiter als die Archiv-Community. Das Internet ist kein Neuland mehr,’ es
ist Alltag geworden: Der Einsatz von Desktop-PC, Tablet und Handy prigt Arbeitsleben und
Freizeit. Der Umgang mit Internet und Apps ist selbstverstandlich — zuhause und zunehmend
auch unterwegs. Die Konsequenzen aus alldem fiir unser gesellschaftliches Leben sind allerdings
durchaus noch Neuland: Wie veriandert sich die Kommunikation zwischen den Menschen? Wie
kann zukinftig personliche Beratung und kollaboratives Arbeiten gestaltet werden? Aufgaben
des Datenschutzes und der Datensicherheit stellen sich angesichts immer grofierer Mengen an
Information und Daten ebenso wie Fragen nach einfachem und freiem Zugang zu diesen Daten.
Und gerade bei freiem Zugang zu den Daten stellt sich verstirkt auch die Aufgabe, die hier er-

*  Der Beitrag basiert auf einem Vortrag des Autors auf der Zweiten Gemeinsamen Arbeitssitzung des

85. Deutschen Archivtags und erweitert diesen; vgl. diesen und die Zusammenfassung der Arbeitssitzung
von Sabine Happ in: Transformation ins Digitale. 85. Deutscher Archivtag 2014 in Karlsruhe (Tagungsdo-
kumentationen zum Deutschen Archivtag 20) (im Druck) sowie von Veit Scheller im VdA-Blog: http://
www.vda-blog.de/index.php/2015/10/04/was-bin-ich-das-berufsbild-des-archivarsder-archivarin-im-21-
jahrhundert.

Der Begriff Neuland im Zusammenhang mit dem Internet ging viral, ausgehend von Angela Merkel: Pres-
sekonferenz mit US-Prisident Barack Obama am 19. Juni 2013: Das Internet ist fiir uns alle Nenland, und
es ermoglicht auch Feinden und Gegnern unserer demokratischen Grundordnung natiirlich, mit vollig neu-
en Moglichkeiten und vollig nenen Herangehensweisen unsere Art zu leben in Gefahr zu bringen.; zitiert
nach Wikiquote zu Angela Merkel: https://de.wikiquote.org/wiki/Angela_Merkel mit Verweis auf einen
You-Tube-Beitrag der Deutschen Welle: https://www.youtube.com/watch?v=2n_-1Af8§ GB4.
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hiltlichen Informationen zu erliutern, einzuordnen und in ihren Kontext zu stellen.® Dass diese
gesamtgesellschaftlichen Aspekte den Rahmen fiir das archivarische Arbeiten darstellen, versteht
sich von selbst. Und dass dieser digital turn in der Gesellschaft auch die Bedeutung der archivi-
schen IT unterstreicht, ist ebenso einsichtig wie die Tatsache, dass so manche der hier genannten
Zukunftsfragen auch und gerade im Archivwesen und seiner Informationstechnologie eine wich-
tige Rolle spielen werden — dazu spater mehr.

Zunichst aber zu den Bereichen der archivischen IT, in die das Archivwesen in den letzten
Jahren bereits viel investiert hat, und die sicher derzeit und auch noch in Zukunft die beiden
wichtigsten sein werden: die Archivierung originir-digitaler Unterlagen sowie die Retrokonver-
sion von Findmitteln und die Digitalisierung von sogenanntem analogen Archivgut.” Bei erste-
rem wurden bereits grofle Schritte getan. Gerade das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg hat hier
konzeptionell grofle Beitrige geleistet und mit DIMAG eine Software-Losung entwickelt, die
— nach menschlichem Ermessen — die digitale Archivierung in der Zukunft sicherstellen kann.®
Auch fiir den Nutzerzugang wurde im Kontext der DIMAG-Entwicklungspartnerschaft bereits
ein Werkzeug entwickelt; fiir die Prisentation, Recherche und Nutzung sind - je mehr digitale
Archivalien nach Ablauf der Schutzfristen auch in die regelmafiige Nutzung gelangen — aber noch
weitere Uberlegungen anzustellen. Fiir die genannten Aufgaben im Umkreis der Recherche und
Nutzung sind wir beim digitalisierten Archivgut hingegen sowohl im Landesarchiv — mit der
Erschlieffungssoftware und dem darauf aufbauenden Online-Findmittelsystem OLF — als auch
in der Archiv-Community insgesamt schon weiter.” Hier gilt es aber, die Digitalisierung an sich
weiterzufiihren und auch die Retrokonversion nicht zu vergessen: Bei Letzterer sind jetzt dicke
Bretter zu bohren, nachdem die maschinenschriftlichen Findmittel groflenteils digitalisiert sind,

Vgl. beispielsweise Kathrin Passig und Sascha Lobo: Internet — Segen oder Fluch. Berlin 2012 oder Frank
Schirrmacher: Payback. Warum wir im Informationszeitalter gezwungen sind zu tun, was wir nicht tun
wollen, und wie wir die Kontrolle iber unser Denken zurtickgewinnen. Miinchen 2009.

Einen Uberblick gibt hier: Archivische Informationssysteme in der digitalen Welt. Aktuelle Entwicklun-
gen und Perspektiven. Hg. von Gerald Maier und Thomas Fritz (Werkhefte der staatlichen Archivverwal-
tung Baden-Wiirttemberg A 23). Stuttgart 2010. Die hier und im folgenden genannten Literaturhinweise
zu den verschiedenen Bereichen der archivischen IT stellen nur eine Auswahl dar und legen den Schwer-
punkt — dem Rahmen dieses Aufsatzes entsprechend — auf Beitrige von Kolleginnen und Kollegen aus
dem Landesarchiv Baden-Wiirttemberg.

Digitale Archivierung in der Praxis. 16. Tagung des Arbeitskreises , Archivierung von Unterlagen aus
digitalen Systemen“ und nestor-Workshop , Koordinierungsstellen“. Hg. von Christian Keize/ und Kai
Naumann (Werkhefte der staatlichen Archivverwaltung Baden-Wiirttemberg A 24). Stuttgart 2013, u. a.
mit Beitragen von Corinna Knobloch, Rolf Lang, Peter Bohl und Johannes Renz sowie Ulrich Schiudi.
Dies liegt natiirlich auch daran, dass hier die Notwendigkeit bereits frither einsetzte. Vgl. z. B. Thomas
Fricke: Digitalisierungsworkflow und Online-Prisentation im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg. In: Ar-
chivische Informationssysteme in der digitalen Welt, wie Anm. 7, S. 65-86.
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die alten, handschriftlichen aus den letzten Jahrhunderten aber noch ausstehen.! Schliefflich gilt
es, mittelfristig das originir-digitale und das digitalisierte Archivgut zusammenzufithren, um Ar-
chivgut und seine Reprisentationen insgesamt recherchierbar und nutzbar zu machen: Hier steht
nun an, nach und nach den sogenannten virtuellen Lesesaal mit seinen verschiedenen Komponen-
ten (weiter) aufzubauen und — eng damit verbunden — die uibergreifenden Rechercheportale wie
das Archivportal-D und die Deutsche Digitale Bibliothek oder LEO-BW weiter zu etablieren
und auszubauen.!

Die Frage nach nutzergerechten, schnellen, einfachen, gleichzeitig aber (dennoch) umfas-
senden und zuverlissigen Recherchemoglichkeiten wird dabei relevanter werden. Um hier den
— durch die verschiedenen Angebote des Internets und seiner Suchmaschinen ,,verwohnten“ -
Nutzern gerecht zu werden, wird es erforderlich sein, zukiinftig die konzeptionellen Uberle-
gungen in diesem Bereich zu verstarken. Das gilt zum einen fir entsprechende Recherchesoft-
wares, zum anderen aber auch fir die dort angebotenen Metadaten zum Archivgut. Fragen von
Datenqualitit und Datenanreicherung unserer ErschliefSungsinformationen werden eine grofiere
Rolle spielen. Das wird angesichts der Individualitdt und Heterogenitit archivischer Metadaten
eine spannende, aber auch anspruchsvolle Aufgabe darstellen. Ein wichtiger und aufgrund seines
einfachen Grundgedankens gleichzeitig genialer Schritt in diesem Zusammenhang ist der Einsatz
von Normdaten. '? Der Einsatz solcher eindeutigen, maschinenlesbaren Identifikatoren vor allem

10 Zur Digitalisierung: Gerald Maier, Christina Wolf: Umsetzung der Digitalisierungsstrategie im Lan-
desarchiv Baden-Wiirttemberg. Aktuelle Fortschritte und Ausblick. In: Archivar 68 (2015) S. 233-237.
Zur Retrokonversion: Wolfgang Kranth, Sabine Rafiner und Annegret Wenz-Haubfleisch: Kommunale
Findmittel ins Netz. Schwerpunkte DFG-geforderter Retrokonversion in Hessen. In: Archivar 64 (2011)
S. 303-307.

Zum virtuellen Lesesaal: Peter Sandner: ,Virtueller Lesesaal“. Originir archivspezifische Anforderungen
an einen virtuellen Nutzungsbereich. In: Neue Wege ins Archiv — Nutzer, Nutzung, Nutzen. 84. Deut-
scher Archivtag 2014 in Magdeburg (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag 19). Fulda
2016. S. 37-45; Gerald Maier, Clemens Rebhm und Julia Kathke: Nutzung digital. Aktuelles Angebot und
Perspektiven eines ,virtuellen Lesesaals“ im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg. In: Archivar 69 (2016)
S. 237-248. Auch der Ausschuss , Archivische Fachinformationssysteme (AFIS)“ der Konferenz der
Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Lander (KLA) legt zum Virtuellen
Lesesaal ein Papier vor. — Zu Rechercheportalen: Wolfgang Krauth: Deutsche Digitale Bibliothek und
Archivportal-D: Was geht das die kommunalen Archive an? In: ,Im (virtuellen) Lesesaal ist fiir Sie ein
Platz reserviert ...“. Archivbenutzung heute — Perspektiven fiir morgen. Beitrige des 21. Fortbildungsse-
minars der Bundeskonferenz der Kommunalarchive (BKK) in Kassel vom 14.—~16. November 2012 (Texte
und Untersuchungen zur Archivpflege 27). Miinster 2013. S. 35-46; Daniel Fihle, Gerald Maier, Tobias
Schroter-Karin und Christina Wolf: Archivportal-D. Funktionalitit, Entwicklungsperspektiven und Be-
teiligungsmoglichkeiten. In: Archivar 68 (2015) S. 10-19; Daniel Fihle und Andreas Neuburger: Lan-
desgeschichte im digitalen Wandel: Das landeskundliche Informationssystem LEO-BW, in: Blitter fiir
deutsche Landesgeschichte 150 (2014) S. 559-568.

Das in Deutschland in allen Kultursparten verbreitetste System an Normdaten ist die Gemeinsame Norm-
datei (GND) der Deutschen Nationalbibliothek, deren Verwendung deshalb am zielfiihrendsten ist, und
deren Qualitdt derzeit deutlich verbessert wird: http://www.dnb.de/DE/Standardisierung/GND/gnd_
node.html.
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fiir Orte und Personen, aber kiinftig wohl auch fiir Sachbegriffe wird die Qualitit unserer Er-
schlieffungsinformation — auch im Verhiltnis zum Aufwand, der hier hineingesteckt werden muss
— ganz erheblich steigern. Die hieriiber ermdglichte Vernetzung unserer Daten mit Informationen
aus anderen Kultur- und Forschungseinrichtungen und dem World Wide Web insgesamt bringt
einerseits den Nutzern mehr Service und andererseits den Archiven mit ihren Schitzen mehr
Prisenz im Netz. Ganz davon abgesehen, dass eine Vernetzung der Daten auf technologischer
Ebene immer auch eine Vernetzung der fiir die Daten verantwortlichen Menschen aus Archiven,
Bibliotheken oder Museen mit sich bringt, und so die Zusammenarbeit der verschiedenen Kultur-
einrichtungen und Kultursparten férdert.”

Eine Entwicklung, die aus der eingangs genannten Digitalisierung und dem zunehmenden
Einsatz des Internets resultiert, ist die Forderung nach Openness: Daten oder Software-Codes
frei, also open zuginglich und auch nachnutzbar zu machen, ist ein fiir uns Archivarinnen und
Archivare wichtiger und unterstiitzenswerter Ansatz zu mehr Teilhabe und Transparenz in einer
Demokratie."* Er erfordert allerdings auch einen gewissen Aufwand bei der konzeptionellen und
technischen Umsetzung. Insbesondere wenn Software-Codes frei angeboten werden, fiihrt das
teilweise zu einer gewissen ungeschriebenen Verpflichtung, zusitzlich — ebenfalls frei — auch Sup-
port hierfiir anzubieten. Hier gilt es abzuwigen, was jeweils moglich ist. Auch beziiglich freier
Daten wird der Bedarf an ,,Support® steigen, hier wiederum aber in einem originir archivarischen
Feld: Wenn Archive zukiinftig groffe Mengen an Daten frei anbieten — beispielsweise bei Open
Data-Portalen® — so wird auch der Bedarf steigen, diese Daten zu verstehen und in ithren Zu-
sammenhang einzuordnen — nichts anderes also als der Bedarf an archivischer Beratung.!* Grofle
Mengen an digitalen Daten und Informationen stellen gleichzeitig auch hohere Anspriiche an
Datenschutz und Datensicherheit. Dass gerade sensible Daten sicher in Archiven verwahrt wer-
den, ist ein wichtiger Punkt fiir die Akzeptanz von Archiven. So missen wir auch diesem Bereich

Franz-Josef Ziwes: Archive als Leuchttiirme. Die Erschliefung mit Normdaten als Aufgabe und Chance.
In: 83. Deutscher Archivtag 2013 in Saarbriicken (Tagungsdokumentationen zum Deutschen Archivtag
18). Fulda 2014. S. 79-87; Daniel Fihle: Vortrag ,Nehmen und Geben. Archive als GND-Nutzer und Bei-
trager” auf dem 85. Deutschen Archivtag 2014 in Karlsruhe; Wolfgang Krauth, Robert Kretzschmar und
Martin Reisacher: An der Schnittstelle zwischen ,spartentibergreifend und ,,community“ — Die Fachstel-
le Archiv der Deutschen Digitalen Bibliothek. In: Zeitschrift fiir Bibliothekswesen und Bibliographie 62
(2015) S. 251-261.

Zum Begriff und Konzept der Openness vgl. https://en.wikipedia.org/wiki/Openness (aufgerufen am
21.01.2017) sowie das Blog der Sichsischen Landesbibliothek — Staats- und Universitatsbibliothek Dres-
den: https://blog.slub-dresden.de/kategorie/openness/ Vgl. auch Kretzschmar, wie Anm. 2, S. 115.

Das Landesarchiv wird seine Erschliefungsdaten auf opendata.service-bw.de anbieten, dem Open Da-
ta-Portal des Landes Baden-Wiirttemberg.

Ein dhnliches Phinomen zeigt sich bereits bei der Prisentation archivischer Daten auf iibergreifenden
Online-Portalen, in dessen Kontext die Beratungsanfragen an die Archive steigen.
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verstarkt Aufmerksamkeit widmen."” Gleiches gilt noch fiir ein drittes Feld: Wenn Daten im In-
ternet veroffentlicht werden, gilt es sicherzustellen, dass diese urheberrechtlich frei sind oder das
Archiv die entsprechenden Rechte zur Veroffentlichung besitzt. Auch hierfiir sind Kapazititen
einzusetzen; der Umgang mit dem Urheberrecht wird neben dem mit dem Archivrecht noch star-
ker eine archivarische Aufgabe darstellen. ' Dass Openness einerseits und Urheberrecht wie auch
Datenschutz andererseits ein Stiick weit in Konkurrenz zueinander stehen und untereinander
Reibungsfliche bieten, ist nach Einschitzung des Autors nicht zu iibersehen. Zukiinftig wird es
deshalb vermutlich noch zu rechtlichen Reformen und Korrekturen kommen miissen. In jedem
Fall gilt es, die verschiedenen, jeweils grundsitzlich berechtigten Ansitze sorgsam abzuwigen
und nicht von vornherein auszuschlieflen.

Wie sehr der Einsatz von Social Media die Gesellschaft mittlerweile pragt, ist bekannt. Bei aller
Verinderung im Einzelnen ist klar, dass dies kein voriibergehendes Phinomen mehr ist. Hier gilt
es fiir die Archive, nicht zuriickzustehen, und diese Medien klug und zielgerichtet in Beratung
und Offentlichkeitsarbeit einzusetzen.'” Eine weitere Entwicklung hat in den letzten Jahren in
den Geschichts- und in den Geisteswissenschaften stattgefunden: Hier wird der zunehmende
Einsatz von elektronischen Werkzeugen und Methoden bei der Nutzung und Auswertung von
Quellen unter dem Begriff der Digital Humanities zusammengefasst. Die Zusammenarbeit mit
den Wissenschaftlern in diesem Bereich wird eine weitere wichtige Aufgabe der archivischen IT
sein, auch um auszuloten, wo hier Bedarf einerseits und Moglichkeiten andererseits gegeben sind,
weitere Services fiir die Forschungen der Digital Humanities anzubieten.

Grundlage und conditio sine qua non fiir alle digitalen Dienste, auch das sei zuletzt nicht un-
erwahnt, ist die IT-Infrastruktur mit der Administration von Servern, Storage und Clients sowie
den IT-Netzen. Eine enge und flexible Verbindung von der archivischen IT zur Systemtechnik ist
deshalb unerlisslich. Dieser Uberblick mag aufgezeigt haben, dass die archivische I'T im Zeichen
der Digitalisierung nicht nur an Bedeutung gewinnt, sondern auch zunehmend aus mehr und
unterschiedlicheren Feldern besteht. Gerade vor dem Hintergrund dieser Entwicklung werden
auch die Archivarinnen und Archivare selbst im Bereich der IT und der Digitalisierung stirker
gefordert.

Neben den Archivgesetzen ist hier beispielsweise das Grundrecht auf Gewihrleistung der Vertraulichkeit und
Integritit informationstechnischer Systeme und das Recht auf informationelle Selbstbestimmung, verbunden
mit den Datenschutzgesetzen, zu nennen. Einschligig fiir Datenschutz und Datensicherheit im Bereich der
Informationstechnologie ist der sogenannte /7-Grundschutz des Bundesamts fiir Sicherheit in der Informati-
onstechnik (BSI): https://www.bsi.bund.de/DE/Themen/ITGrundschutz/itgrundschutz_node.html.

18 Archivrecht fiir die Praxis. Ein Handbuch. Hg. von Irmgard C. Becker und Clemens Rehm (Berliner Biblio-
thek zum Urheberrecht 10). Miinchen 2017; Archivgesetzgebung in Deutschland — Ungeklirte Rechtsfragen
und neue Herausforderungen. Beitrige des 7. Archivwissenschaftlichen Kolloquiums der Archivschule Mar-
burg. Hg. von Rainer Polley (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg 38). Marburg 2003.

Vgl. zu diesem Themenfeld das Blog ,, Archive 2.0. Social Media im deutschsprachigen Archivwesen®, ver-
antwortet von Joachim Kemper: http://archive20.hypotheses.org/. Das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg
setzt Social Media fiir LEO-BW und das Archivportal-D ein: Vgl. Nadine Seidx: Mittendrin statt nur dabei.
Twitter als Social Media Marketinginstrument fiir das Archivportal-D. In: Archivar 69 (2016) S. 231 {.
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Aufgaben des Archivars

Dass der Archivar im Umkreis der IT andere Aufgaben und Schwerpunkte hat als der Soft-
ware-Entwickler, ist wohl einleuchtend — auch wenn die Grenzen nicht zu eng gezogen werden
miussen. Zahlenmiafig sind Archivare in der archivischen IT sicher in der Minderheit; im IT-Re-
ferat des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg arbeiten derzeit vier Archivarinnen und Archivare
und zehn Kolleginnen und Kollegen aus anderen Bereichen.? Die Aufgabe der Archivare ist dabei
zunichst einmal, die archivfachlichen Aspekte in die informationstechnologische Entwicklung
einzubringen: Was benétigen die Kolleginnen und Kollegen in den Archiven fiir ihre Arbeit? Was
benétigen die Nutzer bei der (digitalen) Nutzung von Archivgut? Diese konzeptionellen und
strategischen Fragen sind zu stellen und das entsprechende Fachwissen einzubringen — womit der
Archivar beziehungsweise die Archivarin in gewisser Weise als Schnittstelle zwischen Informa-
tionstechnologie und Archivwissenschaft fungiert. Das in der Softwareentwicklung derzeit sehr
hiufig eingesetzte Verfahren Scrum,* eine Version der agilen Softwarenentwicklung, kennt die
Rolle des Product Owners. Es handelt sich um diejenige Person, die beim Prozess einer konkre-
ten Softwareentwicklung den Auftraggeber vertritt und daftir Sorge tragt, dass dessen Anforde-
rungen und inhaltliche Vorgaben wahrend des gesamten Prozesses Bertcksichtigung finden. Der
Archivar in der archivischen IT ist damit vergleichbar: Er vertritt die Interessen der Kolleginnen
und Kollegen in den Archiven bei Systemtechnik und Softwareentwicklung. Hier werden all sei-
ne Kenntnisse in Bewertung, Ubernahme, Erschlieung, Nutzung, archivischer Bildungsarbeit
oder Archivrecht benotigt — also der archivische Generalist, wie wir ihn kennen. Dazu kommen
natiirlich ein grundlegendes Verstindnis von IT-Prozessen sowie eigene ,,digitale Schwerpunkte®,
um weitere Arbeitsfelder zu ibernehmen. Dabeti bieten sich beispielsweise Aufgaben im Bereich
des IT-Managements, des Datenschutzes und der Datensicherheit sowie der Datenaufbereitung
und des Informationsmanagements an. Wie oben angemerkt miissen hier die Grenzen nicht zu
eng gezogen werden.

Allerdings ist es genauso wichtig, die Grenzen grundsitzlich anzuerkennen: Der eben ge-
nannte archivische Generalist kann in der Regel nicht gleichzeitig IT-Spezialist sein. Hier miissen
wir Archivare klar anerkennen, dass wir nicht alles konnen — nicht alles ,,konnen konnen®, und
natirlich auf ,IT-Profis“ mit entsprechenden Kenntnissen und Ausbildung zurtickgreifen soll-
ten — sei es durch Kolleginnen und Kollegen im eigenen Haus oder durch externe Dienstleister.
Im Landesarchiv Baden-Wiirttemberg arbeiten, wie gesagt, eine hohe Zahl solcher I'T-Profis im
Haus mit. Hier gilt es manchmal, verschiedene Vorstellungen und unterschiedliche berufliche
Hintergriinde zusammenzubringen: Archivare und IT-Profis sprechen gelegentlich sehr unter-
schiedliche ,,Sprachen” — und auch die IT-Profis kommen ja wiederum aus verschiedenen Be-
rufen mit vielfiltigen Profilen. Diese Zusammenarbeit im Haus ermdglicht aber eine enge Ver-
zahnung der Arbeit. Durch das Zusammenbringen der verschiedenen ,Sprachen“ erwachsen

2 Stand: Januar 2017. Wobei die Kolleginnen und Kollegen aus anderen Bereichen natiirlich auch tiber archi-

vische Kenntnisse verfiigen.

2 Boris Gloger: Scrum. Produkte zuverlassig und schnell entwickeln. Miinchen °2016.



226 Wolfgang Krauth

Chancen: Projekte konnen so gemeinsam und eng abgestimmt entwickelt werden und Ideen
entstehen leichter im Austausch durch gegenseitigen Input und schnelle gegenseitige Korrektur.
Ein ,Schnell-mal-Ausprobieren wird so erleichtert, und damit schnelles, flexibles, aber auch
passgenaues Arbeiten insgesamt. Wichtig ist dabei aber die Zusammenarbeit auf Augenhohe von
Archivaren und I'T-Profis — nur so kann das Zusammenspiel funktionieren. Wurde oben das Bild
des Product Owners herangezogen, so soll dieses nicht falsch verstanden werden: Archivarinnen
und Archivare dirfen in der archivischen IT nicht nur Vorgaben machen, sondern miissen dann
auch bereit sein, zu lernen und archivfachliche Vorgaben nicht als Einbahnstrafle zu verstehen.
Blickt man nun noch einmal auf das Berufsbild des Archivars, so bleibt festzuhalten, dass auch
in der archivischen IT der , klassische Archivar® mit seinem breiten Wissen iiber alle archivischen
Disziplinen hinweg und einer umfassenden archivfachlichen Generalistenausbildung benétigt
wird. Gleichzeitig werden durch den digital turn in Gesellschaft, Verwaltung und Wissenschaft
die archivfachlichen Aufgaben insgesamt I'T-basierter und ,digitaler — auch fiir Archivarinnen
und Archivare, die nicht im direkten Umfeld eines I'T-Referats arbeiten. Deshalb sollte an der
genannten Generalistenausbildung, wie sie die Archivschule Marburg, die Bayerische Archiv-
schule in Miinchen oder die FH Potsdam anbieten,? einerseits festgehalten werden, andererseits
miussen die Curricula dieser Ausbildungsginge aber auch deutlich und in der Breite weiterent-
wickelt werden: Zum einen gilt es, die konkreten informationstechnologischen Inhalte als einen
Schwerpunkt der Ausbildung zu setzen; beispielsweise Daten- und Informationsmanagement so-
wie Datenmapping, aber auch Kenntnisse des IT-Projektmanagements oder von I'T-Vergabever-
fahren sind hier notwendig. Zum anderen sollten aber gleichzeitig die ,klassischen Inhalte“ der
Ausbildung konsequent in Richtung Digitalisierung weiterentwickelt werden. Zu denken wire
hier beispielsweise an die Einbeziehung elektronischer Methoden und Werkzeuge in die Bewer-
tung von elektronischen Akten und Datenbanken? oder Methoden der Digital Humanities in die
Aktenkunde.? Neben den genannten, klassischen (Laufbahn-)Ausbildungen gibt es auch andere
beachtenswerte Moglichkeiten: So konnen mittlerweile laufbahnrechtlich auch Kolleginnen und
Kollegen Archivar werden, die nicht die Laufbahnausbildung absolviert haben, sondern hierfiir
adaquate archivfachliche Kenntnisse vorweisen und gleichzeitig auch Wissen und Erfahrungen
aus anderen, eben beispielsweise digitalen Berufsfeldern mitbringen. Dartber hinaus sind neue
Studienginge, beispielsweise der angewandten Informatik mit Schwerpunkt Digital Humanities

2 Archivschule Marburg: http://www.archivschule.de/DE/ausbildung/; Bayerische Archivschule: http://
www.gda.bayern.de/ausbildung; FH Potsdam: http://www.fh-potsdam.de/studieren/fachbereiche/
informationswissenschaften/.

3  Vgl. Kai Naumann und Franz-Josef Ziwes: Crowd-based appraisal and description of archival records at

the State Archives Baden-Wiirttemberg. In: IS&T Archiving Conference 2014 (2014) S. 15-19.

Ausgehen konnte man hier von: Moderne Aktenkunde. Hg. von Holger Berwinkel, Robert Kretzschmar

und Karsten Uhde (Veroffentlichungen der Archivschule Marburg, Hochschule fiir Archivwissenschaft

64). Marburg 2016.
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oder speziell fiir Geisteswissenschaftler, erginzend in den Blick zu nehmen? und tiber den Auf-
bau von Studiengingen wie den der ,,Archivinformatik“ nachzudenken.?® Auch wenn es sinnvoll
ist, den Schwerpunkt weiterhin auf die Generalistenausbildung zu legen, gilt es, angesichts einer
sich schnell wandelnden digitalen Welt, nicht nur auf einen Weg zu setzen und fiir neue Entwick-
lungen offen zu sein. Offen zu sein fur den digital turn, das gilt aber natiirlich nicht nur bei der
Ausbildung des ,Nachwuchses“, sondern auch fir uns Archivarinnen und Archivare im Beruf:
Wichtig ist, an Neuerungen ,dranzubleiben® und im Berufsalltag insgesamt interessiert zu sein
an Moglichkeiten und Ideen, dariiber hinaus aber auch, die Fortbildungsangebote innerhalb und
auflerhalb des Archivwesens zu nutzen. Auch hier gilt: Wenn wir an der Generalistenausbildung
als Schwerpunkt festhalten, erhalten Fortbildungen umso mehr Gewicht.

Fazit

Offen zu sein fur neue Entwicklungen und die Zusammenarbeit mit IT-Profis — dies kann und
muss uns dazu bringen, uns in unserer Arbeit immer wieder neue Ideen und Anregungen geben
zu lassen. Wenn sich die digitale Gesellschaft so rasant weiterentwickelt, stellt sie auch an uns
Archivarinnen und Archivare neue Anforderungen in der archivischen IT und dariiber hinaus.
Es gilt, unsere bisherigen, nach wie vor essentiellen Aufgaben von Bewertung, Ubernahme, Er-
schlieflung, Nutzung und Vermittlung immer noch weiter zu entwickeln in die digitale Welt, die
Archivwissenschaft in Zusammenarbeit mit den Disziplinen der IT und der Informationswissen-
schaft in Praxis und Theorie weiterzudenken und vielleicht hier und da auch den Mut aufzubrin-
gen, traditionelle archivfachliche Grundsitze infrage zu stellen. Aber der Archivar ist ja nun doch
weit weniger verstaubt und viel zukunftsorientierter als sein Ruf, und fiir Generalisten sollte es
ja eine Selbstverstandlichkeit sein, offen zu sein fir die Welt um sich herum. So wird es uns auch
gelingen, unsere archivarische Arbeit zukunftsfahig zu machen und hier nicht den Anschluss zu
verpassen.

» 7. B. an der Universitit Jena: https://www.uni-jena.de/Studium/Studienangebot/BA_Informatik.html,
der TU Chemnitz: https://www.tu-chemnitz.de/studium/studiengaenge/master/ma_infojour.php oder
der Universitit Bamberg: https://www.uni-bamberg.de/ma-cith/ und https://www.uni-bamberg.de/
ba-nf-ai/.

% Dieser konnte analog zu den bereits existierenden Studiengingen ,Bibliotheksinformatik“ aufgebaut wer-
den. Vgl. http://www.htwk-leipzig.de/de/studieninteressierte/studienangebot/bachelor/medieninformatik/
studienrichtung-bibliotheksinformatik/ oder http://www.wit-wildau.de/bibinfo-allgemein.
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Von ELISABETH NIGGEMANN

Elektronische Akten, digitale Bilder, Texte oder audiovisuelle Medien, Webinhalte, Forschungs-
daten oder 3D-Objekte — digitales Kulturerbe hat viele Formen und Formate. Das Bewusstsein,
dass die Sicherung auch des digitalen kulturellen Erbes eine gesellschaftlich relevante Aufgabe ist,
die keinen Aufschub vertragt, ist erfreulicherweise mittlerweile nicht nur in der Fach-Commu-
nity vorhanden, sondern dariiber hinaus auch bei den Triagern der Gedichtnisorganisationen. So
konnten sich ausgehend von den fiir das analoge Kulturerbe etablierten Zustindigkeiten sowie
in einzelnen Wissenschaftscommunitys in den vergangenen zwei bis drei Jahrzehnten einzelne
spartenspezifische Kompetenzzentren herausbilden, die erfolgreich die Herausforderungen der
digitalen Langzeitarchivierung (LZA) angenommen haben.

An konkreten Beispielen kann also gezeigt werden, dass eine Infrastruktur sicherer Archive
sparten- und aufgabenbezogen heranwichst. Innerhalb Deutschlands kooperieren die Archive
in nestor, dem Kompetenznetzwerk zur digitalen Langzeitarchivierung. Gerade die Arbeit und
das Know-How innerhalb von nestor haben die Entwicklung der Infrastruktur an vielen Stellen
erst ermoglicht. Allen Beteiligten ist bewusst, dass LZA niemals von einer einzelnen Einrichtung
alleine geleistet werden, sondern nur im Verbund verlasslicher Partner mit zertifizierten Lang-
zeitarchiven gelingen kann. Aber damit eine solche kooperative Losung letztlich zum Ziel fihren
kann, bedarf es entsprechender Strukturen und klarer Mandate, die es ermoglichen, sich dieser
Herausforderung der digitalen Welt zu stellen.

Im vergangenen Jahr hat der Rat fiir Informationsinfrastrukturen (RfII) die Erfolge der ein-
zelnen Einrichtungen anerkannt und die Wichtigkeit von nestor betont, gleichzeitig jedoch das
Fehlen eines iibergreifenden organisatorischen Rahmens bedauert.

Um die Grundlagen fiir diesen dringend bendétigten Rahmen zu legen, wurden in den letzten
Jahren wiederholt entsprechende Projektantrige gestellt. Auch wenn der Bedarf von Gutachtern
und Entscheidungsgremien bestitigt wurde, waren diese Antrige leider nicht erfolgreich. Letzt-
lich war es wohl eine eher skeptische Haltung bei den Gutachtern, die die Bemihungen um eine
kohirente Informationsinfrastruktur fir die LZA scheitern liefi: Skepsis, ob die gewachsene Viel-
falt mit ihren verschiedenen institutionellen Auftragssituationen, mit den bereits entstandenen
unterschiedlichen technischen Ansitzen, mit den aus dem foderalen System der Bundesrepublik
Deutschland erwachsenen jeweils eigenen Interessenslagen von Bund, Bundeslindern und Kom-
munen unter ein Dach gebracht werden kann — um nur einige der Faktoren zu nennen.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist nicht klar, wie der organisatorische Rahmen geschaffen werden
kann. Das Thema ist aber nicht zuletzt durch die Digitale Agenda 2014-2017 der Bundesregie-
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rung' und die Empfehlungen des Rats fiir Informationsinfrastrukturen? sehr sichtbar. Dabei lie-
gen die Vorteile einer kooperativen Herangehensweise auf der Hand, und die Ausgangslage, nicht
zuletzt durch die langjahrigen Arbeiten in nestor, konnte nicht besser sein — allein es fehlt ein
klares Mandat, das fir viele Einrichtungen eine Positionierung tiber zeitlich befristete Projekte
hinaus erst ermoglicht. Genau dieses Mandat ist es aber, das aus dem Ganzen mehr macht als die
Summe der Einzelteile.

Leistungsverbtinde und Dienstleistungsangebote
bei Bibliotheken, Archiven und Fachinformationseinrichtungen

Nicht jede Gedichtniseinrichtung, nicht jede wissenschaftliche Institution ist bereit oder in der
Lage, ein eigenes LZA-System zu implementieren, und es ist auch nicht sinnvoll, dass jede Ein-
richtung ein eigenes Archiv aufbaut. Vielmehr wird sich eine tiberschaubare Zahl von Einrich-
tungen mit einem zertifizierten Langzeitarchiv etablieren (miissen), deren Losungen von anderen
Einrichtungen nachgenutzt werden konnen und sollen — ganz im Sinne der Empfehlungen des
Rats fir Informationsinfrastrukturen: Leistung aus Vielfalr.

Argumente fiir ein solches, erweitertes Service-Modell sind:

1. Wirtschaftlichkeitsgewinne aufseiten der Partner: Die Wirtschaftlichkeit eines Langzeitar-
chivierungssystems steigt mit seiner Auslastung. Fiir viele einzelne Institutionen ist die Langzeit-
archivierung im , Nebengeschift dagegen tiberhaupt nicht zu leisten. Synergieeffekte ergeben
sich durch den Einsatz zentraler Elemente und die systematische Verteilung von Aufgaben.

2. Kooperation und Arbeitsteilung bei der Entwicklung von Technologien und Verfahren: Auf
der technischen Ebene sind hier die Verbesserung und der Ausbau von Basistechnologien und
Schnittstellen zu nennen. Auf der Verfahrensebene werden Workflows vereinheitlicht und ge-
meinsame Qualititsstandards eingefiihrt. Im Bereich des Risikomanagements kann durch den
Aufbau arbeitsteiliger, tiber die eigenen Organisationsgrenzen hinaus reichender Strukturen eine
gemeinsame Nutzung des verteilten LZA-Wissens zu effizienteren kooperativen Workflows
fithren. Hierdurch konnen der Aufbau und der Betrieb des eigenen Archivs auf eine wesentlich
breitere Kompetenzbasis zuriickgreifen. Der Vorteil des arbeitsteiligen Ansatzes ist insbesondere,
dass er eine Spezialisierung und Ausdifferenzierung des verteilten LZA-Knowhows erlaubt.

3. Ausweitung der Kooperation mit Aggregatoren beim Sammlungsaufbau: Jeder LZA-Partner
bedient ein spezielles Sammelgebiet. Durch die Ubernahme kompletter, nach fachlichen Aspek-
ten ausgewahlter und bereits vorerschlossener Bestande vervollstindigen Archivierungs-Verbin-
de, z. B. von regionalen Pflichtexemplarbibliotheken und der DNB, ihre Sammlung bei Schonung
eigener Ressourcen effizient.

hteps://www.digitale-agenda.de (aufgerufen am 17.01.2017).
RfIT - Rat fir Informationsinfrastrukturen: Leistung durch Vielfalt. Empfehlungen zu Strukturen, Pro-
zessen und Finanzierung des Forschungsdatenmanagements in Deutschland. Gottingen 2016. http://
www.rfii.de/?wpdmdl=1998 (aufgerufen am 17.01.2017).
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Die technisch zwar sehr unterschiedlichen Systeme, die von den Institutionen in Deutschland
betrieben werden, die heute ernst zu nehmende, digitale Archive besitzen, orientieren sich am
OAIS*-Referenzmodell und legen damit wesentliche funktionale und organisatorische Rahmen-
bedingungen fest. Eine Zertifizierung auf der Basis der DIN-Norm 31644 (nestor-Siegel, Data
Seal of Approval) dokumentiert das Archiv als vertrauenswiirdig. Gerade im Kontext einer ko-
operativen Losung der Aufgabe der digitalen Langzeitarchivierung sind Referenzmodelle und
Zertifizierungen wichtige Elemente. Dennoch wird es nicht ,,das“ System fiir alle geben. Zudem
bleibt auch die Fortschreibung der Konzepte eines Langzeitarchivs eine dauerhafte Aufgabe; nie-
mand kann ein System beschaffen und glauben, dass damit alles getan ist. Vielmehr muss es darum
gehen, Konzepte und eine Art von vorausahnender Wachsamkeit zu entwickeln, um Artefakte
und deren semantische Bedeutung dauerhaft nutzbar zu erhalten.

Dabher sind Entwicklung und Austausch von Know-How in entsprechenden Kompetenznetz-
werken national und international so wichtig. Jedes neue, wie auch jedes nicht mehr unterstiitzte
Datenformat, jede neue Schnittstelle auf der Anbieterseite muss ,verkraftet” werden. Aber nicht
nur die Werk-Anbieterseite ist kreativ — auch die Anbieter von Geriten zur Nutzung, zur Prisen-
tation, zur Suche in den Weiten des Internets entwickeln diese weiter. Die Anpassung der einmal
gesammelten und archivierten Dokumente an stindig neue, verinderte Nutzungsszenarien ist
mindestens so wichtig, arbeitsintensiv und unvorhersehbar wie die stindige Anpassung an neue
Produkte auf der Seite der Werke. Wesentlich ist also auch auf Dauer die Berticksichtigung nicht
nur von Migrations-, sondern auch von Emulations-Konzepten, also das stindige Mitdenken von
nicht zu steuernden Entwicklungen in der Zugriffs-Umgebung.

In Deutschland haben sich die Anwender des digitalen Langzeitarchivierungssystems Rosetta
der Firma Exlibris, die Bayerische Staatsbibliothek Miinchen (BSB), die Staats- und Universi-
tatsbibliothek Dresden (SLUB) und der Goportis-Verbund, fiir den die Technische Informati-
onsbibliothek Hannover (TIB) federfiuhrend aktiv ist, zu einem kooperativen Leistungsverbund
zusammengeschlossen, um Kosten und personelle Aufwinde zu teilen und damit fir jede der
beteiligten Institutionen zu verringern. Auch hier sind es die groffen Mengen an Daten, die eine
eigene Infrastruktur bei den Bibliotheken erforderlich machten. Die BSB hat nicht nur infolge des
Google-Digitalisierungsprojekts immense digitale Bestande: Laut Jahresbericht waren es 2015
1 140 000 digitalisierte Bande mit 645 Terabyte Datenvolumen.* Die SLUB Dresden hat allein
mit einer regelmifligen Digitalisierungsleistung von tiber 2 Millionen Images pro Jahr® ebenfalls
einen hohen ,Datendruck®. Die TIB archiviert nicht nur ihre eigenen Daten in threm LZA-Sys-

> Bei dem Open Archival Information System (OAIS) handelt es sich um ein Referenzmodell fiir ein dyna-

misches, erweiterungsfihiges Archivinformationssystem, das als wichtigster Standard fiir die elektronische
Archivierung gilt. S. a. nestor Handbuch. Eine Kleine Enzyklopadie der digitalen Langzeitarchivierung.
Version 2.0, Kapitel 4 Das Referenzmodell OAIS — Open Archival Information System. http://nestor.sub.
uni-goettingen.de/handbuch/artikel/nestor_handbuch_artikel_368.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).

*  Jahresbericht BSB 2015. Bewahren sammeln entdecken. https://www.bsb-muenchen.de/fileadmin/pdf/
publikationen/jahresbericht/bsb_jb_2015.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).

> Geschiftsbericht SLUB 2015. http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:bsz:14-qucosa2-74116 (aufgerufen am
17.01.2017).
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tem, sondern als Dienstleister auch die der anderen Goportis-Partner und in zwei DFG-gefor-
derten Projekten auch die Daten weiterer Bibliotheken.® Ein beeindruckendes Beispiel fiir ein
leistungsfihiges, verlassliches LZA-System aus der Archivwelt ist DIMAG, das digitale Magazin
des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg. Seit 2002 werden in DIMAG Statistiken, Fachverfahren
und Bilder archiviert, die von den Behorden in digitaler Form abgegeben worden sind. Nach
Angaben des Landesarchivs’ liegen derzeit im digitalen Magazin tiber 57 Millionen Datensitze
aus Fachverfahren und geografischen Informationssystemen sowie knapp 17 000 Textdokumente
und digitale Bilder. Die Archivalien und ihre Metadaten sind in tiber 100 000 Dateien gespeichert.
Hinzu kommen noch gut 120 Internetseiten, die das Landesarchiv im Rahmen des Projekts Ba-
den-wiirttembergisches Online-Archiv (BOA) regelmifiig tibernimmt. Bei BOA archivieren Bi-
bliotheken und Archive gemeinsam Inhalte aus dem Internet, wobei sich die Archivarinnen und
Archivare auf die Internetseiten von Behorden konzentrieren.

Eingebettet sind die Ubernahmen in strategische Uberlegungen, die das Landesarchiv zu den
fachlichen Aspekten der digitalen Archivierung und zur praktischen Umsetzung der Aufgabe
entwickelt hat. Die in der Behorde bestehenden Zusammenhinge zwischen Papierakten und di-
gitalen Objekten bleiben auch im Archiv erhalten, sodass digitale Unterlagen zusammen mit den
konventionellen Archivalien recherchiert und bestellt werden konnen.

Das Landesarchiv kooperiert mit dem Bundesarchiv und entwickelt DIMAG mit anderen
Landesarchiven zusammen weiter. Auerdem berit es Behorden und Gerichte des Landes nach
Mafigabe des Landesarchivgesetzes, damit die Daten gleich bei der Entstehung so abgelegt wer-
den konnen, dass sie spater leichter erhalten oder gut ausgesondert werden konnen.

Dabei ist das Landesarchiv auch ein aktiver Partner im nestor-Kompetenznetzwerk sowie ne-
ben den beiden Landesbibliotheken und dem Bibliotheksservice-Zentrum in Konstanz im Pro-
jckt BOA.

DIMAG hat mittlerweile tiberregionale Bedeutung gewonnen und neun von 16 Archivverwal-
tungen der Bundeslinder haben sich fiir DIMAG entschieden.® Seit 2014 sind im DIMAG-Ver-
bund das Landesarchiv Baden-Wiirttemberg, das Hessische Landesarchiv, die Generaldirektion
der Staatlichen Archive Bayerns, die staatlichen Archivverwaltungen der Hansestadte Hamburg
und Bremen sowie der Flichenlinder Niedersachsen, Mecklenburg-Vorpommern und Schles-
wig-Holstein zusammengeschlossen.” 2015 wurden dartiber hinaus Gespriche mit den kommu-
nalen Rechenzentren und Arbeitsgemeinschaften der kommunalen Archive in Baden-Wiirttem-
berg erfolgreich beendet, und es wurden Vertrige mit fiinf Kommunalarchiven geschlossen.'

¢ Jahresbericht TIB 2015. https://www.tib.eu/fileadmin/Daten/presse/dokumente/tibub-jahresbericht-
2015.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).

https://www.landesarchiv-bw.de (aufgerufen am 17.01.2017).

®  Stand April 2017.

Jahresbericht des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg fiir 2014. https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/
media.php/120/58576/Jahresbericht_2014_gesamt.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).

Jahresbericht des Landesarchivs Baden-Wiirttemberg fiir 2015. https://www.landesarchiv-bw.de/sixcms/
media.php/120/60363/Jahresbericht_2015_gesamt.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).
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Zur Archivierung von Forschungsdaten wurde vom Fachinformationszentrum Karlsruhe
(FIZ Karlsruhe) in dem DFG-geforderten Projekt RADAR ein Research Data Repositorium
entwickelt, das jetzt auch fiir Dritte Archivierungsdienstleistungen anbieten wird.

Ziel des Projekts war die Etablierung eines Research Data Repositoriums als Basisdienstleis-
tung fir wissenschaftliche Institutionen zur Archivierung und Publikation von Forschungsdaten.
Das Geschiftsmodell von RADAR sieht ein Einstiegsangebot vor, dass eine Datenarchivierung
von 10 Jahren garantiert. Ein weiteres Angebot bietet die Moglichkeit einer dauerhaften Datenar-
chivierung mit optionaler Datenpublikation."! RADAR wird dann als nicht-kommerzielles Sys-
tem gegen eine Kostenbeteiligung von anderen Einrichtungen mitgenutzt werden konnen.

Digitale Langzeitarchivierung in der Deutschen Nationalbibliothek

Auch bei der Deutschen Nationalbibliothek (DNB) ist ein zertifiziertes Langzeitarchiv opera-
tiv im Einsatz. Seit dem Inkrafttreten des Gesetzes tiber die Deutsche Nationalbibliothek vom
22. Juni 2006, mit dem sie den Auftrag zum Sammeln, zur dauerhaften Archivierung und Nutz-
barmachung unkérperlicher Medienwerke (auch digitale Publikationen oder Netzpublikationen
genannt) iibertragen bekommen hatte, hat sie systematisch organisatorische Rahmenbedingungen
geschaffen, Prozesse aufgesetzt und die notwendige technische Infrastruktur aufgebaut. Sie hatte
schon 1996 auf freiwilliger Basis seitens der abliefernden Organisationen und Verlage mit der
Sammlung von Online-Dissertationen und anderen digitalen Publikationen begonnen und hat
seitdem kontinuierlich ihre technischen und organisatorischen Moglichkeiten zur Sammlung, Ar-
chivierung und Bereitstellung von Netzpublikationen ausgebaut. Damit erweitert die DNB ihre
Dienste und Kompetenzen auf diesem Gebiet seit mehr als zehn Jahren stindig.

Ende Juni 2016 waren 1 777 247 Dokumente im Langzeitarchiv der Deutschen Nationalbiblio-
thek. Obgleich dies eine beachtliche Zahl an Dokumenten ist, wird im Vergleich zur Gesamtzahl
von 2 802 991 Netzpublikationen im Bestand der DNB zum gleichen Zeitpunkt aber auch die
Beschrankung des Systems deutlich: Eine grofle Zahl von Dokumenten hat noch nicht den Weg
in das Langzeitarchiv gefunden, was im Wesentlichen an der derzeitigen Softwareumgebung des
Langzeitarchivs liegt. Diese basiert auf dem System DIAS (Digital Information and Archiving
System) der Firma IBM, die sich aus dem urspriinglich gemeinsamen Projekt zurtickgezogen hat,
und bei dem jetzt ganz dringend wesentliche Komponenten ausgetauscht werden miissen.

Die Anspriiche einer intensiv digital sammelnden Gedichtnisorganisation wie der DNB an
ihr LZA-System sind beachtlich: So wichst der Bestand der DNB derzeit taglich um ca. 4 000
Medieneinheiten an, mit steigender Tendenz, wobei die Netzpublikationen inzwischen die Hilfte
des Zugangs ausmachen. In den ersten 6 Monaten des Jahres 2016 wuchs der digitale Bestand um
629 625 Medien. Fir die insgesamt ca. 3,5 Millionen einzelnen Dateien werden ca. 40 GB fiir eine
komplette Speicherung im Langzeitarchiv benétigt. Zur Sicherheit werden die Daten dreifach

1 https://www.fiz-karlsruhe.de/de/forschung/projekte-aus-anderen-themenbereichen/radar-research-
data-repository.html (aufgerufen am 17.01.2017).
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redundant im Langzeitarchiv gespeichert, wodurch sich derzeit ein Speicherbedarf von ca. 120
GB ergibt.

Aber nicht nur fiir die genuin digitalen Bestinde musste ein digitales Langzeitarchiv aufgebaut
werden, das die Lesbarkeit und Nutzbarkeit trotz permanenter Fortentwicklung der Formate
sicherstellt. Durch den stindigen technischen Wandel ist der langfristige Erhalt der Inhalte und
der Funktionalitit digitaler Objekte fiir Wissenschaft und Forschung generell bedroht. Auch tra-
ditionellere digitale Medien wie DVDs und CDs sind daher im Fokus der LZA. Fiir sie muss in
einem ersten Schritt der Inhalt von den Datentrigern entkoppelt werden, damit die Nutzung
der Inhalte unabhingig von spezifischen, teils herstellergebundenen Endgeriten sichergestellt ist.
Nach dieser Entkopplung stellt sich fir die entstandenen Objekte die Gretchenfrage: Format-
migration oder Emulation der Umgebung? In beiden Fallen muss darauf geachtet werden, dass
die semantische Korrektheit der Daten und ihre Zusammenhinge erhalten bleiben. Das gilt erst
recht im Falle komplexer, multimedialer, interaktiver Objekte und gleichzeitig hoher Anforde-
rungen der Nutzer an die Authentizitit bei der Bereitstellung.

Bei diesen Objekten mit komplexen Laufzeitumgebungen wie ilteren, nicht mehr unterstiitz-
ten Betriebssystemen und spezifischen Softwarepaketen eignet sich das Verfahren der Emulation
als Erhaltungs- und Bereitstellungsstrategie wesentlich besser als die Migration.

Anzahl Netzpublikationen
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Abb. 1: Emulation eines Macintosh-Betriebssystems. Vorlage: Deutsche Nationalbibliothek.
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Wihrend die Migration bereits vielfiltig erforscht und in der Praxis einiger Langzeitarchive als
eigenes Modul vorgesehen ist, sind bei der Emulation bisher die praktischen Erfahrungen bei der
Bereitstellung digitaler Archivobjekte fiir Nutzerinnen und Nutzer im Rahmen der Dienstleis-
tungen von Gedichtniseinrichtungen gering. Ziel der DNB war es daher, zunichst die bereits in
friheren Forschungsprojekten entwickelten Konzepte und Komponenten im Bereich Emulation
auf ihre Praxistauglichkeit zu evaluieren und dann durch eigene Entwicklungen so zu optimie-
ren, dass ein System entsteht, welches auf die Bediirfnisse der Gedichtnisorganisationen sowie
ihrer Nutzerinnen und Nutzer optimal ausgerichtet ist. Dazu hat die DNB gerade erfolgreich
das DFG-Projekt Emulation of Multimedia Objects in Libraries (EMiL) abgeschlossen. Zu den
Merkmalen des dabei entwickelten Bereitstellungssystems zihlen Nutzungsfreundlichkeit und
ein hoher Automatisierungsgrad. Standardisierte Schnittstellen zu Recherche- und Langzeitar-
chivierungssystemen ermoglichen eine Nachnutzung des Systems in weiteren Gedachtnisorga-
nisationen.

Mit der Zunahme der abgelieferten Netzpublikationen und der im Rahmen von Bestandser-
haltungsmafinahmen digitalisierten physischen Medienwerke erwartet die Deutsche National-
bibliothek, dass im Jahr 2021 mindestens 30 Millionen Objekte in ihrem Langzeitarchiv gespei-
chert sind, davon alleine 26 Millionen Netzpublikationen.
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Abb. 2: Entwicklung des Bestands an Netzpublikationen bis zum Jahr 2021. Vorlage: Deutsche
Nationalbibliothek.
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Auf diese Zahlen und die wachsende Zahl von Formaten muss dann auch die Bestandserhal-
tung im Langzeitarchiv ausgerichtet sein; es muss vertrauenswiirdig und verlisslich sein. Daher
legt die DNB groflen Wert auf die Einhaltung internationaler Standards fir die Archivierung
digitaler Inhalte: Das Archiv der Deutschen Nationalbibliothek wurde vom nestor-Kompetenz-
netzwerk nach einem auf DIN 31644 basierenden Verfahren zertifiziert und hat inzwischen auch
das Data Seal of Approval erhalten.

Neben diesen konkreten Schritten hat sich die DNB seit 2002 aktiv an der Erarbeitung von
Konzepten, Strategien und Strukturen fiir eine arbeitsteilige und kooperative Organisation der
Langzeitverfiigbarkeit in Deutschland und international beteiligt. Parallel zu ihrem Engagement
beim Aufbau und der Weiterentwicklung des Kompetenznetzwerks zur digitalen Langzeitarchi-
vierung nestor (s. u.) waren es vor allem Standardisierungsaktivititen, u. a. im DIN NABD 15
und entsprechenden internationalen Gremien wie dem METS-Board und PREMIS, sowie die
Biindelung und Durchfiithrung forschungsnaher Aktivititen und Vorhaben unter Einbeziehung
von Systemanbietern, Anwendern und F&E-Akteuren in nationaler und internationaler Koope-
ration. Auch beim Aufbau von kooperativ nutzbaren Infrastrukturelementen, z. B. im Bereich
Format Registrys, Risikoanalyse und -management, Open Source Software zur Nutzung in In-
gest- und Bereitstellungsworkflows (koLibRI), war sie aktiv sowie im Rahmen von internationa-
len Kooperationen, insbesondere mit anderen Nationalbibliotheken oder nationalen Initiativen
wie der Digital Preservation Coalition.

Das Engagement der DNB in den nationalen wie internationalen Gremien und Organisatio-
nen geschieht letztlich immer mit dem Ziel, im Hinblick auf alle Aspekte der Langzeitarchivie-
rung auch kiinftig auf dem Stand der Zeit zu sein. Die Einbettung in einen nationalen und inter-
nationalen Kooperationsrahmen kommt der DNB bei der Erfillung ihres gesetzlichen Auftrags
zugute, wobei die DNB immer mehr auf die Zusammenarbeit mit anderen Gedachtnisorganisati-
onen angewiesen ist. Einerseits geht es um verlassliche und zukunftssichere technische Standards,
Verfahren und Herangehensweisen, andererseits um die konkrete Arbeitsteilung beim Sammeln
und Erschlieffen.

Diese weitreichenden Aktivititen werden wahrgenommen und anerkannt, und es ergeben sich
daraus sowohl eine besondere Vertrauensstellung als auch Erwartungen, die an die DNB gerichtet
werden. Konkreter Ausweis dieser Rolle und ihrer nationalen Wahrnehmung ist auch die Zuwei-
sung der Rolle eines Kompetenzzentrums Langzeitarchivierung in der Gesamtplanung fir die
nationale Informationsinfrastruktur der Kommission Zukunft der Informationsinfrastruktur.’?

Auch die Deutsche Nationalbibliothek hat seit 2004 eine kooperativ nutzbare Infrastruktur
fir die Langzeitarchivierung (kopal) entwickelt. Seit 2014 bietet die Deutsche Nationalbibliothek
AREDO an, ein Kooperationsangebot, das sich vornehmlich an 6ffentlich zugingliche Biblio-
theken, Bildungseinrichtungen, Museen, Archive und Einrichtungen im Bereich des Film- oder
Tonerbes in Deutschland richtet. Durch ein solches Angebot kann gemeinsam mit Partnern ein
Verbund zur digitalen Langzeitarchivierung aufgebaut werden, dessen Mehrwerte nicht allein

2 http://www.allianzinitiative.de/fileadmin/user_upload/www.allianzinitiative.de/KII_Gesamtkonzept.pdf
(aufgerufen am 17.01.2017).
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auf Wirtschaftlichkeits- und Risikoverteilungsaspekte beschrinkt sind: Synergie- und Standar-
disierungseffekte entstehen dartiber hinaus bei der Nutzung der Technologie, der Etablierung
von Netzwerken auf operativer und strategischer Ebene zwischen wichtigen Beteiligten der In-
formationsinfrastruktur und sind direkte Vorteile solcher kooperativer Beziehungen. Noch ist
AREDO ein reines Kooperationsangebot zur digitalen Langzeitarchivierung durch Dritte. Das
Modell ist aber grundsitzlich auch mit Kostenbeteiligung denkbar — allerdings fehlen dazu im
Vergleich zu RADAR noch die organisatorisch-rechtlichen Rahmenbedingungen. Die DNB

plant in einem nichsten Schritt, das Modell des ,,Regionalfensters“!

auch auf die Archivierung
von Netzpublikationen auszuweiten.

Fir die DNB fiigt sich AREDO in weitere nationale Dienste wie etwa die Zeitschriftenda-
tenbank, die Normdateien, die von Dritten nachgenutzt werden, und den URN-Dienst" fir

persistente Identifikatoren fiir Netzpublikationen nahtlos ein.

Das Kompetenznetzwerk nestor

Angesichts der beschriebenen Systeme, denen allen ein Konzept gemeinsam zugrunde liegt, an-
gesichts des Rosetta-Leistungsverbunds und angesichts erster vorsichtiger Versuche zum Aufbau
von Dienstleistungen fir Dritte ist es naheliegend, auf das ,fehlende Dach“ der LZA in Deutsch-
land zurtckzukommen. Fir die LZA-Praktiker gibt es ein solches Dach: nestor, das deutsche
Kompetenznetzwerk zur digitalen Langzeitarchivierung, das sich die Institutionen und vor allem
ihre Fach-Expertinnen und -Experten sparteniibergreifend geschaffen haben. Zurzeit sind 20 Ko-
operationspartner' in nestor aktiv.

Das Netzwerk umfasst heute Partner aus dem Bereich des Kulturerbes (Bibliotheken, Museen,
Archive), Datenzentren, Hochschulen und Hochschuleinrichtungen, wissenschaftlich arbeitende
Institutionen und auch kommerzielle Partner, die gemeinsam zum Thema Langzeitarchivierung
und Langzeitverfiigbarkeit digitaler Quellen arbeiten.!® Entstanden ist nestor seit 2003 mit Un-
terstiitzung des Bundesministeriums fiir Wissenschaft und Forschung (BMWF) in zwei aufeinan-
derfolgenden Projekten jeweils unter Federfihrung der Deutschen Nationalbibliothek. Seit dem
Auslaufen der Projektforderung 2009 wird der Verbund von den Kooperationspartnern selbst
finanziell und fachlich getragen. Es gibt eine Geschiftsstelle, die laut nestor-Kooperationsvertrag

Fir die Sammlung von E-Papers haben die Deutsche Nationalbibliothek und die Arbeitsgemeinschaft der
Regionalbibliotheken (AG RB) das gemeinsame Projekt «Regionalfenster» begonnen. Ziel des Projekts
ist die Bereitstellung einer technischen Infrastruktur fiir einen regionalspezifischen Zugriff auf die bei
der Deutschen Nationalbibliothek archivierten E-Paper-Tageszeitungen durch die jeweilige sammlungs-
berechtigte regionale Pflichtexemplarbibliothek (s. a. http://www.dnb.de/DE/Wir/Projekte/Laufend/
regionalfenster.html, aufgerufen am 17.01.2017).

Ein Uniform Resource Name (URN) ist eine dauerhafte, ortsunabhiangige Bezeichnung fiir eine elektro-
nische Ressource (s. a. http://www.persistent-identifier.de, aufgerufen am 17.01.2017).
http://www.langzeitarchivierung.de/Subsites/nestor/DE/Partner/partner_node.html (aufgerufen am 17.01.2017).
http://www.langzeitarchivierung.de (aufgerufen am 17.01.2017).
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jeweils fiir drei Jahre von einer Partnerinstitution getragen wird. Seit 2009 hat die DNB — nun
schon in der dritten Periode - diese Rolle ibernommen.

nestor hat mit der Digital Preservation Coalition (DPC)", einer britischen Koalition zur digi-
talen Langzeitarchivierung, ein Kooperationsabkommen und mit der britischen Open Preserva-
tion Foundation'® ein Memorandum of Understanding unterzeichnet.

Der Erfolg von nestor lisst sich wohl am besten an der Attraktivitit seiner Arbeitsgruppen'
ablesen. Interessierte aus privaten wie offentlichen Einrichtungen konnen ihr Expertenwissen
einbringen. Sie beobachten und reflektieren nationale wie internationale Entwicklungen und las-
sen andererseits die Ergebnisse der Arbeitsgruppen in die nationalen und internationalen Planun-
gen und Aktivititen im Bereich der digitalen Langzeitarchivierung einfliefen. Die Arbeitsgrup-
pen sind die zentralen Knotenpunkte des Kompetenznetzwerkes nestor.

nestor wird national und international in der Fachoffentlichkeit sehr positiv wahrgenommen.
Der Wissenschaftsrat empfahl 2011 den weiteren Ausbau des Kompetenznetzwerkes.?* Auch der
Rat fiir Informationsinfrastrukturen hat in seinem Empfehlungspapier Leistung durch Vielfalt.
nestor als Kompetenznetzwerk fur die digitale Langzeitarchivierung genannt, das nestor-Posi-
tionspapier von 2015 aufgegriffen und das nestor-Siegel zusammen mit weiteren als geeignetes
Instrument der Orientierung und Professionalisierung durch Zertifizierung benannt.?!

Indem sich der Rat fiir die Griindung einer Nationalen Forschungsdateninfrastruktur (NFDI)
ausspricht, die der Wissenschaft eine Grundversorgung an Speichermoglichkeiten und Services
anbieten, Fragmentierung iberwinden, Standards und Methoden vereinheitlichen und Langzeit-
verfiigbarkeit von Daten sicherstellen soll, riumt er den Fragen rund um Nachhaltigkeit und
Langzeitverfiigbarkeit von Forschungsdaten hochste Prioritat ein und nimmt wesentliche Anlie-
gen von nestor mit auf seine Agenda.

Allerdings hat sich der Kooperationsverbund nestor keine geschaftsfihige Organisationsform
gegeben, sondern verlisst sich auf eine ,,Koalition der Willigen®“, also darauf, dass alle teilneh-
menden Institutionen bereit sind, im Rahmen ihrer finanziellen und personellen Moglichkeiten
Teilaufgaben und Verantwortlichkeiten im Themenumfeld Langzeitarchivierung und Langzeit-
verfugbarkeit digitaler Ressourcen zu iibernehmen.?? Eine geschiftsfahige Organisationsform
wird, so ist es im Kooperationsvertrag festgehalten, aber mittel- bis langfristig angestrebt. Bis
dahin zeichnet im Zweifel die DNB als bisheriger Sitz der Geschiftsstelle fur die zunehmenden
Aufgaben und den weiteren Ausbau von nestor verantwortlich. Die DNB hatte im Kontext der
DFG-Initiative zur Neugestaltung der Informationsinfrastruktur auch schon ihre Absicht er-

http://www.dpconline.org/ (aufgerufen am 17.01.2017).
http://openpreservation.org/ (aufgerufen am 17.01.2017).
http://www.langzeitarchivierung.de/Subsites/nestor/DE/Arbeitsgruppen/arbeitsgruppen_node.html
(aufgerufen am 17.01.2017).
Wissenschaftsrat:  Ubergreifende Empfehlungen zu  Informationsinfrastrukturen.  http://www.
wissenschaftsrat.de/download/archiv/10466-11.pdf (aufgerufen am 17.01.2017).
RfIT - Rat fir Informationsinfrastrukturen: Leistung durch Vielfalt, wie Anm. 2.
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2 Kooperationsvereinbarung nestor - Kompetenznetzwerk Langzeitarchivierung und Langzeitverfiigbar-

keit digitaler Ressourcen in Deutschland vom 01.07.2009.
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klirt, die nestor-Geschiftsstelle dauerhaft weiterzufiihren. Schliefflich hat die DNB beim Aufbau
der eigenen LZA-Kompetenzen vom Austausch und von der Arbeitsteilung mit den anderen
Partnern des Netzwerkes profitiert und die erarbeiteten Standards und Empfehlungen genutzt.
Bereits als (durch Entscheidung der Partner jeweils nur auf drei Jahre befristeter) Sitz der Ge-
schiftsstelle nimmt die DNB einen prominenten Platz im Kompetenznetzwerk ein, der ihre
Stellung als ein zentraler Knoten im verteilten Netz der nationalen Informationsinfrastruktur
deutlich macht.

nestor ist als Partner-Organisation leichtfiffig: Es gibt einen Kooperationsvertrag, eine Ge-
schaftsstelle, eine Geschiftsordnung und Arbeitsgruppen. Es fliefit wenig Geld, und fast alle
Aktivititen basieren auf der Bereitschaft der Partner, Zeit und Geld zu investieren. Wird ein
Ansprechpartner gebraucht, so ist es entweder die Leitung der Geschiftsstelle, oder es sind die
drei gewihlten Sprecher? der ,Direktorenrunde® der Partner. Wird vertragliche Verbindlichkeit
bendtigt, so springt eine Institution, z. B. die DNB als Tragerin der Geschiftsstelle, in ihrer eige-
nen Rolle als juristische Person ein. nestor hat aber grofles Potenzial, weil es vom Konzept her
sparteniibergreifend und partnerschaftlich angelegt ist und Institutionen zusammenbringt, die in
ganz unterschiedlichen Tragerschaften sind. In diesen drei Punkten ist nestor mit der Deutschen
Digitalen Bibliothek (DDB)* vergleichbar und konnte fiir das Thema LZA eine dhnliche Rolle
fiir seine Partner spielen wie die DDB fiir ihr Thema. Dazu wire es hilfreich, wenn es einen ver-
lasslichen nationalen, d. h. von Bund, Landern und Kommunen getragenen Auftrag an diejenigen
Institutionen gibe, die sich auch heute schon aus dem eigenen Auftrag heraus kooperativ fiir das
wichtige Thema Kulturerbe digital und Langzeitarchivierung engagieren. Es geht zum jetzigen
Zeitpunkt eigentlich nur um eine Art ,Ritterschlag®, ein Bekenntnis zur Bedeutung der LZA
fur das digitale Kulturerbe und zur Rolle, die die in nestor organisierten Einrichtungen dabei
nachhaltig spielen wollen. Weitere Schritte konnten spiter durch unabhingige Evaluationen vor-
geschlagen werden.

2 Robert Kretzschmar selbst ist einer der drei nestor-Sprecher — wie er auch Mitglied des Vorstands der
DDB ist. Wir alle, die mit ihm in der DDB oder in nestor zusammenarbeiten, verdanken ihm viel und
schitzen ihn als einen tatkriftigen, kollegialen, kreativen, durchsetzungsstarken und gleichzeitig bedach-
ten, ausgleichenden Partner, ohne den die sparteniibergreifende Informationsinfrastrukturen des digitalen
Kulturerbes nur sehr schwer vorstellbar sind.

# https://www.deutsche-digitale-bibliothek.de/ (aufgerufen am 17.01.2017).






Perspektiven fiir die Sicherungsverfilmung

Von UWE SCHAPER

Unter groflem medialen Interesse wurde am 3. Oktober 2016 im Rahmen eines Tages der offenen
Tiir im Barbarastollen in Oberried, dem zentralen Bergungsort der Bundesrepublik Deutschland,
die eine Milliardste Aufnahme der Sicherungsverfilmung eingelagert.! Dank der hervorragenden
Offentlichkeitsarbeit des auf Bundesebene fiir den Kulturgutschutz zustindigen Bundesamts fiir
Bevolkerungsschutz (BBK), des gewihlten Datums sowie dem Grundgesetz als dem auf Mik-
rofilm gebannten Objekt fiir das Jubilium schaffte es dieses Ereignis als Bild- und Tonmeldung
bis in die Hauptausgaben der Nachrichtensendungen der offentlich-rechtlichen Fernsehanstal-
ten. Christoph Unger, der Prisident des BBK, fithrte aus: Ich freue mich, dass heute neben den
bald 31 347 km Mikrofilmen mat historischen Dokumenten, nun auch ein Herzstiick der deut-
schen Geschichte vor Zerstorung durch Kriege oder auch Naturkatastrophen geschiitzt ist. Die
Geschichte der Dentschen und aunch ein stiickweit deren Identitit werden so langfristig bewabrt.
Ein Verdienst, der vom Bund und den Lindern durch gute und enge Zusammenarbeit gemeinsam
getragen wird.?

Am Rande der Veranstaltung wurde auch auf ein weiteres kleines Jubilium hingewiesen. Die
Sicherungsverfilmung nach Haager Konvention begann in der Bundesrepublik Deutschland im
Jahre 1961 und sie wird damit schon tber 55 Jahre erfolgreich durchgefihrt.* Im Durchschnitt
erzeugen die Verfilmungsstellen in Bundesauftragsverwaltung also mehr als 18 Millionen Auf-
nahmen pro Jahr und sie tragen damit entscheidend zur Sicherung von Informationen aus und
auf Archivgut bei. Auch in der stark in die 6ffentliche Kritik geratenen Konzeption Zivile Vertei-
digung (KZV)vom 24. August 2016* wird unter Punkt 6.12 Kulturgutschurz grundsitzlich weiter
am bisherigen Konzept der Sicherungsverfilmung festgehalten: Die Mafinahmen zum Erhalt der

Vgl. die Pressemitteilung auf der Internetseite des Bundesamts fiir Bevolkerungsschutz unter: http://www.
bbk.bund.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/BBK/DE/2016/PM_Grundgesetz_Mikrofilm.html (aufge-
rufen am 02.01.2017).

2 Wie Anm. 1.

Vgl. zur Entwicklung der Sicherungsverfilmung in der Bundesrepublik Deutschland und in der DDR,
zu den rechtlichen und technischen Grundlagen sowie zur Rolle des Fototechnischen Ausschusses der
Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder (KLA): Uwe
Schaper: Sicherungsverfilmung in Traumstadt — Der Fototechnische Ausschuss der ARK. In: Archive im
Kontext. Offnen, Erhalten und Sichern von Archivgut in Zeiten des Umbruchs. Festschrift fiir Prof. Dr.
Hartmut Weber zum 65. Geburtstag. Hg. von Angelika Menne-Haritz und Rainer Hofmann (Schriften
des Bundesarchivs 72). Diisseldorf 2010. S. 405-416.

* Konzeption Zivile Verteidigung (KZV). 2016. http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Broschueren/2016/konzeption-zivile-verteidigung.html (aufgerufen am 02.01.2017).
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Originale werden erginzt durch das Erstellen von Sicherungskopien mit dem Ziel der Repro-
duzierbarkeit einzelner Werke oder ihres Informationsgebaltes. Zentrale MafSnahme von Bund
und Léindern ist die Bundessicherungsverfilmung von Archivalien auf Mikrofilm nach bundes-
einbeitlich definierten Auswablkriterien. Bedeutende und unikale Werke von Dichtern, Denkern,
Komponisten und Wissenschaftlern sollen in die Bundessicherungsverfilmung einbezogen werden,
ebenso wie bedentende Werke der bildenden Kunst (Ablichtungen). Verfilmungstechnik, Siche-
rungsmedien und Dokumentation sind am Stand der Technik zu orientieren. Alle Filme werden
im Zentralen Bergungsort der Bundesrepublik Deutschland zur Langzeitanfbewahrung in Edel-
stablbehdltern eingelagert. Der Zentrale Bergungsort ist unter Sonderschutz gestellt.

Der Punkt Kulturgutschutz gehorte nicht zu den in der Kritik stehenden Passagen der Kon-
zeption und es ist davon auszugehen, dass auch zukunftig die Verankerung der Sicherungsver-
filmung als unverzichtbarer Bestandteil des Kulturgutschutzes allgemein bestehen bleiben wird.
Dies ist zunichst beruhigend, denn nach dem Ende des Kalten Kriegs wurden der Zivilschutz all-
gemein und der Kulturgutschutz insbesondere infrage gestellt. Somit musste die Fortfithrung der
Sicherungsverfilmung argumentativ auf eine breitere Grundlage gestellt werden und neben den
Schutz von Kulturgiitern nach Haager Konvention vor bewaffneten Konflikten trat der Schutz
resp. die Verminderung der Folgen von Katastrophen. Durch die Hochwasserschiden, den Brand
der Herzogin-Anna-Amalia-Bibliothek in Weimar sowie den Einsturz des Historischen Archivs
der Stadt Koln riickte dieses Argument in den Vordergrund. Die sich weiter verindernde Si-
cherheitslage hat zur direkten Folge, dass in der Konzeption Zivile Verteidigung Aspekte der
Sicherheit und Aspekte des Kulturgutschutzes nun gleichberechtigt nebeneinandergestellt wer-
den. Weiter ist der Konzeption zu entnehmen, dass der Bund (auch gegeniiber den Lindern) eine
aktivere Rolle einzunehmen gedenkt.® Ob und wie sich dies grundlegend auf die Sicherungsver-
filmung auswirken wird, bleibt abzuwarten. Jedenfalls lassen die in der Konzeption unter Punkt
6.12. gewihlten Formulierungen den Schluss zu, dass das Motto never change a running system
die Sicherungsverfilmung als eherner Grundsatz auch weiterhin begleiten wird.

Ziel der folgenden Ausfithrungen ist es zu diskutieren, inwieweit sich durch die Konzeption
Zivile Verteidigung als konzeptionelle[s] Basisdokument’ resp. durch die in der Konzeption ge-
wihlten Formulierungen unter Beibehaltung des grundsitzlichen Einvernehmens Perspektiven
erkennen lassen. Einbezogen werden Aspekte, die sich aus dem fachlichen Austausch ergeben, die
laufend zwischen Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe, Konferenz der Lei-
terinnen und Leiter der Archivverwaltungen des Bundes und der Linder und Fototechnischem
Ausschuss gefiihrt wird.

5

Konzeption Zivile Verteidigung, wie Anm. 4, S. 41-42.

¢ Konzeption Zivile Verteidigung, wie Anm. 4, S. 7.

7 Konzeption Zivile Verteidigung, wie Anm. 4, S. 7.
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... Die MafSnabmen zum Erbalt der Originale werden ergdnzt durch
das Erstellen von Sicherungskopien mit dem Ziel der Reproduzierbarkeit
einzelner Werke oder ihres Informationsgehaltes ...

Im Vordergrund steht demnach weiterhin als einleitende und grundsitzliche Aussage neben dem
Schutz der unbeweglichen Kulturgiiter der Schutz der Archive, Bibliotheken und Museen so-
wie von Bergungsraumen als Orten fir die sichere Verwahrung und 6ffentliche Prisentation/
Benutzung der dort vorhandenen Kulturgiiter sowie diese Kulturgiiter selbst. Die Erstellung von
Sicherungskopien (nicht: Sicherungsverfilmung!) der Originale wird zu Recht als Erginzung und
als Surrogat gesehen, das im Falle des Verlustes des Originals herangezogen werden kann. Hier
wird grundsitzlich der Anspruch aufrechterhalten, im Einzelfall auch fiir dreidimensionale Kul-
turgiiter Kopien erstellen zu konnen. Der Begriff Kopie wird hier also in einem weitest méglichen
Sinn verstanden und ist jeweils bezogen auf das konkrete Objekt zu definieren. Ist die Herstel-
lung einer originalgetreuen Kopie nicht moglich oder, wie z. B. im Fall von Archivgut, schon
allein aufgrund der Menge nicht sinnvoll, muss eine Moglichkeit geschaffen werden, zumindest
die enthaltenen Informationen zu reproduzieren. An dieser Stelle wird keine Aussage getroffen,
auf welche Weise reproduziert werden soll und die Konzeption bleibt ihrer Funktion als Basis-
dokument treu.

... Zentrale MafSnabme von Bund und Lindern ist die
Bundessicherungsverfilmung von Archivalien auf Mikrofilm ...

Diese Aussage ist fiir die Sicherungsverfilmung von besonderer Bedeutung, da hier die Aufgabe
in threr Wichtigkeit und ohne Einschrinkungen unterstrichen wird. Es ist sicher ein grofies Ver-
dienst, dass es den Verantwortlichen beim BBK gelungen ist, diese sehr konkrete Festlegung in
diesem Basisdokument unterzubringen. Zum Nachdenken regt allerdings die neuerliche absolute
Manifestierung des Mikrofilms als Endprodukt an. Dies verwundert auf den ersten Blick nicht,
denn die Sicherungsverfilmung basiert seit jeher auf der Herstellung von Aufnahmen auf alte-
rungsbestindigen und hochauflosenden Mikrofilmen als preisgiinstigem und technisch einfach
verfligbarem Sicherungsmedium. Mehrfach haben sich im letzten Jahrzehnt deshalb auch archivi-
sche Fachvertretungen aus verschiedenen Perspektiven zum Wert des Mikrofilms geduflert, so in
dem Positionspapier Digitalisierung von Archivgut im Kontext der Bestandserbaltung vom Mirz
2008 des Fototechnischen Ausschusses in Verbindung mit dem Bestandserhaltungsausschuss im
Auftrag der ARK (jetzt KLA).® Weiter veroffentlichte im Jahre 2015 die Bundeskonferenz der
Kommunalarchive beim Deutschen Stidtetag — Unterausschuss Bestandserhaltung — die Emp-

$  Das Positionspapier Digitalisierung von Archivgut im Kontext der Bestandserhaltung ist im Internet ver-

fiigbar unter http://www.landesarchiv-bw.de/web/42351 (aufgerufen am 02.01.2017).
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fehlung zum Einsatz des Mikrofilms in der Bestandserbaltung.’ Besondere Bedeutung kommt der
Saarbriicker Erklirung. Medium Film nutzen! zu, die beim Deutschen Archivtag 2013 in Saar-
briicken zusammen von Filmherstellern, Hindlern, Dienstleistern und Archivaren als Initiative
verabschiedet wurde.'® Diese Erklirung trigt den Charakter eines Hilferufs, den die Verfasser
angesichts der andauernden massiven Zurtickdrangung des Mikrofilms durch digitale Aufnahme-
und Speichermedien veroffentlicht haben. Sie endet mit der Zusammenfassung der Ziele,

* den Einsatz des Mikrofilm als Speichermedium,

e digitale Belichtungsverfahren

¢ und den Erfahrungsaustausch und die Zusammenarbeit von Herstellern, Hiandlern, Dienst-

leistern und Nutzern des Mikrofilms zu fordern, zu férdern, zu propagieren und sinnvoll
zu erweitern.

Allerdings herrscht bis heute eher Ratlosigkeit, wie auf Dauer mit der Situation umgegangen
werden kann. Alterungsbestindiger Farbmikrofilm ist zurzeit gar nicht mehr auf dem Markt er-
haltlich und die Zahl der Anbieter geeigneter schwarz/weif-Mikrofilme sinkt ebenso weiter wie
die Zahl der Hersteller geeigneter Schrittschaltkameras. Bei der im Vergleich zur digitalen Auf-
nahme- und Speichertechnik geringen Zahl der Mikrofilmnutzer fehlt den Herstellern schlicht-
weg der wirtschaftliche Anreiz, die analoge Technik weiter am Leben zu halten. Fraglich ist auch,
inwieweit und wie lange die Hersteller noch Kompetenzen und Maschinen fiir das Anbieten und
die Weiterentwicklung einer Technik vorhalten, die sie wirtschaftlich nicht mehr verkaufen kon-
nen. Insofern ist die Initiative, die zur Saarbriicker Erklirung fiihrte, zwar uneingeschrinkt zu
begriiflen, sie hat aber noch keine entscheidenden Impulse geben konnen. Selbst im Rahmen der
Sicherungsverfilmung gibt es Uberlegungen, die Aufnahmetechnik von analog auf digital umzu-
stellen, um dann die Daten auf einen alterungsbestindigen Mikrofilm auszubelichten, der dann
— wie bisher — als Endprodukt im zentralen Bergungsort eingelagert wird. Da es bei der Siche-
rungsverfilmung einzig und allein um dieses Endprodukt geht, wire auch dieser neue Ansatz, auf
den weiter unten genauer e